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INTRODUCCION DEL EDITOR

Muy pocos libros en la historia social o laboral de los Estados Unidos han
superado la prueba del tiempo tan bien como este. Mas de treinta afios
después de su publicacion en 1969, la historia de Melvyn Dubofsky de ese
combativo sindicato de la clase trabajadora, los Trabajadores Industriales del
Mundo (IWW), sigue siendo la versién de referencia. La validez de este libro es
tanto mas notable si se considera cdmo ha cambiado el campo de la historia
obrera desde su publicacion. Durante la ultima generacidn, en parte debido a
la influencia de estudios como éste, la historia del trabajo reclamé su lugar
como una subdisciplina académica legitima en los departamentos de Historia.
Contribuyendo al auge de este campo, cientos de académicos, que publicaron
miles de libros y articulos, ayudaron desde la década de 1960 a dar forma a
una nueva historia laboral. Esos eruditos ayudaron a recuperar las historias de
los trabajadores ordinarios, activistas laborales radicales y de base. Unos pocos
participantes de ese renacimiento académico dirigieron su atencion a los
wobblies (los miembros del IWW). Pero ninguno ha intentado duplicar o
superar la obra de Dubofsky basada en los archivos de la propia IWW. Este
libro ha llevado mas lectores que cualquier otro a la historia de los
“tambaleantes”.

Las razones de esa influencia perdurable no son dificiles de encontrar. Ademas
de la investigacion masiva y el analisis cuidadoso que informd su prosa
cautivadora, la popularidad de esta obra se puede atribuir a al menos tres
factores. Seguramente entre estos factores se encontraba el momento de su
aparicion. ¢Qué momento mas propicio que 1969 para la aparicion de un
estudio completo de un movimiento radical combativo, un movimiento que
ofrecid una vision de igualdad racial, que fue pionero en las técnicas de
desobediencia civil no violenta y de la accién directa, objetivo tan central en la
politica insurgente de los Estados Unidos de los Afios 607?



La historia del IWW de Dubofsky aparecid justo en el momento en que las
luchas contra la guerra, los defensores de los derechos civiles y en definitiva la
Nueva lzquierda, habiendo sufrido las desilusiones y derrotas de 1968,
comenzaron a buscar modelos de un auténtico radicalismo local que pudiera
nutrirlos durante un largo trayecto y rescatarlos de la desesperacion. En el
libro sobre el IWW de Dubofsky, descubrieron a los alegres fundadores de lo
que la Nueva lzquierda habia llamado democracia participativa; ardientes
visionarios de lo que el movimiento de derechos civiles llamd la comunidad
acogedora y enemigos implacables de lo que los activistas contra la guerra
denominaron el complejo militar-industrial. También descubrieron radicales
estoicos ante las aplastantes derrotas, hombres y mujeres que habian llegado
a creer que "en la lucha misma se encuentra la felicidad del luchador", como
llegé a sefialar una vez un IWW muerto hace ya muchos afios.

Pero la obra de Dubofsky dificilmente podria caracterizarse como un esfuerzo
por encontrar un pasado util para los activistas de la década de 1960. Este libro
fue, ante todo, un cuidadoso trabajo de historia, no una receta para el cambio
social o un informe ideoldgico. De hecho, fue la fidelidad de Dubofsky al
detalle, al contexto histérico, asi como el juicio equilibrado, y su voluntad para
no sesgar su narrativa al servicio de cualquier ideologia, lo que constituye una
segunda razon para la popularidad duradera de este libro.

Como dejan en claro los siguientes capitulos, Dubofsky se negd a romantizar a
los wobblies, a reclutarlos péstumamente para las batallas politicas de Ia
época, o a conformarse con simplemente reforzar su lugar en la mitologia
estadounidense. Mas bien, buscé investigar debajo de la leyenda del IWW vy
comprender el movimiento y sus lideres, sus contradicciones, fallos y todos sus
defectos. El radicalismo del IWW, como se muestra en esta obra, desafid la
categorizacion simple. Tampoco ofrecid respuestas claras a los dilemas que
enfrentaron los radicales a fines de la década de los 60, cuando aparecio el
libro por primera vez. Los wobblies sobre los que escribio Dubofsky se
presentaron como figuras complejas y, a veces, contradictorias, que a la vez
abrazaban una visidn radical y una preocupacion realista por el aqui y el ahora
con el que los trabajadores luchaban cada dia. Creian que podian luchar por
logros concretos en el mundo real sin sacrificar su vision final de una



democracia industrial administrada en el punto de produccidn. Sin embargo,
cuando se les obligd a elegir entre los dictados de su retdrica revolucionaria y
las demandas inmediatas de sus bases, los representantes wobblies
usualmente optaron por un enfoque pragmatico. Es irdnico, dada la reputacién
incendiaria de los wobblies, que fuera su decisién de renunciar a los grandes
gestos radicales y, en cambio, concentrarse en la organizaciéon practica y
centrada en el trabajo durante la Primera Guerra Mundial (un conflicto al que
el IWW se opuso por principio) lo que condujo a la represiéon sobre la
organizacién. Tan efectivos fueron los wobblies en la organizacién de las
huelgas durante la guerra que el gobierno de los Estados Unidos utilizé todos
los medios a su disposicion para destruir el IWW en 1917.

Al iluminar precisamente tales ironias como ésta en la historia del IWW,
Dubofsky evité que los wobblies asumieran el papel de meros iconos radicales
o martires heroicos. Mas bien, emergen como hombres y mujeres reales, con
defectos y virtudes. Sus principios politicos, como Dubofsky dejé claro, no les
proporcionaron las respuestas a los problemas de organizacion de los
trabajadores en su tiempo. La pureza de esos principios tampoco los rescatd
de los costes del analisis politico, del caos de la amarga lucha entre facciones o
de la incompetencia administrativa, asi como de la oposicion de fuerzas
poderosas que escaparon a su control. En ultima instancia, los wobblies que
emergen en estas paginas son aun mas convincentes, y sus contribuciones al
radicalismo estadounidense, a la organizacion laboral y a la democracia son
aun mas evidentes, porque sus imperfecciones y contradicciones estan muy
bien iluminadas.

Sin embargo, el factor final, quizas el mas obvio, que contribuyé a la
popularidad duradera de este libro es seguramente su tema. Pocas historias en
la historia de Estados Unidos pueden competir con las que se cuentan aqui
para promover la pasion, el patetismo, el romance y la tragedia. Pocos
modelos de figuras historicas pueden igualar el color o la elocuencia ardiente
de “la banda de los wobblies”, que incluyeron figuras como "Big Bill" Haywood,
Elizabeth Gurley Flynn, Arturo Giovanitti, Ben Fletcher y el padre Thomas J.
Hagerty.



Pero no es solo el caracter dramatico de la historia de los “tambaleantes” lo
que los ha convertido en figuras convincentes a través de los anos. Ellos y su
movimiento plantearon preguntas que aun no han sido respondidas
adecuadamente; plantearon desafios que aun no se han resuelto, y sugirieron
alternativas que aun no se han arrinconado para siempre en el montén de
cenizas de la historia. Los wobblies cuestionaron si una democracia merecia
ese nombre si no daba poder a los mas pobres, a los mas difamados y a los
mas marginados. Implicaron a los trabajadores en la construccién de un
movimiento laboral inclusivo capaz de lograr un poder obrero. E imaginaron
una sociedad de tolerancia y abundancia material administrada en beneficio
de todos, un mundo en el que la solidaridad internacional haria que la guerra
fuera obsoleta.

La vision de los wobblies contintda desafiando a quienes comparten su sueiio
de igualdad y justicia. Tampoco hay ninguna razén para creer que pronto
vayan a ser olvidados. De hecho, los desarrollos de las ultimas décadas hacen
que la historia de los “tambaleantes” sea mas relevante que cuando se publico
este libro por primera vez. La sospecha anarcosindicalista de los wobblies
sobre el gobierno y sus iniciativas de reforma puede haber parecido algo
anacronica en la década de 1960 en una América reconstruida por el New Deal
de Roosvelt y la Great Society de Lyndon B. Johnson. Pero esa critica parece
eminentemente mas sensata en una época marcada por el desmantelamiento
del Estado del bienestar, la paralisis de los esfuerzos de reforma de la
legislacion laboral y el creciente poder de las empresas transnacionales. La
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critica por parte de los wobblies a las limitaciones del “pork chop unionism”
(sindicalismo de la chuleta de cerdo; reivindicaciones meramente econémicas)
de la AFL, pudo haber parecido irrazonable en una época en que los Sindicatos
del Sistema estaban logrando acuerdos generosos para una proporcion
creciente de trabajadores estadounidenses. Sin embargo, esa critica parece ser
mucho mas adecuada en una era en la que esa organizacion solo es capaz de
entregar cada vez menos poder adquisitivo a una porcién cada vez menor de la
clase trabajadora. Si la historia de los wobblies no proporciona estrategias
obvias para revertir tendencias como estas, al menos proporcionaria
inspiracion para aquellos que se resistirian a la globalizacion del poder

corporativo irresponsable, redimirian las promesas no cumplidas de la



democracia y elevarian la dignidad y la seguridad de los desatendidos y los
pobres.

HHH

Este no es el mismo libro que Melvyn Dubofsky publicé hace treinta anos. En
un esfuerzo por hacer que la narrativa sea mas accesible para una nueva
generacion de lectores, especialmente estudiantes de pregrado, he adaptado
su version de la historia de los wobblies. Aunque he conservado la narrativa
original y la estructura de los capitulos del libro, he eliminado
aproximadamente un tercio del texto original con todas las acotaciones
académicas de Dubofsky. A veces, este esfuerzo me ha llevado a recortar
oraciones, combinar o cortar parrafos enteros, o acortar citas. Sin embargo, no
he eliminado ningun episodio significativo de la obra de 1969. He intentado
hacer la edicidn de una manera que mantenga el tono cuidadoso, los coloridos
detalles y el andlisis complejo que informd el libro original. Al minimizar las
distracciones, he procurado no llamar la atencion sobre mis cortes mediante el
uso de puntos de elipsis (excepto cuando utilizo citas reducidas).

Al final de este volumen, he adjuntado un ensayo bibliografico que analiza
trabajos recientes sobre el IWW.

He hecho un esfuerzo especial para preservar los matices del andlisis original
de Dubofsky. Sin embargo, los lectores cuidadosos notardn que he modificado
el lenguaje de Dubofsky actualizandolo a los estandares actuales. También he
eliminado la mayoria de las referencias historiograficas y tedricas. En mi
opinién, la eliminacidn de tales referencias (que naturalmente parecerian
obsoletas para los lectores de hoy) hace que el texto sea mds accesible sin
alterar materialmente el argumento original. Por supuesto, aquellos que
busquen la historia mas documentada sobre el IWW, no tienen mejor lugar
para comenzar que la obra original de Dubofsky.
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Me gustaria agradecer a varias personas por su ayuda en la preparaciéon de
este volumen. Sin el apoyo de Richard Wentworth en la University of lllinois
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Gracias también a la editora gerente Theresa L. Sears y a la editora Carol Anne
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UN ESCENARIO PARA EL RADICALISMO, 1877-1917.

La historia de los Trabajadores Industriales del Mundo (IWW, Industrial
Workers of the World) solo puede entenderse en relacidon con los cambios
econdmicos y sociales que, entre 1877 y 1917, convirtieron a los Estados
Unidos en la principal naciéon industrial del mundo. Los miembros del IWW, ya
fueran nacidos en Estados Unidos o nacidos en el extranjero, eran inmigrantes
de primera generacion en esa sociedad industrial. De ahi que reflejaran las
perplejidades y confusiones, los esfuerzos y las ambiciones de una generacién
obligada a enfrentarse a un mundo que nunca habian conocido, un mundo que
apenas entendian.

Con el final de la Guerra Civil, los estadounidenses cambiaron sus energias de
librar batallas a construir fabricas de acero, cavar carbén, empacar carne y
construir ciudades. En el proceso de lograrlo, crearon una nueva nacidn
urbana. En 1870, solo uno de cada cuatro estadounidenses vivia en lo que la
Oficina del Censo definid como un area urbana; en 1900, la proporcidon habia
aumentado a mas de dos de cada cinco, y en 1920 mas de la mitad de la
poblacidn residia en areas urbanas.

Los estadounidenses también construyeron inmensos complejos industriales.
Entre 1897 y 1904, el llamado “first American trust movement” (primer
movimiento de patronato estadounidense) generd sus colosos corporativos. El
analista de Wall Street John Moody en 1904 informd la existencia de 318
fideicomisos industriales activos con un capital de mas de 7 mil millones de
ddlares, lo que representa la consolidacion de mas de 5.300 empresas en cada
linea de produccion. El apogeo de combinacién industrial llegd en 1901 cuando
J. P. Morgan compro las participaciones de hierro y acero de Andrew Carnegie,
fusionandolas con su propia Federal Steel Company para formar United States



Steel, la primera corporacidon de miles de millones de ddélares en la historia de
Estados Unidos.

Si bien la riqueza total de Estados Unidos aumentd enormemente, su
distribucidon siguid siendo desigual. Cuanto mds riqueza observaba Henry
George, mas deprimente era la pobreza que percibia, lo que lo llevé a concluir
que el progreso y la pobreza iban de la mano. Jacob Riis tampoco encontrd
signos de afluencia distributiva en los barrios pobres de Nueva York. Ni Jane
Addams en Hull House ni Lillian Wald en su colonia en Henry Street. La gran
riqueza de la nacidn, tan impresionante en conjunto, se estaba distribuyendo
de manera muy desigual entre los distintos grupos que conformaban la
sociedad estadounidense.

Aunque el nivel de vida mejoré para la mayoria de los trabajadores
estadounidenses entre 1877 y 1917, la pobreza siguié siendo un hecho de la
vida para la mayoria de las familias de clase trabajadora y un Estado de
existencia para muchos, si no para la mayoria. Robert Hunter, en su clasico
estudio La pobreza; publicado en 1904, informdé que no menos del 14 por
ciento de las personas en los tiempos prdsperos, y no menos del 20 por ciento
en los malos tiempos, sufrian una pobreza extrema, con el desempleo
causando la mayor parte de la angustia.

Otros observadores de la vida de la clase trabajadora en la América de
principios del siglo XX encontraron condiciones que recuerdan las peores
caracteristicas de la Inglaterra industrial del siglo XIX. En una fabrica de
cordeles en la ciudad de Nueva York, una trabajadora social observaba a las
mujeres salir al final del dia: "Palidas, de pecho estrecho, cubiertas de polvo
fibroso de las manos a los pies... Y el aspecto de los trabajadores de las
fabricas... Palidos, demacrados, ojerosos, como los descritos hacia un siglo en
Inglaterra".

Sin embargo, no todos los trabajadores trabajaban por una miseria. Para los
expertos, de los que siempre habia escasez, el mercado garantizaba salarios
altos. Y la afluencia a la industria de millones de inmigrantes que no hablaban
inglés cred numerosos puestos de supervision de planta bien pagados para
aquellos que podian leer y escribir en inglés. Los nativos americanos y los



inmigrantes cultos podrian pasar del alto horno o del banco de trabajo al
puesto de capataz. Sus habilidades y su relativa escasez también permitieron a
estos trabajadores establecer poderosos sindicatos.

¢Y qué hay de los trabajadores no cualificados? é¢Podrian ser miembros de la
aristocracia laboral? Ocupando una posicidon en algun lugar entre la élite y el
lumpen-proletariado, estos trabajadores probablemente recibieron lo
suficiente del sistema en los buenos tiempos para mantenerse contentos. Tan
pronto como una oportunidad de mejora se presentase y pudiera realizarse, la
gran masa de trabajadores estadounidenses no tuvo una pelea irreconciliable
con el capitalismo.

Pero si la mayoria de los trabajadores se beneficiaron en mayor o menor
medida del capitalismo estadounidense, una importante minoria parecia haber
sido ignorada por completo por el progreso industrial. De estos, ninguno tenia
una queja mas fuerte contra el sistema que los afroamericanos. Liberados por
fin de la esclavitud, encontraron nuevas formas de sumisidn econdmica
esperandolos. En un momento en que la industria necesitaba trabajadores, los
hombres negros se vieron a si mismos en una competencia desesperada e
infructuosa por el empleo en las fabricas con los millones de inmigrantes del
Este y el Sur de Europa. El hombre negro, por lo general, permanecio en el Sur
para trabajar la tierra de un hombre blanco con el arado de un hombre blanco,
la mula de un hombre blanco y el dinero de un hombre blanco. Cuando Ia
América industrial finalmente lo llamé, fue demasiado a menudo para servir de
esquirol.

A los nuevos inmigrantes les fue mejor que a los afroamericanos, pero también
eran ciudadanos de segunda clase en relacién con los blancos nativos. Cada
encuesta sobre los ingresos de los inmigrantes muestra que se ubicaron en la
parte inferior de la escala econdmica, cuanto menos industrializados estan sus
paises de origen, menores son sus ingresos en los Estados Unidos. Solo Ia
presencia del afroamericano mantuvo al italiano, al polaco y al eslavo por
encima de los bajos fondos de la sociedad.

Aungue la mayoria de los inmigrantes encontraban la vida en el Nuevo Mundo
mas dulce de lo que habian conocido en el Viejo, a veces concluyeron, como lo



hizo un inmigrante rumano: "Esta es la cacareada libertad y oportunidad en los
Estados Unidos: la libertad para los ciudadanos respetables de vender coles en
carros horrendos y la oportunidad de vivir en esas viviendas monstruosas y
sucias que ocultan la luz del sol".

Al grupo de nativos americanos con un estatus mas alto que los
afroamericanos o inmigrantes también le fue mal en su tierra. Si la primera
mitad del siglo XIX habia sido la edad de oro del agricultor en América, la
segunda mitad fue el momento de la prueba. Las granjas de Nueva Inglaterra,
Nueva York y Pensilvania ahora tenian que competir con las vastas y fértiles
praderas del Oeste. Desde las granjas no competitivas del Noreste, las granjas
con hipotecas del Sur y el Oeste, y desde algunas granjas poco exitosas en
todas partes, miles de jovenes fueron expulsados. Finalmente, muchos de ellos
engrosaron las crecientes filas de trabajadores migrantes: los hombres que
seguian la cosecha del trigo desde Texas hasta Canada; recogian las frutas,
verduras, y ldpulos de la costa Oeste; trabajaban en las minas, los
campamentos de construccién y los campamentos de madera del Oeste,
siempre listos para continuar viajando a una nueva regidn, un nuevo
campamento, a una nueva vida. Pero la regidon, el campamento y la vida a
menudo resultaron ser lo mismo que la antigua: primitiva, brutal, solitaria,
dura y mal pagada.

Con muchos de estos —negros oprimidos, inmigrantes desilusionados, nativos
expulsados de sus tierras—, los Trabajadores Industriales del Mundo
intentaron forjar un movimiento para cambiar la sociedad estadounidense. Los
negros, los inmigrantes y los migratorios siempre fueron los objetos
principales de los esfuerzos de la IWW vy las fuentes de su fuerza. De los tres
grupos, los migratorios demostraron ser los mas militantes, revolucionarios y
leales.

Si el capitalismo estadounidense en los mejores tiempos fue adecuado para la
mayoria de los ciudadanos, aunque no para todos, en los peores no
proporciond ni siquiera a los afortunados puestos de trabajo, ingresos vy
seguridad. Las depresiones y recesiones industriales ocurrieron como un reloj
en el medio siglo siguiente; centrdndonos en Appomattox: primero de 1873 a
1878, luego nuevamente en 1883-85; 1893-97, 1907-9 y 1913-15. Siempre la



historia fue la misma: la pobreza en medio de la abundancia. La gente ociosa y
el capital ocioso. Descontento y esporddica protesta por parte de los
trabajadores fomentando el miedo de las clases medias y altas, y la dura
represion de las autoridades.

Deseando un minimo de seguridad en momentos de fluctuacidon econdmica,
los trabajadores buscaron organizarse. Los fundadores del movimiento obrero
estadounidense moderno aprendieron la leccion fundamental de la sociedad
industrial: la dificultad de la solucién individual de sus problemas. Para los
trabajadores, este conocimiento dictd la unificacion de la fuerza en los
sindicatos y la creacidon de un movimiento obrero nacional.

Lo curioso de la historia laboral de fines del siglo XIX no es que surgieran los
sindicatos, sino que fueran tan débiles y que tan pocos trabajadores se
afiliasen. Pero una pequefa reflexion muestra por qué. Aunque la sociedad
estadounidense no tenia clases tradicionales, carecia de los vinculos que unian
a los trabajadores europeos en una clase caracterizada por patrones comunes
de pensamiento y comportamiento.

De hecho, la clase obrera de Estados Unidos fue mas notable por su
heterogeneidad religiosa y étnica. Los trabajadores nativos no tenian mas que
desprecio por los inmigrantes catdlicos irlandeses, y los trabajadores
irlandeses, a su vez, despreciaban a los polacos, eslavos e italianos que
llegaron mas tarde. Los blancos temian a los negros; los judios sospechaban de
los gentiles... Los empresarios facilmente enfrentaron a un grupo contra otro y
mezclaron astutamente sus fuerzas laborales para debilitar la solidaridad del

grupo.

Lo que la mezcla juiciosa no pudo lograr, las condiciones econdmicas y la ley lo
hicieron. Demasiados trabajadores solo tenian su fuerza fisica para vender, y
en un mercado de trabajo inundado peridodicamente por inmigrantes, la fuerza
fisica tenia un premio escaso. iEs mejor ganar la aprobacién del jefe evitando a
los agitadores laborales y sus sindicatos que perder el trabajo por un novato o
un esquirol! Aquellos con habilidades para vender pusieron otras barreras a la
organizacién sindical. La ley estadounidense autorizd los dispositivos
antisindicales de los empresarios y prohibio las tacticas sindicales basicas. Se



ha dicho que el poder judicial estadounidense até una mano (y, a veces,
ambas) a la espalda del trabajador antes de enviarlo al cuadrilatero darwiniano
a luchar contra un adversario mds poderoso.

Todo el ambiente estadounidense parecia conspirar contra el movimiento
obrero. Desde 1877 hasta 1893 la movilidad social fue ostensible. Por todas
partes se observaron evidencias de ascension social de nifios pobres. Quizas
eran la excepcion, pero los hombres viven tanto de las fantasias como de la
realidad, y si la realidad de una gran riqueza eludia al trabajador, todavia podia
sofar con ella para su hijo

Entonces, cuando los tiempos eran buenos y las oportunidades abundaban, el
trabajador ambicioso mostré un leve interés en los sindicatos o en cualquier
institucion que intentara alterar la estructura social. Sin embargo, con la
depresiodn, las oportunidades se debilitaban y los suefios se desvanecian. Los
sindicatos, apenas capaces de sobrevivir en la prosperidad, a menudo
colapsaban ante el primer indicio de depresion.

La primera organizacion laboral nacional importante que aparecid en la
Ameérica industrial fue la de los Caballeros del Trabajo. Organizada inicialmente
como una sociedad secreta local en 1869, se hizo publica y nacional en 1878, e
invitd a todos los productores a unirse. Sélo los capitalistas, abogados,
jugadores y borrachos fueron vetados para asociarse. Proclamando Ia
universalidad de la afiliacién como su principio rector, y la solidaridad como su
lema: "Una lesion a uno es un problema para todos", los Caballeros
funcionaron como una organizacién de trabajo convencional. La mayoria de los
miembros eran trabajadores asalariados que se unieron para luchar por
salarios mads altos y mejores condiciones de trabajo.

Siendo la Unica organizacion laboral nacional prominente, los Caballeros
crecieron rapidamente durante los aflos prosperos de 1879 a 1886. En 1886, la
afiliacién se acercd a un millén, y algunos estadounidenses de clase media
llegaron a temer al Gran Maestro Trabajador de la organizacién, Terence
Powderly, @ —afable, narcisista, incompetente administrativamente,
constitutivamente inefectivo—, tanto como los estadounidenses posteriores
temieron a la generacion de lideres laborales poderosos post-New Deal.



Pero los Caballeros carecian de verdadera sustancia y fuerza. Su afiliacidon
disminuyé después de 1886 tan rdpidamente como habia aumentado
previamente. Para 1888, la organizacidon, si no muerta, ciertamente estaba
moribunda. La época exigia planificacion, capacidad ejecutiva y una
comprensién racional de los problemas. Los Caballeros carecian de los tres.

Algunos elementos del movimiento laboral se centraron en la eficiencia, en
particular los sindicatos nacionales, que se reorganizaron en 1886, como la
Federacion Americana del Trabajo (AFL). Una organizacidon nacional que
competia con los Caballeros por la afiliacion y por la supervivencia, la AFL vivié
y eventualmente prosperd, mientras que los Caballeros murieron.

Lo que sucedidé fue que los sindicatos reconocieron y actuaron sobre lo que
era; los Caballeros propusieron lo que podria ser. Los Caballeros, escribié un
historiador, “trataron de ensenarle al asalariado estadounidense que él era
primero asalariado y luego un albafil, un carpintero, un minero, un zapatero;
que era primero asalariado y catdélico, protestante, judio, blanco, negro,
demodcrata o republicano después. Esto significaba que la Orden estaba
ensefiando algo que no era asi con la esperanza de que en algun momento lo
fuera”. Pero los afiliados de |la AFL organizaron carpinteros como carpinteros,
albaiiiles, etc., ensefidndoles a todos a colocar sus propios intereses de oficio
antes que aquellos de otros trabajadores.

Después de 1900, a medida que la AFL bajo el liderazgo de Samuel Gompers
crecio y prospero, tratdé de venderse a los empresarios como una alternativa
conservadora al radicalismo obrero. Podria hacerlo porque sus miembros eran,
en general, los trabajadores mas satisfechos con el status quo. A cambio del
buen trato otorgado a la élite cualificada dominante en la AFL, |la federacion se
convirtio con el tiempo en uno de los defensores mas fuertes del sistema
estadounidense. Mientras los salarios aumentaban, y lo hacian, las horas de
trabajo disminuian, y lo hacian, y la seguridad aumentaba, la AFL podria crecer
mientras descuidaba a millones de trabajadores condenados a vidas de
miseria.

Aqui, el IWW entré en escena, ya que se ofrecio a hacer lo que la AFL se negd a
intentar: organizar a los negros, a los nuevos inmigrantes y a los trabajadores



de las industrias de producciéon masiva donde las lineas de oficio se disolvian
bajo la presion de la tecnologia. ElI IWW, al igual que los Caballeros anteriores,
les dijo a los hombres y mujeres que primero eran trabajadores y luego judios,
catodlicos, blancos o negros, que tenian habilidades o no tenian habilidades. La
IWW también intentd ensefar "algo que quiza no era asi con la esperanza de
que alguna vez lo fuera".

Los trabajadores, sin embargo, no fueron los Uunicos estadounidenses
insatisfechos con el orden industrial prevaleciente. Esta fue también la era del
populismo, el progresismo y el auge del socialismo estadounidense: la era de
la reforma. Mientras durd, todo tipo de cosas parecieron posibles en Estados
Unidos. Una miriada de reformadores esperaban transformar a Estados Unidos
en una sociedad justa y buena, si no "Grande".

A raiz de la depresién agraria de las décadas de 1880 y 1890, el populismo
presentd el primer desafio efectivo a treinta afios de complacencia politica y
deriva. El descontento unid a los populistas. Estuvieron de acuerdo en que la
produccién con fines de lucro, hacia ricos a unos pocos a costa de muchos.
Sintieron que obligar a los trabajadores a obedecer las leyes "naturales" de la
oferta y la demanda los convertian en un producto mas, como trozos de
carbon o sacos de harina. Los populistas no tenian sentido en un orden
econémico que obligaba a los agricultores a abandonar la tierra porque
producian un excedente, pero no podian alimentar a los hambrientos millones,
tenian menos sentido en un sistema que despedia a millones de trabajadores
porque no podian consumir lo que habian producido, y no encontraron ningun
sentido en absoluto en un orden politico que reprimid a los descontentos,
pero hizo poco para frenar los excesos, las locuras e incluso las tiranias de la
gran riqueza. Los populistas propusieron en cambio mantener al agricultor en
la tierra, al trabajador en la banca, y devolver el gobierno al servicio de
muchos, no de unos pocos.

Aunque el populismo murié después de la derrota demodcrata en 1896 vy el
retorno de la prosperidad, la reforma sobrevivid. El progresismo vino a
continuacion. Mas urbanos, mucho mas exitosos econdmica y socialmente, y
mucho menos alienados, los progresistas, sin embargo, eran muy conscientes
de las deficiencias e injusticias enraizadas en la sociedad estadounidense. A



través de la reforma del orden prevaleciente, que en general consideraron
satisfactorio, los progresistas buscaron eliminar la ocasidn para futuros
levantamientos de la clase trabajadora o revueltas populistas.

Las reformas de la era progresista incluian un poco de algo para todos: leyes
antimonopolio mas estrictas y regulaciones comerciales para el pequeno
fabricante, comerciante y agricultor; tarifas mas bajas para los agrarios del Sur
y del Oeste, y también para los consumidores; y entregas rurales gratuitas,
cajas de ahorros postales, bancos federales de tierras agricolas y otras
medidas para los agricultores de la nacién. Los trabajadores y los inmigrantes
tampoco fueron excluidos de la generosidad de la reforma progresista. Para
ellos, los progresistas proporcionaron a la fabrica la legislacion de bienestar
social. El trabajo infantil fue restringido, las trabajadoras obtuvieron una nueva
proteccion legal, las fabricas se hicieron mds seguras y limpias, los
trabajadores obtuvieron indemnizaciones y leyes de responsabilidad, algunos
Estados se movieron en la direccidon de la legislacion de salario minimo vy
muchas ciudades comenzaron a ordenar sus barrios pobres.

El progresismo, por supuesto, termind en un callején sin salida conservador.
Pero esa no era la intencién de la mayoria de los reformadores. El capitalismo
qgue sancionaron no era claramente el de J. P. Morgan, Henry Frick o George F.
Baer; favorecian una version democratica vaga, indefinida. Quizds el
capitalismo no era compatible con las nociones de los reformistas progresistas
de una sociedad democratica y justa, pero no podian saberlo hasta que la
nacion hubiera intentado sus reformas. Muchos reformadores durante un
tiempo tuvieron mas en comun con los socialistas que con los empresarios y
los principales politicos de los partidos de la época.

De hecho, durante los afios progresistas, el socialismo disfruté de su uUnico
periodo de éxito politico sostenido a nivel nacional. Los socialistas se
beneficiaron de la conciencia social despierta de la nacidn. Para los ciudadanos
alarmados por el capitalismo industrial no restringido y no regulado, solo el
Partido Socialista ofrecia un plan completo para unos Estados Unidos
fundamentalmente diferentes y, segun se creia, mejores.



El socialismo en este periodo también se americanizd. Resultado
anteriormente de la importacion de intelectuales y trabajadores europeos, la
tez del Partido Socialista parecid cambiar después de 1900. Eugene Debs, su
lider sobresaliente, aunque hijo de padres inmigrantes, era estadounidense,
nacido y criado en el medio Oeste. Muchos otros nativos americanos
prominentes siguieron al partido de Debs: el periodista Charles Edward
Russell, Walter Lippmann, Florence Kelley, Frances Perkins, Upton Sinclair,
John y Anna Sloan, Theodore Dreiser y Max Eastman eran solo algunos de los
muchos estadounidenses que encontraron en el socialismo un antidoto a su
extrafiamiento de la sociedad estadounidense.

La americanizacién trajo los votos al Partido Socialista. Las campafas
presidenciales de Debs de 1904, 1908 y 1912 difundieron el mensaje del
socialismo. A nivel local, donde las posibilidades de victoria electoral eran
mayores que a nivel nacional, los socialistas lo hicieron extremadamente bien.
En 1911, cuando capturaron las ciudades de Berkeley, Scranton, Bridgeport,
Butte y Schenectady, entre otras, aparecieron articulos en revistas populares
que expresaban su alarma ante la "creciente ola de socialismo".

El éxito politico, sin embargo, sélo oculté las debilidades basicas. Dentro del
Partido Socialista, los enfrentamientos entre facciones y personalidades
causaron disturbios. Aunque las facciones y los individuos solian unirse o
dividirse en temas especificos sin prestar mucha atencién a la coherencia
ideolégica, un ala derecha (reformista) y una izquierda (revolucionaria)
luchaban por el poder en el partido. Mas importante que el faccionalismo fue
la incapacidad del partido de ampliar su atractivo étnico mas alla de un
numero limitado de nuevos inmigrantes —judios, sobre todo— y su fracaso en
ganar el apoyo masivo de los trabajadores catolicos. El socialismo
estadounidense nunca capturé el bastion principal del movimiento obrero, la
AFL, como la mayoria de los socialistas europeos habian hecho en sus tierras
natales.

Mientras durd la era de la reforma, millones de estadounidenses desafiaron el
antiguo orden capitalista. El sistema descrito cincuenta afios antes por Marx y
Engels estaba muriendo en todo el mundo industrial, incluidos los Estados
Unidos, y varios grupos sociales luchaban por dar forma al orden econdmico



venidero. Ninguno estaba absolutamente seguro de lo que depararia el futuro,
pero todos querian que estuviera de acuerdo con sus concepciones de una
sociedad justa y buena. En América aparecieron luego muchas opciones, ya
que en la década de 1890 y principios de 1900 el triunfo de la empresa
moderna y el Estado corporativo no parecia definitivo ni inevitable. Entre los
estadounidenses que optaron por una alternativa al sistema capitalista se
encontraban los muchos trabajadores occidentales que se convirtieron en la
columna vertebral de la IWW.



LA FRONTERA URBANO-INDUSTRIAL, 1890-1905.

En ninguna parte a fines del siglo XIX, los cambios econdmicos y sociales que
produjeron la reforma y el radicalismo estadounidenses fueron tan rdpidos y
tan inquietantes como en el occidente minero. Alli, en poco tiempo, las
ciudades industriales reemplazaron a los campamentos de frontera y las
corporaciones fuertemente capitalizadas desplazaron a los buscadores de
fortuna. Rentabilizar la extraccion de minerales refractarios (oro y plata) y
metales basicos (plomo, zinc y cobre) requeria ferrocarriles, tecnologia
avanzada, grandes instalaciones de procesamiento y fundicion, ademas de
capitalizacion intensiva. "El resultado", en palabras de Rodman Paul, "fue que
[en 1880] muchos asentamientos mineros se llevaron mas alld de cualquier
escenario que razonablemente pudiera llamarse la frontera. En cambio,
devinieron en islas industriales en medio de bosques, desiertos o montafas”.
Durante la década de 1890 y principios de 1900, el crecimiento econdmico
continuo llevé a las comunidades mineras occidentales aun mas alla de la
etapa de frontera.

En otros lugares de América, la transformacion de la economia artesanal en la
produccion con maquinaria, del propietario individual a la corporacion
impersonal, de la aldea a la ciudad, se demord hasta dos siglos. Incluso con
este lento ritmo de desarrollo en las comunidades mas antiguas, la conmocion
del cambio resulté desconcertante para millones de personas. En Occidente,
donde las comunidades crecieron desde aldeas a ciudades industriales, las
empresas mineras evolucionaron desde las técnicas primitivas a la tecnologia
moderna o de las pequefias empresas a las corporaciones gigantes, si no de la
noche a la mafiana, al menos dentro de una generacion, y esta transformacion
demostréd ser muy perturbadora para los viejos habitos y las actitudes
tradicionales.



Ya en 1876, Colorado, aunque estaba escasamente asentada y lejos de los
principales centros industriales de la nacidn, habia sido colonizada por
corporaciones y ciudades de empresa. Leadville, por ejemplo, era un
monumento a la frontera urbana en América. Ochenta millas al sudoeste de
Denver, casi 2 millas sobre el nivel del mar, rodeada por altos picos
montanosos y envuelta en nubes bajas (de las cuales deriva su otro nombre,
Ciudad Nube), fue en 1880 la metrdépolis de una comunidad minera del
Condado de Lake con 35.000 personas. Leadville habia tenido una historia
diversa. El oro, descubierto en 1858, atrajo por primera vez al asentamiento
montanoso llamado Ciudad del Oro todas las probabilidades y los fines sociales
que encontramos comunmente en los ruidosos campamentos de mineria. Al
principio, Ciudad del Oro no era mas urbano o industrial que los campos
mineros de California inmortalizados en las historias de Bret Harte y Mark
Twain. Como sucedié en muchos de los campos de California, los suefios de
fortuna basados en el oro pronto se evaporaron. En Ciudad del Oro esto
ocurrié en 1876, el afio en que Colorado fue admitido en la Unién. En 1878, sin
embargo, las ricas fuentes recientemente descubiertas de otro mineral
hicieron que Ciudad del Oro pasara a llamarse Leadville (Villa del plomo). En
tres afnos, la poblacion se dispard de 200 a 14.280.

Ahora, anunciada como el mejor campamento de plata del mundo, Leaduville se
convirtio en 1880 en la productora lider de minerales de plomo y plata,
productos que requieren procesamiento a gran escala, capitalizacion intensiva
y mano de obra cualificada. En pocos afios, Leadville se habia convertido en un
asentamiento urbano de tamaifio mediano con una poblacion heterogénea,
una estructura social variada, una economia préspera y amplias instituciones
educativas y culturales.

Cripple Creek, una aislada region oculta por la cima Pike, crecid mas
rapidamente que Leadville. En 1891, Bob Womack, cazador y buscador
occidental, descubrid oro en Poverty Gulch, aunque él mismo murié pobre. Ese
mismo afo, W. S. Stratton, un contratista de construccién local, descubrid la
“vena de la Independencia” en lo que mas tarde se convirtid en Victor,
Colorado; a diferencia de Womack, Stratton, empresario, murio rico, dejando
una fortuna de 20 millones de délares. Para 1893, Cripple Creek era conocido



como el mejor campamento de oro de Ameérica. Su produccién de oro,
valorada en 1.903 dodlares en 1891, aumentd a mas de 2 millones para 1893y
aumento cada afio hasta que alcanzé los 18.199.736 S en 1900. Para entonces,
Cripple Creek se enorgullecia de poseer diez mil habitantes, tres ferrocarriles,
tranvias, luz eléctrica, hospitales y colegios.

Montana repitid el patrén de Colorado. Su produccidon de minerales, valorada
en 41 millones de ddlares en 1889, lo convirtid en el principal Estado minero
de la nacidn, mientras que Butte, "la colina mas rica del mundo", se convirtid
en la capital del cobre de Estados Unidos. Idaho, en una escala menor, repitid
el patron de desarrollo de Montana y Colorado. Y Arizona, en la década de
1890 y principios de 1900 en que todavia era un territorio (no se convirtid en
Estado hasta 1912), demostré ser muy similar en su evolucién social a sus
vecinos del Norte. En Bisbee, cerca de la frontera con México y de Tombstone,
la Phelps Dodge Corporation construyé una ciudad industrial. Al igual que las
ciudades de empresa de todas partes, tenia iglesia, hospital, tienda y hogares
propiedad de la corporacion.

Las ciudades industriales del Oeste minero representaban en microcosmos las
condiciones de vida emergentes en la América industrializada y urbanizada.
Estas ciudades de fdbricas y fundiciones, con sus tiendas y casas de mala
calidad, sus salones y sus poblaciones de clase trabajadora, se parecian mucho
a sus contrapartes industriales orientales, con una diferencia adicional: en
Occidente, la misma rapidez de crecimiento econdmico trajo mayor malestar,
conflicto, violencia y radicalismo.

Los altos costos asociados con el descubrimiento, extraccidn, procesamiento y
transporte de minerales metdlicos llevaron inevitablemente a operaciones
comerciales a gran escala. Asi, la gran corporacion podria financiar mas
facilmente sus propios estudios geoldgicos y luego explotar sus hallazgos de
manera mdas completa y econdmica. A medida que los precios disminuian y el
costo de extraer minerales de las profundidades de la tierra aumentaba,
Unicamente las operaciones capaces de proporcionar costes fijos de capital en
base al aumento de la productividad podrian sobrevivir. Las grandes
corporaciones también estaban en una mejor posicion que sus competidoras
mas pequefias para obtener tarifas favorables en ferrocarriles, fundiciones y



refinerias. Por lo tanto, en Occidente como en Oriente, las grandes
corporaciones devoraron a las empresas mds pequenas, menos eficientes o
menos capitalizadas.

Al construir su imperio minero en el territorio de Arizona, Phelps Dodge
colonizé una regidn mas conocida por sus colinas, sus bandidos, sus apaches y
su caballeria estadounidense, que por sus riquezas minerales. Pero Phelps
Dodge tenia el capital y las habilidades empresariales necesarias para convertir
una frontera estéril en una ciudadela industrial. A diferencia de las pequefnas
empresas locales, Phelps Dodge trabajé en los minerales refractarios mas
profundos y construyd sus propias instalaciones de refineria y transporte. La
compaiiia construyd literalmente las ciudades de Bisbee y Warren, mientras
que la comunidad vecina de Douglas, un centro de refinamiento, llevaba el
nombre del presidente de la compania. Entre 1885 y 1908, Phelps Dodge
extrajo mas de 730 millones de libras de cobre de su famosa mina Copper
Queen en Bisbee, obteniendo dividendos de mas de 30 millones de ddlares.

No satisfecho con la hegemonia econdmica en el distrito de Warren, Phelps
Dodge obtuvo el control de la produccién de cobre mas al norte, en Morenci.
Alli establecié una operacion de fundicion aun mds grande y eficiente. La
inversidn a gran escala elevd la produccion de Morenci de unos siete millones
de libras de cobre en 1897 a mas de dieciocho millones en 1902, y veinticuatro
millones en 1908. Para 1910, el territorio de Arizona era un lider mundial en la
produccion de cobre; solo siete afios después, en visperas de la Primera
Guerra Mundial, un punado de compaiias, dirigidas por Phelps Dodge,
controlaban la economia minera del nuevo Estado.

La concentracidn corporativa tuvo implicaciones de gran alcance para los
trabajadores occidentales. A medida que las corporaciones nacionales
reemplazaban a las empresas locales, los trabajadores y los lideres laborales
occidentales comenzaron repentinamente a recordar con carifio lo facil que
habia sido ver al jefe de una empresa local y establecer acuerdos amistosos
para resolver la mayoria de las disputas. Las corporaciones gigantes, por el
contrario, no permitian a los gerentes locales llevar una politica laboral
auténoma, y los trabajadores y los representantes sindicales rara vez podian
entrevistar a los oficiales generales, que usualmente estaban ubicados en



ciudades distantes. Los gerentes locales se negaban a resolver las disputas,
alegando que no podian ir mas alld de las instrucciones emitidas desde la
oficina central. Los trabajadores y los negociadores sindicales fueron atrapados
incdbmodamente en medio de la nada.

Los trabajadores que llenaban las ciudades industriales del Oeste compartian
un lenguaje comun, un cierto grado de similitud étnica y una tradicion de
organizacion sindical. Los sindicatos organizados por los mineros en la década
de 1860 en Comstock Lode en Nevada habian crecido y prosperado,
defendiendo los salarios existentes en los malos tiempos y obteniendo
aumentos en los buenos tiempos. A partir de ahi la idea sindical se extendid a
otros distritos mineros.

Los lazos étnicos aumentaron la solidaridad sindical. Las estadisticas del censo
revelan que, a diferencia de otros centros industriales estadounidenses de esa
época, todos los distritos mineros principales en Colorado, Idaho y Montana
estaban dominados por mayorias nativas. Ademas, los nacidos en el extranjero
procedian en gran parte de las islas britanicas (incluida Irlanda) y Escandinavia
y apenas representaban a las mas recientes olas de inmigracién. Una mirada a
los nombres publicados en el directorio de delegados de la Federacidon
Occidental de Mineros (WFM) impreso regularmente por la revista Miner’s
Magazine demuestra los abrumadores origenes anglosajones de los lideres
locales y nacionales de la organizacion.

Los mineros estadounidenses y nacidos en el extranjero, eran trabajadores
cualificados. Los hombres de Cornualles que habian extraido plomo en su pais
de origen fueron llevados a Estados Unidos por sus conocidas habilidades. Los
irlandeses, también fueron reclutados principalmente como mineros
cualificados. Y muchos estadounidenses nativos habian abandonado desde
hacia mucho tiempo la prospeccion y la esperanza de hacerse ricos por los
rendimientos mas estables del trabajo asalariado cualificado. Hay razones para
creer que a medida que la mineria se hacia mds compleja y costosa, los
operadores de minas y fundiciones preferian a los trabajadores cualificados y
regulares a los "pioneros" o "fronterizos" y que las diferencias salariales
atraian a los mineros de Europa y del Este americano al Oeste. John
Calderwood, el primer lider sindical en Cripple Creek, ingresé en las minas de



carbodn a la edad de nueve afios y posteriormente dedicd su vida a la mineria,
incluida una breve asistencia a la escuela minera. Ed Boyce, el primer
presidente exitoso del WFM (1896-1903), inmigrante irlandés, trabajé como
minero desde 1884 hasta su eleccién a la presidencia del sindicato; su sucesor,
Charles Moyer, habia sido un trabajador cualificado en el complejo de
fundicidon Lead, South Dakota. Y el mdas famoso de todos los lideres sindicales
de las montanas del Oeste, William D. "Big Bill" Haywood (“Gran Bill”), ingresé
a las minas cuando era un adolescente y trabajo en ellas hasta su eleccion
como Secretario-tesorero de la WFM en 1901.

Si bien los trabajadores de las montanas del Oeste no eran hombres de la
frontera salvajes y lanudos, diferian en aspectos importantes de sus
contrapartes en el Este y en Europa. Fred Thompson, ex editor del Industrial
Worker del IWW, ha expresado estas diferencias al recordarlas a partir de sus
propias experiencias como "trabajo duro": "Su frontera era un hecho
psicolégico, una evasion bastante deliberada de ciertas convenciones, una
ruptura con la atadura al pasado... Individualidad y solidaridad o sentido de
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comunidad florecieron aqui juntas, y con una filosofia social radica



Thompson atribuye la singularidad de la clase trabajadora occidental al
caracter o personalidad inherente del trabajador. Cree que la fuerza de trabajo
occidental estaba formada por hombres que habian elegido conscientemente
abandonar las granjas no rentables, las fabricas orientales en huelga o la
seguridad de los enclaves de inmigrantes.

Aunque Thompson aparentemente percibe una relacién directa entre el grado
de falta de respeto y el crecimiento del radicalismo, otros factores son mas
importantes para explicar las diferencias occidentales. Primero, el trabajo era
mas escaso en Occidente, y esta escasez alentaba la libertad (no al revés); los
trabajadores se movian hacia donde los salarios eran mads altos y habia
mejores condiciones. Segundo, las divisiones étnicas no eran tan agudas en
Occidente. Aunque los empresarios intentaron reclutar fuerzas de trabajo
heterogéneas para reducir la solidaridad laboral, no tuvieron un éxito tan
completo como en el Este. Cuando los europeos del Este y del Sur se
incorporaron a la fuerza laboral occidental, nunca llegaron a dominar una
comunidad como lo hicieron en las entidades de mineria del carbdn vy
siderurgicas de Pensilvania; en cambio, fueron rdpidamente excluidos o
integrados socialmente en la comunidad occidental de trabajadores de habla
inglesa. (El conflicto étnico no estuvo totalmente ausente entre los
trabajadores occidentales; no hubo dos nacionalidades que se desagradaran
mas intensamente que los hombres de Cornualles e irlandeses). Tercero, las
instituciones sociales no estaban tan firmemente establecidas en Occidente.
Finalmente, la mayoria de los trabajadores occidentales vivian en
comunidades mineras, donde los hombres obtenian su sustento arriesgando
sus vidas diariamente en las entrafias de la tierra. Los centros mineros
occidentales compartieron con las comunidades mineras de todo el mundo la
solidaridad grupal y el radicalismo derivado del aislamiento fisico relativo y el
trabajo subterraneo peligroso.

Debido en gran parte a la composicion étnica y la solidaridad de las
comunidades mineras occidentales y a la dependencia de comerciantes vy
profesionales locales de los mineros, los trabajadores y los empresarios locales
no se dividieron en facciones hostiles. Los empresarios y agricultores locales a
menudo apoyaron a los mineros en su lucha por el reconocimiento sindical y



salarios mas altos. En el rico en minerales Coeur d’Alenes, de Idaho, los
residentes locales, granjeros y comerciantes, periodistas y médicos,
funcionarios publicos y trabajadores cualificados, simpatizaron con los mineros
en huelga.

En estas comunidades mineras, la corporacion intervino para perturbar la paz
local y abrir una brecha entre los trabajadores y sus aliados de clase no obrera.
la década de 1890 fue una década incomoda para las empresas
estadounidenses de mineria, manufactura y fundicidon. La caida del precio dela
plata, la depresidon de 1893, la derogacion de la Ley de Compra de Plata de
Sherman y la inestabilidad inherente de las industrias extractivas hicieron que
los propietarios de minas y los empresarios de la fundicidn estuvieran ansiosos
por reducir los costos de produccién y, en consecuencia, fueran menos
tolerantes a las demandas de la mano de obra. Las corporaciones mineras
formaron asociaciones para presionar a los ferrocarriles amenazando con
cerrar las propiedades mineras y suspender los encargos a menos que las
tarifas de envio disminuyeran. Pero a los capitalistas les resultd mas facil
recortar gastos del trabajo que del capital.

Las innovaciones tecnolégicas aumentaron la productividad, pero al hacerlo
diluyeron la importancia de las habilidades tradicionales y alteraron los
patrones de trabajo establecidos. Si bien los cambios tecnolégicos no solian
disminuir los ingresos totales, tendian a disminuir las tasas por unidad y a
reducir a algunos trabajadores que antes estaban cualificados a puestos no
cualificados con un potencial de ingresos mas bajo. En el lenguaje hiperbdlico
de Bill Haywood, "no habia forma de escapar de la gigantesca fuerza que los
aplastaba implacablemente a todos bajo su cruel talén. La gente de estos
terribles campamentos mineros estaba en una permanente fiebre de
revuelta".

Haywood solo exagerd un poco. La modernizacion y la corporativizacion de la
industria minera de hecho agravaron las tradicionales reclamaciones laborales
de los mineros. Si la innovacion tecnoldgica no irritaba a los mineros, las
tiendas de propiedad de la empresa, los bares y los hostales, cobraban precios
no competitivos. Si los mineros aceptaban cambiar las clasificaciones de



trabajo y las aptitudes laborales, también se negaban a tolerar una ventilacién
y encofrado de la mina insuficientes y a reducir otras medidas de seguridad.

Independientemente de sus quejas, los mineros occidentales descubrieron que
solo a través de la organizacion podian obtener una reparacién. Los
empresarios, sin embargo, no apreciaban los beneficios de la organizacion
sindical. Por lo tanto, durante una década y media, los mineros y los
propietarios de minas lucharon por el poder econémico vy la seguridad.

Los sindicatos modernos de mineros surgieron por primera vez en Butte en
1878, cuando el 13 de junio los trabajadores locales organizaron el Sindicato
de mineros de Butte (que luego se convertiria en el Local 1 de la WFM, su
afiliada mas grande y mas rica) para defender a los trabajadores contra las
reducciones salariales propuestas y para mantener el minimo diario de 3,50 $
para los trabajadores subterraneos. El sindicato crecid rapidamente, tuvo éxito
en su defensa de las tasas salariales vigentes y acumuld una buena tesoreria.
Los lideres obreros formados en Butte y el dinero acumulado, desempefiaria
mas tarde un papel prominente en la organizacién sindical en otros lugares.

Sin embargo, la asociacidn de sindicatos mineros no se desarrollé durante una
década. Luego, en 1888 o 1889, los mineros de Idaho en los campos de Coeur
d’Alene de Burke, Gem, Mullan y Wardner formaron la Unidon de Mineros
Ejecutivos de Coeur d’Alene. Aqui ocurrié un conflicto laboral violento, y la
organizacion laboral comenzd a cruzar las fronteras estatales cuando los
mineros de Butte proporcionaron asesoria legal y fondos de huelga para sus
companeros de ldaho.

Antes de la década de 1880, el inmensamente rico distrito de Coeur d’Alene
estaba escondido en una zona montanosa del norte de Idaho. Toda la zona,
que consta de un estrecho cinturdn este-oeste de 30 millas de largo y 10 millas
de ancho, estaba rodeada por todos los lados por los picos de las montafas
Coeur d’Alene. El cafidn principal era apenas lo suficientemente ancho como
para contener un ferrocarril, y los cafiones subsidiarios que conducian a los
principales centros de la mina eran aun mas estrechos. Pueblos mineros como
Gem y Mullan consistian en una sola calle, con casas y salones encajados
contra las paredes de las montafias.



En 1887, un ferrocarril de via estrecha se abrié finalmente camino hacia el
cafdn principal, inaugurando el crecimiento de la mineria a gran escala. Tres
afos después, los ferrocarriles del Pacifico Norte y la Unidn del Pacifico
llegaron al distrito, lo que hizo que las operaciones fueran aun mas rentables.
Con los ferrocarriles llegaron nuevos inversores. La mina local mas productiva,
Bunker Hill y Sullivan, fue comprada en 1887 por el capitalista de Portland,
Oregdn, Simeon G. Reed. No mucho después, Reed la vendié a un combinado
capitalista de San Francisco y Nueva York organizado por John Hays Hammond,
un ingeniero de minas de fama mundial.

Pero la inversidn a gran escala también trajo a la regidon nuevos gerentes de
minas ansiosos por disciplinar la mano de obra local. Casi tan pronto como
Simeon Reed asumié la propiedad de Bunker Hill, su gerente residente
aconsejo: "Quiero el privilegio de contratar a un hombre confidencial, que me
informe de forma silenciosa y sin ostentacion sobre nuestros empleados... Su
salario seria poco en comparaciéon con los servicios que podria prestar". Y asi
llegaron los espias de trabajo al distrito. Dos afilos mas tarde, el siguiente
gerente de Reed, Victor Clement, informé que los propietarios de las minas
locales habian formado una asociacion para el beneficio y la proteccién
mutuos, particularmente en el trato con ferrocarriles y fundiciones. Pero
Clement, agregd, también se esforzard por regular muchos abusos en la
cuestioén laboral".

Los “abusos” laborales mencionados fueron causados por las politicas del
Sindicato de Mineros Ejecutivos de Coeur d’Alene. Esta organizacion laboral
local, generalmente moderada en sus actitudes, buscaba mantener el negocio
del sindicato, salarios minimos para trabajadores clandestinos sin importar sus
habilidades, y sus propios hospitales y servicios médicos financiados por el
sindicato.

Los gerentes de minas, enfrentados a la competencia de otros distritos de
plomo-plata no sindicalizados, asi como a las tasas de ferrocarril y de fundicién
que consideraban demasiado altas, decidieron tomar medidas enérgicas
contra los trabajadores. Para reducir los costos de mano de obra a través de
una mayor productividad, introdujeron taladros de aire a presién, una
innovacion que obligd a muchos mineros a aceptar trabajos menos



cualificados (1). Pero los sindicatos insistieron y ganaron un minimo diario de
3,50 S para todos los trabajadores subterraneos. Obviamente, los propietarios
de las minas no podrian reducir los costos de manera suficiente mientras los
sindicatos locales siguieran siendo tan poderosos. Los empresarios
nuevamente recurrieron a los detectives privados para romper el control
sindical del distrito; en este empefio se dirigieron a Charlie Siringo, el
autoproclamado "Detective Vaquero". Con empleo en la mina Gem bajo el
nombre falso de Allison, Siringo se unié al sindicato local. Intrigando,
Allison/Siringo consiguid su eleccion como Secretario de registro del Local de
Gem del sindicato de mineros de Coeur d’Alene.

Al saber de antemano qué esperar de los sindicatos, los duefios de las minas
rapidamente tomaron medidas enérgicas contra sus trabajadores. El dia de
Ano Nuevo de 1892, las minas del distrito anunciaron un cierre inminente
hasta que los ferrocarriles locales redujeran sus tasas de envio. Dos semanas
después del anuncio, todas las minas del distrito habian cerrado, lo que dejaba
a los trabajadores desempleados para lidiar con un invierno a temperaturas
bajo cero en el norte de Idaho. Aunque los gerentes esperaban que su accidn
condujera a tasas mas reducidas en los ferrocarriles, estaban igualmente
seguros de que un invierno de descontento debilitaria a los sindicatos locales y
haria mads facil la reduccion de salarios. Después, el 27 de marzo, los
empresarios redujeron el salario minimo para el trabajo subterraneo de 3,50 $
a 3 S pordia.

Sin embargo, el desempleo invernal no habia debilitado la voluntad del
sindicato ni su fuerza. Los mineros todavia exigieron los “3,30 S tradicionales y
nada menos”. Informados por Siringo de que los sindicatos no se decidian, los
propietarios retiraron su oferta salarial del 27 de marzo y, en lugar de trabajar
sus minas a lo que consideraban un costo demasiado alto (especialmente dado
el mercado deprimido de minerales de plomo y zinc), decidieron mantener el
cierre hasta el 1 de junio.

En este punto, de abril a mayo de 1892, los mineros y sus sindicatos
mantuvieron el control de las fuentes primarias del poder local. Pocos,
hombres de la zona harian de esquiroles. Los principales periodicos del
distrito, el gobierno del condado cuyo sheriff y diputado eran hombres



sindicales elegidos por voto sindical, y los jueces de paz locales, que también
eran hombres sindicalizados o simpatizantes, apoyaron a los sindicatos de
mineros. Un apoyo similar provino de muchos comerciantes del area, médicos,
abogados e incluso agricultores. Ademas, el Sindicato de Mineros de Butte
habia acumulado un préstamo en efectivo de 5.000 S para los mineros de
Coeur d’Alene, y también prorrated a sus propios miembros 5 S mensuales
para un fondo de huelga.

Sin embargo, los empresarios poseian dos armas importantes y, en ultima
instancia, determinantes: el dinero y la influencia. Incapaces de controlar la ley
local o de influir en la poblacién no trabajadora del distrito, se acercaron a los
jueces federales y al gobernador del Estado para solicitar asistencia. De uno de
tales jueces, James H. Beatty, los duefos de las minas en mayo de 1892
obtuvieron una orden judicial que prohibia a los miembros del sindicato
invadir la propiedad de la compaiiia, interferir de cualquier manera con las
operaciones mineras o intimidar a los empleados. En efecto, este y otros
requerimientos judiciales restringieron los piquetes y todos los esfuerzos del
sindicato para inducir a los rompehuelgas a abandonar las minas. Pero los
decretos judiciales no podian proporcionar mano de obra para trabajar las
minas.

En este punto el conflicto laboral dio un giro extrafo y violento. Desde marzo
hasta principios de julio, los mineros desempleados habian mantenido un
frente unido pero pacifico. Sabiendo que sus empresarios no podian asegurar
un suministro adecuado de rompehuelgas, los trabajadores esperaron en
silencio a que sus dirigentes se rindieran. Pero pasado el mes de julio se
modificé inesperadamente el estancamiento de la huelga. Lo que sucedio ese
dia esta claro; por qué sucedid no es asi. Miembros del sindicato, que habian
sido pacificos y respetado la ley durante tres meses, se armaron de repente,
formaron una fuerza de ataque y se apoderaron de dos minas. Durante el
ataque, dos hombres murieron, seis resultaron heridos y propiedades de la
Compaiiia fueron destruidas. Las circunstancias del incidente son sospechosas.
S6lo unos dias antes, los empresarios se habian enterado por el gobernador
Willey de que el presidente Harrison habia rechazado su solicitud de tropas
porque el distrito de Coeur d’Alene era pacifico. Al parecer, los propietarios de



las minas fueron tomados por sorpresa, lo que permitid a los mineros capturar
las dos minas tan facilmente. Sin embargo, Siringo era en ese momento un
miembro de confianza del sindicato que sin duda tuvo conocimiento del
ataque premeditado, y seguramente transmitid ese conocimiento a los
empresarios mucho antes de julio. Su papel como espia de la empresa no se
descubridé hasta ese mismo dia (11 de julio), cuando huyé de forma precipitada
e ignominiosa de la sede del sindicato y del distrito. Sin embargo, Siringo, que
habia Estado informando regularmente a los empresarios sobre las tacticas
sindicales, no habia enviado ninguna notificacién anticipada del acto mas
importante planeado supuestamente por los mineros.

Independientemente de las circunstancias, los eventos de julio modificaron de
manera decisiva el equilibrio de poder local, alejandolo de los sindicatos hacia
los duefios de las minas. Si los empresarios no planearon ni provocaron el
ataque violento, fueron sin embargo sus Unicos beneficiarios. Inmediatamente
después del ataque sindical, los duefios de las minas exigieron la ayuda de
Willey y de la delegacién del Congreso de Idaho. Con cada hora que pasaba, los
empresarios parecian volverse mas frenéticos, al igual que el propio fiscal
general de Willey, quien telegrafié a los Senadores estadounidenses de Idaho:
"La mafia debe ser aplastada por una fuerza abrumadora. No podemos
retirarnos ahora". Con un poco mas de panico, agregaba algo mas tarde:
"Deben enviarse armas de fuego y pequefios obuses... los bosques pueden
tener que ser batidos. Nada mas que una fuerza abrumadora... evitara una
lucha seria". En estas circunstancias, un estallido de violencia por parte de
sufridos trabajadores (quizds instigados por sus empleadores) y una gran
cantidad de sangre y truenos retdricos soflamados por los empresarios vy
funcionarios estatales, obtuvieron de la Casa Blanca las tropas federales que
deseaban Willey y los duefios de las minas.

A los tres dias del "brote" sindical inicial, las tropas federales tuvieron la
situacién bien controlada. Segun la sugerencia del gobernador Willey, las
autoridades militares actuaron de manera decisiva y detuvieron a mas de 600
hombres, 350 de los cuales estuvieron detenidos entre el 16 y el 20 de julio.
Entre los arrestados se encontraban altos funcionarios sindicales, jueces de
paz, George Pettibone y William Frazier, y Peter Breen, el enlace entre el



sindicato de mineros de Butte y los sindicatos de Coeur d'Alene, que habian
sido extraditados de Montana. Donde una vez los empresarios se habian
quejado al gobernador de un "reinado del terror" creado por el sindicato, los
mineros ahora criticaban el "terror" infligido por la poderosa alianza del
gobierno y los empresarios.

Hubo algo de justicia en las quejas de los mineros, ya que las tropas federales
de servicio en Coeur d’Alenes claramente se convirtieron en una herramienta
para perjudicar a los empresarios. Los funcionarios estatales y federales
ofrecieron a los sindicalistas presos su libertad, pero solo a condicidn de que
implicasen oficialmente a su organizacién en la violencia del 11 de julio y
renunciasen a la actividad sindical futura. Pero los prisioneros rechazaron la
oferta e insistieron en que no habian violado ninguna ley y no firmarian una
declaracion antisindical, incluso si eso significaba diez afos adicionales de
prision.

Las autoridades federales y estatales entretanto procesaron a un grupo selecto
de prisioneros. En dos juicios federales separados, el juez Beatty encontrd a
diecisiete sindicalistas culpables de violar sus mandamientos; declaré a trece
de ellos culpables de desacato al tribunal, un delito civil, por lo que fueron
condenados a un corto plazo en la carcel del Condado de Ada, y declaré a los
otros cuatro culpables de conspiracién criminal, condenandolos a dos afios de
prision en la Casa de Correccion de Detroit. Casi simultaneamente, el Estado
presentd cargos de asesinato contra cuarenta y dos huelguistas. Pero aqui la
fiscalia tenia que depender de un veredicto del jurado (Beatty habia dictado
sus decisiones desde el banco), y carecia de pruebas para condenar. Al perder
el primero de una serie planificada de juicios por asesinato, el Estado nunca
volvio a intentarlo. Incluso los veredictos de Beatty no quedaron sin respuesta.
James H. Hawley, abogado de los sindicatos mineros, apelé las condenas
penales de Beatty ante el Tribunal Supremo de los Estados Unidos, que en
marzo de 1893 las revocé. La Corte Suprema declaré que Beatty habia abusado
de su autoridad al usar el poder federal para castigar a los hombres por violar
lo que solo podia considerarse una ley estatal.

Los propietarios de las minas perdieron mas que los casos legales derivados
del conflicto de Coeur d’Alenes. A pesar del uso de rompehuelgas, medidas



cautelares y tropas, también fracasaron en romper los sindicatos locales. Para
1894, de hecho, los sindicatos mineros se habian restablecido con mas fuerza
gue nunca en todas las minas del distrito, excepto en Bunker Hill. Mas
importante aun, las agresivas tdcticas antisindicales de los propietarios
sirvieron para llevar a condiciones que afectaran las relaciones laborales
occidentales durante la préoxima década. La primera batalla de Coeur d’Alenes
demostré hasta qué punto los sindicatos mineros dominaban la comunidad
local, sus fuentes de noticias, sus agencias legales y sus simpatias. Los
empresarios como resultado recurrieron a los esquiroles. Pero los trabajadores
importados solo aumentaron la hostilidad de la comunidad hacia los
empresarios y agudizaron el conflicto. La violencia subsiguiente, a su vez,
permitio a los empresarios solicitar y generalmente obtener asistencia estatal
y federal. Tropas, ley marcial y juicios siguieron inevitablemente, y cualquiera
que fuese el resultado inmediato, se dejé una herencia de odio y
resentimiento de clase.

Los lideres laborales de Coeur d’Alene, encarcelados en la carcel del condado
de Ada, tuvieron tiempo suficiente para considerar la dificil situacion del
trabajo en las minas. Percibieron, con el consejo de su abogado, Hawley, que
el dominio de la industria minera por parte de las Corporaciones nacionales
habia alterado drdsticamente la existencia del minero, y pronto acordaron
entre ellos que solo una organizacidon nacional de mineros podia defender los
derechos laborales contra corporaciones interestatales poderosas. Por lo
tanto, la agitacién por una nueva organizacion laboral comenzd en serio en
marzo de 1893. Poco después, la Unidon de Mineros de Butte hizo una llamada
a los mineros occidentales para que se reunieran en Butte el 15 de mayo. Ese
dia, delegados de Idaho, Nevada, Utah, Colorado, Montana y Dakota del Sur
llegaron a Butte. En un plazo de cinco dias adoptaron una Constitucion,
eligieron a los cargos permanentes y crearon la Federacion Occidental de
Mineros (WFM).

El recién nacido WFM, en el espiritu de otras organizaciones laborales de la
época, proclamo como su propdsito "unir a los diversos sindicatos de mineros
del Oeste en un cuerpo central; practicar aquellas virtudes que adornan la



sociedad y recordar al hombre su deber para con sus semejantes; la elevacion
de la posicidon y el mantenimiento de los derechos del minero".

Al leer metas tan modestas en 1893, nadie podria haber previsto que cuatro
aflos mas tarde un presidente de la WFM haria una llamada a los clubs de rifles
sindicales y al establecimiento de una organizacion sindical occidental dual, ni
que siete afios mas tarde la WFM apoyaria el socialismo, ni que en 1905 se
encontraria en la IWW. De hecho, la WFM casi muere en su infancia. Cuando
se reunid en 1894 su segunda Convencion, la organizacidon apenas era viable y
la de 1895 no resultd ser mejor: ese afio dos presidentes de la WFM no
completaron sus mandatos. La perspectiva para 1896 parecia igualmente
sombria. Pero la Convenciéon de 1896 eligié a Ed Boyce como Presidente, y su
firme liderazgo, combinado con el retorno de la prosperidad, devolvié la vida a
la organizacién. Para 1899, la WFM habia entrado en un periodo de breve pero
impresionante crecimiento.

Pero a medida que crecia, la WFM a menudo entraba en conflicto con sus
oponentes y sus aliados en los juzgados, casas de gobierno, e incluso con la
Casa Blanca. Durante una década completa, 1894-1904, el conflicto laboral
violento destruyé la paz de los Estados montafosos.

De los fuegos de estas luchas surgieron los radicales que finalmente fundaron
el IWW.



LA GUERRA DE CLASES EN LA FRONTERA INDUSTRIAL, 1894-1905.

Nacida después de un violento conflicto laboral en el que el poder combinado
de empresas privadas, autoridades estatales y tropas federales sometieron a
los mineros rebeldes, la Federacién Occidental de Mineros (WFM) madurd
durante una serie de guerras industriales aun mas explosivas. Apenas paso un
afo entre 1894 y 1904 sin que los afiliados del WFM se involucraran en
disputas con sus empresarios, disputas que a menudo resultaron en violencia,
pérdida de propiedades y vidas e intervencion militar.

Estos conflictos industriales moldearon las actitudes de los trabajadores
occidentales hacia los empresarios, la sociedad y el Estado. Marcados vy
amargados por una década de guerra industrial, muchos trabajadores
occidentales se volvieron contra el orden social existente, encontraron tanto
una explicacién como un remedio para su situacion en la teoria econdmica
marxista y se convirtieron en el sector mas radical y militante del movimiento
obrero estadounidense.

Durante los diez afios que van de 1894 a 1904, los mineros occidentales
emprendieron una guerra armada con sus adversarios capitalistas. Los
sindicatos de mineros a veces compraban y almacenaban rifles y municiones,
perpetrandose por si todo lo demas no lograba sus objetivos con rifles y
cartuchos de dinamita. Este recurso a la violencia no carecié de una razon
sustancial, ya que los propietarios de minas demostraron ser igualmente
marciales, y generalmente menos escrupulosos, que sus enemigos sindicales.

Los hombres de negocios también almacenaron armas y municiones; también
recurrieron a la dinamita, contrataron a los hombres y agentes provocadores
de Pinkerton, y pagaron ejércitos privados para defender sus propiedades
cuando las autoridades publicas se negaron a brindar dicha proteccion. Dados
los preparativos y las precauciones tomadas por los combatientes
empresariales y sindicales, no es de extrafar que los ejércitos contendientes se



enfrentaran en el campo de batalla industrial en Cripple Creek en 1894; que se
colocaran minas en Leadville en 1896, o que mineros armados tomaran un
tren y destruyeran un concentrador de mineral en Coeur d'Alenes en 1899.

Cuando los propietarios de las minas habian consolidado su poder tanto a nivel
local como nacional, la Unica alternativa de los trabajadores a la sumisidon se
convirtié en una verdadera guerra de clases. Cuando la WFM libré una batalla
tras otra, ya sabia que el Estado estaba aliado con el capital, que los
demdcratas no eran mejores que los republicanos y que no se podia confiar en
los viejos amigos. Solo a través de la organizacidon interna y la solidaridad de
clase, el trabajo podria esperar encontrar la seguridad inmediata y la salvacion
definitiva.

Por un tiempo, a pesar de la oposicién, el WFM prosperd. Los afios
transcurridos entre la infructuosa lucha de 1899 en Coeur d’Alenes y la
reanudaciéon de la guerra laboral en Colorado en 1903 fueron la edad de oro
del sindicato. En noviembre de 1901, la revista Miner's Magazine informé que
los seis meses anteriores habian sido los mas présperos en la vida del
sindicato, con la mayoria de los mineros afiliados y veinte nuevos locales. La
WFM abrié otros veinte locales el afio siguiente, e incluso considerd la
posibilidad de extender la organizacién a través de la frontera a México. A
principios de 1903, en visperas de un conflicto brutal y decisivo en Colorado, la
Junta Ejecutiva informé que la afiliaciéon habia aumentado en otro tercio. En Ia
misma sesidon, la Junta recomendd que la Constitucion del sindicato se
tradujera al italiano, eslavo y finlandés para fomentar la solidaridad entre esas
nacionalidades que se habian vuelto cada vez mas importantes en la industria.

En la primavera de 1903, el futuro del WFM parecia brillante. Sin embargo, un
afo después, la organizacion quedd en ruinas. ¢Qué sucedid en tan poco
tiempo para convertir el éxito en fracaso, un futuro brillante en un presente
desesperado?

La respuesta no es dificil de encontrar. A medida que la WFM aumentd en
fuerza y disfrutdé de un éxito continuo, los empresarios occidentales se
volvieron mas hostiles. Las grandes corporaciones nacionales con intereses en
el occidente deseaban particularmente debilitar el sindicato de mineros antes



de que fuera lo suficientemente fuerte como para exigir una parte del poder
econdmico en la industria. En consecuencia, los intereses comerciales en
Colorado decidieron forzar el problema con los sindicatos.

Los lideres del WFM vieron lo que estaba sucediendo. Sabian que en 1902 los
duefios de las minas de Colorado formaron una asociacidn estatal para
combatir los sindicatos de mineros con dinero, propaganda e infiltracion de
detectives de Pinkerton. También sabian que los mds grandes intereses
corporativos, a través de una combinacion de presién econdmica y apelaciones
a la lealtad de clase, estaban alistando a empresarios y profesionales locales,
anteriormente aliados a los mineros, en una creciente coalicion antisindical.
Por lo tanto, no fue sorprendente cuando, en febrero de 1903, Charles Moyer,
el sucesor de Boyce como presidente del WFM, se quejé: "Estamos siendo
atacados por todos lados por la Asociacion de Propietarios de Fideicomisos y
Minas".

Sin embargo, los funcionarios sindicales reaccionaron con cautela. Moyer
enfatizd que el propdsito del WFM era construir, no destruir: evitar por todos
los medios honorables una guerra entre empleador y empleado. Al mismo
tiempo, William D. Haywood describié la posicién del sindicato con mayor
precision cuando dijo: "No nos oponemos a los empresarios, y es nuestro
propdsito y nuestro objetivo trabajar de manera armoniosa y conjunta con los
empresarios lo mejor que podamos en este sistema social, aunque tenemos la
intencién de cambiar el sistema si nos organizamos lo suficiente y lo
suficientemente bien como para hacerlo”.

Los lideres de la WFM distinguieron claramente sus metas inmediatas de su
proyecto a largo plazo. Cualesquiera que fueren sus objetivos finales, para
1902 incluian una sociedad socialista y sus demandas inmediatas dificilmente
diferian de las de los afiliados de la Federacion estadounidense del Trabajo
(AFL).

Pero a los intereses corporativos en Colorado, como a los de otras partes de
Estados Unidos, no les gustaban los objetivos a corto plazo de la AFL y
detestaban los objetivos finales de la WFM. Las corporaciones no se
comprometen con el trabajo, a corto o largo plazo. En consecuencia, el modus



vivendi, delicadamente equilibrado, entre capital y trabajo se derrumbé en los
distritos mineros de Colorado y estallé una guerra civil en miniatura. Es bueno
examinar por qué.

Con el control de la mayoria de las regiones mineras de Colorado, en 1902-3,
los lideres de la WFM intentaron llevar la organizacién un paso adelante al
aumentar la afiliacién sindical entre los hombres que trabajaban en las fabricas
y fundiciones del Estado. En comparacion con los mineros, los hombres de las
fabricas y los fundidores estaban mal pagados y trabajaban mas. Para 1903, los
mineros de Colorado habian tenido una jornada de ocho horas durante casi
una década. Los trabajadores de la manufactura y la fundicidon trabajaban
hasta diez o doce horas diarias. Los mineros mantuvieron un salario minimo
diario de 3,50 S; los salarios de los trabajadores de la refineria comenzaban en
1,80 S. Los mineros de subsuelo estaban bien organizados, los trabajadores de
las fabricas apenas.

El WFM eligié como su nuevo objetivo organizativo las plantas de refinamiento
en la ciudad de Colorado, donde se establecié un local de fundiciéon en agosto
de 1902. Se eligid la ciudad de Colorado debido a que tres grandes empresas,
Puerto Rico, Telluride y Standard (esta ultima una subsidiaria de United States
Reduction and Refinacidn), refinaban los minerales enviados alli desde el
distrito de Cripple Creek. Mds importante, siendo un suburbio de la clase
trabajadora de Colorado Springs, tenia una estructura de poder local que
simpatizaba con el sindicalismo.

Sin embargo, tan pronto como se organizé el sindicato local, las compaiias de
refineria, dirigidas por Standard, contraatacaron. El superintendente general
de Standard, J. D. Hawkins, contraté de inmediato a un agente de Pinkerton
que se infiltré en el nuevo Local, informando de sus actividades y los nombres
de sus miembros a la Compaiiia. Cuando Hawkins se enteré de los nombres de
los empleados que se habian unido al sindicato, fueron despedidos de
inmediato.

Para luchar contra esta tdctica antisindical, el mismo Haywood llegd a
Colorado City en octubre de 1902 para exigir el permiso de Hawkins para
organizar las fabricas. Haywood no tuvo palabras para exponer la posicion de



su sindicato. Acusé sin rodeos al superintendente de despedir a los
trabajadores Unicamente sobre la base de su afiliacién sindical. Hawkins
reconocid con franqueza la verdad de los cargos de Haywood, enfatizando que
la Compafiia usaria todos sus poderes para impedir la organizacién sindical.

Tan rapidamente como el sindicato organizaba a los hombres, la empresa los
despedia. Finalmente, en febrero de 1903, los asuntos llegaron a un punto
critico. Standard, que hasta entonces habia Estado despidiendo a los
sindicalistas uno por uno, ahora eliminaba veintitrés a la vez. El sindicato local
reaccion6é de inmediato, el 14 de febrero, declarando una huelga contra las
tres fabricas de Colorado City. Al dia siguiente, el local de los fundidores
presentd sus demandas al gerente general Charles M. McNeill de Standard,
permitiéndole diez dias para responder. En retrospectiva, el manifiesto del
sindicato parece excesivamente moderado: “Nosotros... deseamos Ia
prosperidad de la empresa y, en lo que respecta a nuestra capacidad y trabajo,
haremos todo lo posible para promover sus intereses. No podemos entender
como cualquier empresa justa y razonable quiera discriminar contra el trabajo
sindical".

Pero McNeill respondié a la moderacion del sindicato con recalcitrancia y
amarga hostilidad, provocando el conflicto industrial. La huelga de la ciudad de
Colorado siguid el patron ya bien establecido en los conflictos laborales
occidentales. Cuando los trabajadores hicieron huelga el 14 de febrero, se
cerraron las operaciones de refinacion. Con el apoyo de la comunidad local y
sus funcionarios publicos, los piquetes sindicales y los alguaciles adjuntos
patrullaron la ciudad e impidieron que los rompehuelgas entraran en el area.
Pero los empresarios, también siguiendo el guidn tradicional, superaron a los
trabajadores y solicitaron asistencia al gobernador republicano James H.
Peabody, de quien, el 3 de marzo, obtuvieron tropas estatales. Tres dias
después de enviar a la milicia, Peabody le explicéd a un funcionario de la fabrica
su marca Unica de imparcialidad. "La colocacién de las tropas en la Ciudad de
Colorado", escribié el gobernador, “fue tanto para la proteccion de los
trabajadores como para los operadores, de hecho, habia ordenado a las tropas
que frenaran la mayoria de los piquetes”.



En consecuencia, los lideres sindicales intentaron ansiosamente resolver la
huelga que nunca habian deseado, pidiendo solo que las empresas no
discriminaran a los sindicalistas y que los trabajadores que ya habian sido
dados de alta como miembros del sindicato fueran reincorporados sin
prejuicios. Incluso el gobernador Peabody estuvo de acuerdo en que estas
eran demandas razonables e instd a McNeill a aceptar los términos revisados
de la WFM.

El gobernador finalmente logré organizar una conferencia entre los
trabajadores y la administraciéon, que podria haber sido productiva si no
hubiera sido por McNeill. Después de una sesion de todo un dia y toda una
noche con Peabody el 14 de marzo, los funcionarios del WFM vy los
representantes de las fabricas de Portland y Telluride acordaron resolver la
disputa sobre la base de las propuestas del sindicato. Y lo que es mas
importante, ambas compaifiias consintieron negociar con un comité sindical;
en si mismo un gran triunfo para el principio de reconocimiento sindical. Pero
McNeill se mantuvo obstinado, negandose absolutamente a reconocer ningln
comité sindical.

Al conseguir que las fabricas de Portland y Telluride acordasen con el sindicato,
el gobernador Peabody parecia que habia sido amigo del trabajo. Pero el 19 de
marzo cuando retird la milicia de la ciudad de Colorado, el gobernador le
describié a un banquero rico de Nueva York cdmo se sentia realmente: "Estoy
seguro de que mi accion para hacer cumplir la ley y el orden en Colorado, y
para notificar al elemento sin ley y que viola la ley [es decir, miembros de
WFM] que deben obedecer los mandatos de la autoridad legal, han recibido la
aprobacidn de la clase de personas que invierten, no solo en Colorado, sino en
todo el pais, y les puedo asegurar... que no habra destruccidon de vidas y
propiedades si yo puedo evitarlo."

Moyer y Haywood, ambos muy conscientes de la actitud antilaboral basica del
gobernador, se dieron cuenta de que no podian confiar en que Peabody
acercaria a McNeill a la posicion negociadora del WFM. Entonces advirtieron al
gobernador que, a menos que McNeill negociase con el sindicato, los mineros
de Cripple Creek podrian llegar a simpatizar con los milicianos.



Los sindicatos de Cripple Creek ya habian amenazado con atacar minas que
enviasen mineral a cualquiera de las refinerias de Standard. Pero primero les
dieron a los empresarios del distrito la oportunidad de persuadir a McNeill de
qgue aceptara los términos de la WFM. Negdndose a ceder, los duenos de las
minas de Cripple Creek se quedaron con una alternativa desagradable: dejar
de enviar el mineral a la fdbrica Standard o cerrar por una huelga de
solidaridad.

Los empresarios del distrito que habian vivido en paz con el sindicato de
mineros durante una década no vieron ninguna razén por la que McNeill no
pudiera hacer lo mismo. Vieron aun menos razones por las que un conflicto
laboral innecesario derivado de la intransigencia del gerente de la Standard
deberia hacer que los duefios de las minas sufrieran dificultades. Al no
persuadir a McNeill para que negociara con el sindicato, los empresarios de
Cripple Creek prometieron empleo a cualquier miembro del sindicato
despedido por Standard. Mientras tanto, le suplicaron a Peabody que volviera
a reunir a los contendientes de la Ciudad de Colorado para otro intento de
resolver la huelga.

El gobernador decididé un ultimo esfuerzo para poner fin a la disputa. El 19 de
marzo invitd a los lideres sindicales y funcionarios de la compafia a
comparecer ante una comision asesora establecida para investigar toda la
disputa. Tanto el sindicato como la compania, aunque no estaban
entusiasmados con la idea, aceptaron comparecer ante la comisién del
gobernador.

Si bien no pudieron hacer cumplir sus conclusiones, los comisionados de
Peabody esperaban que las audiencias abiertas pudieran resultar en un
entendimiento mutuamente satisfactorio entre la compafia y el WFM. Pero no
pudo ser. De hecho, los comisionados se encontraron investigando una disputa
laboral cuya existencia fue negada por el abogado de la Compaiia de
Refinamiento de los Estados Unidos. Al afirmar que la "empresa Standard estd
llena de hombres contentos y deseosos de permanecer en e