


En el contexto del desarrollo temprano de la sociedad palestina
judia e israeli, James Horrox explora la historia del movimiento
kibutz: comunidades intencionales basadas en principios sociales
cooperativos, profundamente igualitarios y anarquistas en su
organizacion.

“La influencia definitoria de las corrientes anarquistas en el
movimiento temprano de los kibutz ha sido uno de los secretos
mejor guardados de la historiografia oficial sionista... Es en este
contexto de amnesia colectiva inducida, que este libro, hace su
contribucién vital a la revolucién. James Horrox se ha basado en la
investigacion de archivos, entrevistas y analisis politico para hacer la
historia de un periodo casi perdido de la memoria. Estas paginas dan
vida a las voces mas radicales y apasionadas que dieron forma a la
segunda y tercera oleadas de inmigracién judia a Palestina, vy
también enlaza con los proyectos contemporaneos que trabajan
para revivir el espiritu del kibutz como estaba destinado a ser, a
pesar de y debido al destino de sus predecesores.”

Del Prélogo de Uri Gordon



“Un estudio brillante sobre el anarquismo en el movimiento de los
kibutz, particularmente en relacién con la economia y Ia
politica. Revelando las raices y los procesos de la afluencia de ideas y
practicas anarquistas en el movimiento obrero judio temprano,
evaluando la practica real del kibutz y viendo a los kibutz como una
forma de vida modelo y un conjunto de experimentos para
aprender. Horrox le da a esta historia la meticulosa atencién que
merece. Una revolucion viva que es integral, carifosa e incluso
apasionada, pero también critica. El estudio de Horrox es una
empresa ejemplar de la que podemos aprender mucho.”

Michael Albert, editor Znety Z Magazine

“La historia accesible y clara de James Horrox sobre el movimiento
del kibutz y sus raices intelectuales es interesante e informativa. Es
sensible a los contextos politicos en los que ha operado el
movimiento, y proporciona un recordatorio refrescante de las
posibilidades constructivas de las ideas anarquistas".

Ruth Kinna, editora de Anarchist Studies
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PROLOGO

La feroz oposicidn al sionismo y a la maquina capitalista—militar
que oprime a millones de personas bajo su bandera, solo se
enfervoriza por el encuentro con los suefios traicionados de
liberacion y solidaridad que yacen destrozados en su basurero.
Porque no hay duda de que las cosas podrian haber resultado muy
diferentes en esta tierra, si los proyectos de los jévenes hombres y
mujeres judios que aterrizaron en estas costas durante las primeras
décadas del siglo XX se hubiesen materializado.

Los comuneros de los primeros asentamientos kibutz en Palestina
apenas compartieron lo que Emma Goldman llamoé "el suefio de los
judios capitalistas de todo el mundo de una maquinaria estatal judia
para proteger los privilegios de unos pocos contra los muchos". Lo
qgue les llevd a Palestina fue el deseo de construir una sociedad sin
clases, una “comunidad de comunas”, basada en la autogestion, la
igualdad y la cooperacion arabe—judia. Estaba en juego nada menos
gue la oportunidad de transformar la movilizacion judia en torno a
Palestina en un proyecto para la liberacién social de todos los
pueblos, un proyecto que solo podia lograrse bajo la bandera del
socialismo apatrida.

Sin embargo, la influencia definitoria de corrientes anarquistas en
el movimiento kibutz temprano ha sido uno de los secretos oficiales
de la historiografia sionista mejor guardados. En la absorcion
retroactiva de la experiencia de los comuneros en la nacién de



Israel —la construccion del mito—, sélo unas pocas maniobras
selectivas fueron necesarias con el fin de hacer olvidar los aspectos
qgue resultaran ser demasiado subversivos para el espiritu de
unificacion del nuevo Estado. Por lo tanto, los sacrificios personales
de los primeros kibutzniks, la intensidad emocional de sus relaciones
y su recuperacion del hebreo como idioma hablado se jugaron como
modelos de dedicacion y se movilizaron para generar un sentido de
deuda histérica. Pero otros elementos, especialmente su
antagonismo hacia el capital privado, sus llamadas al binacionalismo
y las luchas feministas de las mujeres en las comunas, quedaron
fuera del relato histérico, los libros de texto escolares y los rituales
publicos, y se excluyeron del pack narrativo servido a las
generaciones posteriores

Es en este contexto de amnesia colectiva inducida que A Living
Revolution (Una revolucién viva), hace su contribucién vital. James
Horrox se ha basado en la investigacion de archivos, entrevistas y
analisis politico para hilar la historia de todos, pero basada en la
memoria viva, que presenta por primera vez a una audiencia de
lectura en idioma inglés. Estas pdaginas dan vida a las voces mas
radicales y apasionadas que dieron forma a la segunda y tercera
oleadas de inmigracion judia a Palestina, y también enlaza con esos
proyectos contemporaneos que trabajan para revivir el espiritu del
kibutz tal como estaba destinado a ser, a pesar de y debido a, el
destino de sus predecesores.

La experiencia temprana del kibutz es de especial interés para los
anarquistas de hoy, ya que las tempranas comunas de comienzos del
siglo XX, fueron los primeros movimientos a gran escala que hicieron
hincapié en los aspectos constructivos, creativos y espirituales del
anarquismo; aspectos que se han vuelto centrales para el
movimiento en las ultimas décadas. El antagonismo de clase estuvo
sin duda presente entre los propietarios judios burgueses de la
primera oleada colonizadora y los jévenes nuevos inmigrantes que



buscaron trabajo alli. Pero las primeras comunas se fundaron
precisamente en un intento de forjar espacios auténomos de
produccidon para subvertir las etapas iniciales de la acumulacién
capitalista en Palestina. En lugar de prepararse para una insurreccion
o una huelga general, una estrategia apropiada para revolucionar las
sociedades capitalistas maduras existentes, los comuneros
intentaron cortar el surgimiento del capitalismo de raiz mediante Ila
construccion de alternativas que arrebatarian el terreno a los judios
capitalistas y les tomarian la delantera, dando forma a la estructura
econdmica y social de una nueva sociedad. El periodo comprendido
entre 1904 y 1924 marcé una encrucijada histdrica Unica en la que
tal maniobra tuvo mucho sentido.

Con esta perspectiva en mente, hay que destacar la respuesta
ambivalente que Una revolucion viva, por su propia premisa, puede
generar entre aquellos que (como nosotros) estan comprometidos a
poner fin a toda ocupacidén, militarismo e injusticia social en
Israel/Palestina hoy. Desafortunadamente, el relato sionista se ha
vuelto tan generalizado que los primeros kibutz son vistos casi
universalmente como predecesores del Estado israeli y, por lo tanto,
como totalmente responsables de sus eventuales crimenes contra
palestinos y judios por igual. Segun ese punto de vista, la idea de
sostenerlos a la luz de Kropotkin y Landauer adquiere un aire
disconforme e incluso transgresor.

Sin embargo, este punto de vista sdlo tiene sentido si no se
aceptan las premisas en blanco y negro que impregnan la correccion
politica de la izquierda contemporanea. Sin duda hay espacio para
cuestionar la validez de la aplicaciéon de retrospectivas anticoloniales
a personas que cualquier progresista podria considerar migrantes
econdmicos o refugiados. ¢Por qué la busqueda del anarquismo en
el primer movimiento kibutz es mas objetable que, por ejemplo,
sefalar la fundacion de la ciudad de Nueva Inglaterra como una
fuente de inspiracidon anarquista, como si esas opciones no tuvieran



lugar en las tierras colonizadas de los pueblos indigenas? Del mismo
modo, la resistencia a la premisa de Una revolucidn viva parece no
tener nada que ver con la imparcialidad histérica, y todo con lo que
tiene que ver es con el miedo a empafar el buen nombre del
anargquismo (un oximoron si alguna vez hubo uno) a través de su
asociacion con el sionismo temprano.

Sin embargo, es un grave error interpretar, y mucho mas juzgar,
los esfuerzos del pasado a la luz de las injusticias del presente. Tal
enfoque participa de un fatalismo histérico retroactivo, uno que no
tiene lugar en el andlisis de un movimiento que declara que
"cualquier cosa puede suceder". El movimiento histérico nunca es
determinista. Nunca hay un curso de cosas Unico, lineal e inevitable
trazado de antemano. ¢{Qué hubiera pasado en Palestina si la
Revolucidon de Octubre hubiera tenido mas éxito en extenderse a
Europa central? éO si los trabajadores judios hubieran resistido con
mayor eficacia la heredad de las instituciones britanicas patrocinada
por Ben—Gurion y sus hombres? ¢O, para el caso, si Hitler hubiera
muerto en la Gran Guerra? Cualquier cosa podria haber sucedido, tal
como puede suceder hoy.

Reconocer esto es crucial si queremos estudiar y evaluar el
movimiento inicial kibutz en sus propios términos, desde la
perspectiva de sus propios protagonistas, como lo hace con éxito
Una revolucion viva. Dejemos que la Historia y la sensacion de un
futuro abierto inspiren a todos los que luchan por la libertad vy la
justicia en esta tierra.

Uri Gordon
Kibutz Lotany
Primero de mayo de 2008
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INTRODUCCION

“Como el hombre busca la justicia en la igualdad, la
sociedad busca el orden en la anarquia. La anarquia
—la ausencia de un amo, de un soberano— es la
forma de gobierno a la que nos acercamos cada dia”.

Pierre Joseph Proudhon, 1840

De todos los experimentos sociales "utdpicos" en la historia
reciente, el movimiento del kibutz de Israel es a la vez el arquetipo y
una excepcion Unica. Desde una coleccidn poco atractiva de chozas
de barro en la orilla del rio Jordan, la simple idea de una sociedad
comunal, libre de explotacién y dominacién, rapidamente arraigd en
Palestina y se convirtid en una red nacional de comunidades
igualitarias. En los buenos tiempos (y desafortunadamente en los
malos), estas comunas no solo han existido, sino que han persistido
en diferentes formas durante un siglo.

A diferencia de otros proyectos "utdpicos", la mayoria de los
cuales histéricamente han sido de corta duracion, marginados por
sus sociedades anfitrionas y generalmente considerados con



sospecha y desconfianza, los kibutz desempefiaron un papel
fundamental y decisivo en la fundacion de una nacién y la
reconstruccion de todo un pueblo. Desde los primeros dias de su
existencia, los kibutz asumieron la gran cantidad de tareas que exigia
el renacimiento judio: ayudaron a construir lainfraestructura
de Israel y sentar las bases de una economia nacional, tomaron la
responsabilidad de la absorcién masiva de miles de inmigrantes,
creado un sindicato nacional que incorpord mas de las tres cuartas
partes de la fuerza de trabajo total del pais y proporcioné una
contribucién industrial y agricola que sigue siendo muy superior al
porcentaje de la poblacidn que alojan.

En ningln otro Estado, las comunas han jugado un papel tan
central en la vida nacional. Sin embargo, de los innumerables
estudios académicos que se han llevado a cabo sobre este famoso
movimiento comunitario, pocos han encontrado con éxito un
precedente paradigmatico para su modo unico de organizacion. La
mayoria han tendido a conformarse con la utilizacidon de etiquetas
ambiguas como “comunismo” o “socialismo en miniatura.” El
sistema que ha servido a las comunidades de kibutz tan bien durante
tanto tiempo, sin embargo, es en realidad un modelo politico—
econdmico tan lejos de los formularios basados en el socialismo de
Estado como del capitalismo de mercado. Si bien solo unos pocos
observadores principales han reconocido que los kibutz representan
incluso "un elemento anarquista”, hay un argumento mucho mas
fuerte para que los kibutz sean mas la progenie ideoldgica de la
tradicidon anarquista que la del Estado socialista. [1]

Es este caso el que este libro pretende examinar.



La vision social del anarquismo

Desde 1840, cuando Pierre—Joseph Proudhon usé la palabra
"anarquia" para denotar por primera vez una doctrina social positiva,
el término ha sido tergiversado tan consistentemente que su
significado se ha perdido casi por completo. Para la mayoria, el
"anarquismo" habla mas de una pesadilla distopica que de la filosofia
utdpica que realmente es, y, como resultado, a la ideologia se le ha
negado en gran medida la atencidn que merece como teoria politica
y econdémica.

Lejos de ser el trastorno desordenado que muchos creen que es, el
anarquismo es esencialmente una forma antiautoritaria del
socialismo. Basado en la creencia de que las formas jerarquicas de la
politica son tanto indeseables como innecesarias, se propone el
desmantelamiento de toda autoridad coercitiva y las instituciones de
explotacién dentro de la sociedad y defiende su sustitucion por
instituciones alternativas de voluntariedad frente a la cooperacién
gubernamental. Mientras que el socialismo de Estado pretende
imponer un orden social tradicionalmente jerarquico mediante la
centralizacion de arriba a abajo de las estructuras y los procesos
politicos y econdmicos, el anarquismo se inicia a partir de la
suposicion de que las personas son capaces de gobernarse a si
mismas sin tales instituciones y los tipos de relaciones de poder que
necesariamente requieren. Por “gobernar desde abajo”, los
anarquistas entienden que, a nivel decomunidades de
autogobierno, la sociedad sera capaz de transformarse en
autoadministrada, mediante democracia directa en un sistema
ecologicamente sostenible, desprovisto de la intrinseca explotacion y
la desigualdad en el modelo socialista de Estado que se encuentra en
la antigua URSS y la china contemporanea, por nombrar los ejemplos
mas obvios. [2]



Peter Kropotkin

Las ideas anarquistas comenzaron a surgir a principios de 1800y, a
lo largo de ese siglo, se cristalizaron rapidamente en una corriente
coherente de pensamiento social con objetivos claramente
definidos, altamente desarrollados no solo en su critica del Estado
capitalista sino en su concepcion de un futuro, de alternativa al
capitalismo. Este libro se centra principalmente en el legado politico
al movimiento israeli del kibutz, del fildsofo ruso Peter Kropotkin
(1842—1921), uno de los tedricos anarquistas mas influyentes del
siglo XIX, cuya teoria del comunismo anarquico (conocida también
como el anarco—comunismo, comunismo libertario o anarquismo
comunitario) ha sido tal vez el mayor legado a la posteridad del
pensamiento anarquista.

El anarquismo de Kropotkin se basd en la conviccién de que el
progreso humano depende de la ayuda mutua y la cooperaciéon, mas
qgue de la competencia. Su vision de una futura sociedad post—
capitalista fue una en la que la coaccién y las instituciones de
explotaciéon del Estado capitalista centralizado serian reemplazados
por una red libremente federada de comunas voluntarias agricolas e
industriales, administrada democraticamente por sus miembros, sin
estructuras jerarquicas de autoridad o cualquier marco de sanciones
legales.

Dentro de estas comunidades descentralizadas, las personas
vivirian en igualdad como productores y consumidores, y la
distribucién de bienes y recursos se llevaria a cabo de acuerdo con el
principio comunista de "de cada cual segun su capacidad a cada cual



segun su necesidad". La propiedad y los medios de produccidn serian
de posesion comun, el sistema de salarios seria abandonado y la
division capitalista del trabajo reemplazada por la integracion de
trabajo manual y de cuello blanco mediante rotacion sistematica de
los roles de trabajo. Con la autogestiéon y la democracia directa en
la estructuras de toma decisiones ocupando el lugar de la toma de
decisiones centralizadas. Este sistema, creia Kropotkin, aseguraria
una sociedad libre, sin clases.

Segun Kropotkin, el modelo econdmico capitalista es légico y
deseable si la ganancia personal y la plusvalia (crecimiento
econdmico creado por el trabajo no remunerado, o para decirlo en
términos marxistas, trabajo "explotado") se toman como el punto de
partida de la economia. Si se toman como el punto de partida las
necesidades del individuo, no podemos dejar de alcanzar el
"comunismo", un modo de organizacién que, dijo, nos permite
satisfacer todas las necesidades de la manera mas completa vy
econdmica.

Al ver el trabajo como una actividad social que depende de la
cooperacion colectiva mas que del esfuerzo solitario, Kropotkin
sostuvo que la riqueza producida por este trabajo deberia ser de
propiedad comun y usarse para promover el bien colectivo. Después
de haber sido creados por los esfuerzos colectivos de todos, la
propiedad, los medios de produccién y los requisitos para la
satisfaccion de las necesidades de la sociedad deben estar a
disposicion de todos.

En la sociedad futura de Kropotkin, todos los bienes colectivos,
incluidos los medios de produccidn, serian propiedad comunal de los
miembros de los colectivos. Con los medios de produccidn propiedad
de todos, los productos fabricados estarian a disposicién de todos.



La abolicion de la propiedad privada, creia Kropotkin, y el paso de
los medios de produccion a la propiedad comun significaria que el
sistema salarial no podria mantenerse de ninguna forma. En la
medida de lo posible, todos los bienes y servicios deben
proporcionarse de forma gratuita, con bienes disponibles en
abundancia y accesibles sin limitacidon. Cualquier cosa que escasease
seria simplemente racionada. [3]

Para Kropotkin, la integracién de trabajo manual y de cuello blanco
era crucial para crear circunstancias en las que el individuo no se vea
obligado a trabajar, ya sea a través de la coaccién o la promesa de
remuneracion. Aparte de la estratificacion social resultante de Ia
division del trabajo (donde el rol del trabajo determina el estatus
social y el nivel de recompensa material), Kropotkin encontré la idea
de que pasar nuestras vidas confinados a una sola actividad
repetitiva, deberia ser "un principio horrible, nocivo a la sociedad, y
brutalizante para el individuo". [4]

Al poner fin a la separacion del trabajo manual y cerebral,
argumentd, "el trabajo ya no aparecera como una maldicidon del
destino: se convertird en lo que deberia ser: el ejercicio libre de
todas las facultades del hombre". [5]

A pesar de ser fundamentalmente un auogobierno, la “ciudad
libre” de Kropotkin debe existir dentro de una red federada de
organizaciones del mismo modo descentralizadas, cada una de ellas
una unidad productiva en una economia basada en la especializacion
de funciones.

Las muchas y variadas necesidades de la sociedad harian inevitable
la interdependencia entre las comunas, y crecerian juntas en una
sociedad compleja, fluida y descentralizada, en la cual las
asociaciones voluntarias dentro y entre las federaciones de



comunidades reemplazarian los centros productivos jerarquicos vy
centralizados de la comunidad del Estado capitalista. Con el poder
federal mantenido en un minimo absoluto y estrictamente bajo el
control de los delegados de cada comunidad, la economia se
coordinaria a través de esta red entrelazada de grupos vy
federaciones locales, regionales y nacionales.

El sistema de no gobierno

Al igual que Marx, Kropotkin creia que la forma en que se organiza
la actividad econémica determina todos los demas aspectos de la
vida social; la “superestructura no econémica” de una comunidad —
sus normas sociales, culturales y politicas— refleja el caracter de la
base econdmica. El sistema particular de gobierno empleado en una
sociedad dada es, por lo tanto, la expresion del régimen econdmico
gue existe en esa sociedad, y viceversa. En la sociedad ideal de
Kropotkin, donde el antagonismo entre empleador y empleado ha
sido reemplazado por trabajo voluntario y cooperativo, no hay
necesidad de un gobierno en absoluto. “El no—sistema capitalista”,
escribio, “implica el sistema de no—gobierno.” [6]

Esto no significa que una comunidad anarquista no tenga reglas,
sino que las reglas y normas de comportamiento que aseguran la
armonia social se alcanzaran colectivamente y se mantendran
voluntariamente mediante partes acordadas sin mecanismos de
autoridad coercitiva: no hay policia, tribunales o sistema penal para
hacerlos cumplir. La cohesién social garantizaria que las personas
reemplazasen la competencia y antagonismo que caracterizan a las



sociedades de mercado, con la cooperacion, la solidaridad y la ayuda
mutua.

Una vez las desigualdades construidas por el Estado—modelo
capitalista han sido eliminadas, no habria necesidad de corregirlas,
por lo que el crimen pasa a ser una cosa del pasado. Por lo tanto, la
amenaza de sanciones legales impuestas por cualquier forma de
autoridad gubernamental se volveria superflua, con costumbres
sociales no escritas perfectamente satisfactorias para garantizar la
armonia social. El cumplimiento de las obligaciones individuales con
la sociedad estaria asegurado por los propios habitos sociales y "la
necesidad, que todos sienten, de encontrar cooperacién, apoyo
y simpatia entre sus vecinos". [7]

El anarquismo y el movimiento de los kibutz

La influencia de Kropotkin en la izquierda anarquista del siglo XIX
fue tan profunda que su teoria de la ayuda mutua y la produccion
descentralizada y cooperativa han llegado a apuntalar la mayoria de
las formas posteriores de anarquismo comunitario. [8] Es totalmente
apropiado, dada su prominencia y prolificidad dentro de los circulos
socialistas europeos de su época, que muchos de los mas influyentes
en la formacion de la filosofia y el caracter practico del sionismo
socialista temprano no solo eran conscientes
de las ideas de Kropotkin, sino que lo veian como una importante
fuente de inspiracion para la nueva sociedad que esperaban crear en
Palestina.

Kropotkin  mismo documentado contrael antisemitismo e
identificado en gran medida con los trabajadores judios durante los
aflos que vivid en Inglaterra y Estados Unidos, hablaba con fluidez



yiddish. Hablé con trabajadores judios y se reunié y mantuvo
correspondencia con muchos de los que llegarian a ser figuras clave
en los planes de asentamiento cooperativo en Palestina, incluido
Franz Oppenheimer, arquitecto de Ila primera cooperativa
palestino—judia en Merhavia. [9]

Posteriormente, los libros de Kropotkin fueron algunos de los
primeros en ser traducidos al hebreo y distribuidos en Palestina, y
sus articulos fueron reimpresos en las revistas de muchos de los
grupos y organizaciones involucrados en el movimiento obrero judio
temprano. Segun el historiador y miembro de kibutz Avraham
Yassour:

La idea de construir el futuro a través de la creacién
colectiva independiente atrajo a muchos de los pioneros... las
doctrinas de Kropotkin, que se basan principalmente en la
necesidad absoluta de la libertad del individuo y por
consiguiente, sobre la absoluta necesidad de voluntarios vy
organizaciones no—gubernamentales, era eminentemente
adecuado a la realidad que surgidé con el movimiento kibutz.

[10]

Los hombres y mujeres jovenes que llegaron a Palestina durante
las primeras tres décadas del siglo XX, al no encontrar estructuras
estatales excepto los artificios coloniales de los turcos otomanos, y
mas tarde del Mandato britdnico, encontraron un vacio sin
precedentes, que intentaron llenar con una combinacion de
ideologias.

Dentro de este fermento ideoldgico, el anarquismo ejercié una
influencia mucho mas dominante de lo que a menudo se cree. Segun
el historiador del kibutz Yaacov Oved, "las influencias anarquistas
prevalecieron" entre la generacion fundadora de comuneros, y cada



sector del movimiento kibutz sintié el impacto del anarquismo de
Kropotkin hasta cierto punto. [11]

Gustav Landauer

La lista de admiradores de Kropotkin en el movimiento obrero
judio en ese momento incluye algunos de los nombres mas famosos
de la historia socialista sionista. El hombre quizas mas singularmente
responsable de introducir las ideas de Kropotkin en este medio fue el
intelectual anarquista aleman Gustav Landauer (1870—1919). A
través dela estrecha amistad de Landauer con el tedlogo judio
Martin Buber, sus ideas sobre la transformacion social se volvieron
centrales para el pensamiento de muchos de los movimientos
juveniles que llegaron a Palestina y establecieron kibutz a principios
de la década de 1920, y en particular Hashomer Hatzair (la Joven
Guardia), cuyas comunidades se convirtieron mas tarde en la
federacion kibutz Artzi.

Landauer saltd a la fama dentro de la izquierda europea durante la
década de 1890 con el grupo estudiantil radical Berliner Jungen
(Jovenes de Berlin). Como editor del periédico del grupo, Der
Sozialist (El Socialista), Landauer se convirtid en una figura atrayente
entre los jovenes revolucionarios de clase media de fin de siglo de
Berlin, y rapidamente se hizo un nombre en otros lugares. Con el
cambio de siglo, Landauer se habia establecido unaamplia
reputacion en Europa como ensayista, conferenciante, dramaturgo,
novelista, periodista, critico teatral y tedrico politico. Aunque su



pertenencia a la clase media y su oposicién a la guerra de clases a
menudo lo pusieron en desacuerdo con la corriente principal del
movimiento de de los trabajadores, su contribucién a la cultura
alemana de fin de siglo, fue tal que su lista de admiradores incluye
algunas de las figuras mas altamente estimadas de la literatura y la
filosofia alemanas.

Bajo la influencia de las ideas de Friedrich Nietzsche, Peter
Kropotkin, Ledn Tolstoi y Pierre—Joseph Proudhon, asi como de los
iconos literarios romanticos alemanes e ingleses como Oscar Wilde,
Walt Whitman y William Shakespeare, la perspectiva politica de
Landauer se situd firmemente contra la actitud materialista de los
anarquistas europeos del tardio XIX y principios del XX. Su forma
pacifista, no doctrinaria del anarquismo fue definida por su creencia
de que el Estado no es una entidad abstracta que existe mas alla del
alcance de los seres humanos, una entidad que pudiera ser
“aplastada” por la revolucion violenta, sino un organismo complejo y
vivo compuesto de una multiplicidad variada de relaciones directas,
vivas e interpersonales entre individuos. Como Landauer escribié en
1910:

El Estado es una condicidn, una cierta relacion entre los
seres humanos, un modo de comportamiento; lo destruimos
contrayendo otras relaciones, comportandonos de manera
diferente el uno con el otro.. Somos el Estado vy
continuaremos siendo el Estado hasta que hayamos creado las
instituciones que conformen una comunidad real. [12]

Para Landauer, es la corrupcién del espiritu humano (Geist) lo que
mantiene a los seres humanos encerrados en las relaciones
competitivas y mutuamente antagoénicas que perpetuan el
capitalismo y el Estado. Si la gente abandona esta construccién social
artificial, rejuvenece el espiritu comunitario, que en tiempos
premodernos, unid a la sociedad en un todo espiritual y cohesivo, y



si establecemos un conjunto de relaciones nuevas unos con otros,
entonces el capitalismo y el Estado no podran sobrevivir.

Por lo tanto, la revolucion debe ser un proceso de regeneracion
total, una revisidén espiritual que comienza con el individuo y se
extiende a toda la vida de la sociedad. Mas que buscar el
derrocamiento revolucionario de la institucion capitalista y del
Estado burgués, Landauer cree que para superar el capitalismo vy el
Estado, los individuos deben unirse en comunidad, “uniéndose,
convirtiéndose en un grupo con un sentido de pertenencia, un
cuerpo con un sinnumero de drganos y secciones”. [13]Si esto
sucediera, podria comenzar la "creacidon y renovacion de una
estructura organica real", y es esta estructura organica la que con el
tiempo "destruira al Estado desplazandolo". [14] Con el crecimiento
de los individuos en familias, las familias en comunidades y las
comunidades en asociaciones, toda una infraestructura alternativa
se levantaria en el seno del Estado, que con el tiempo superaria el
orden existente y lo sustituiria por una libremente constituida vy
voluntarista "Sociedad de sociedades".

Landauer argumentd que el movimiento anarquista, por tanto,
debe centrar sus esfuerzos en la reestructuracion de la sociedad
desde abajo, en la autoconstructiva emancipacion a través de la
creacion pacifica de empresas cooperativas autoadministradas que
sirvan como semillas de un futuro no alienado. En ultima instancia,
este futuro veria alianzas entrelazadas e interalianzas de
asentamientos agro—industriales germinales tejidos libremente en
una “sociedad de sociedades.” Dentro de estas comunas, las formas
artesanales de produccién y tradiciones comunales rurales de
presociedades modernas serian restauradas en tandem conla
pequefa y gran industria, y la unidad organica entre la agricultura, la
industria y la artesania, asi como entre el trabajo manual y cerebral,
se restablecerian.



Con claros ecos de Kropotkin, Landauer describid a esa comunidad
como una "aldea socialista, con sus talleres y fabricas de aldea, con
prados, campos y jardines, con grandes y pequeias reses y aves;
ustedes, proletarios urbanos, se acostumbrarian a este pensamiento
qgue, sin embargo, puede parecer extrafo al principio, porque ese es
el Unico comienzo posible del verdadero socialismo". [15]

El kibutz

La creencia de Landauer de que la realizacion del yo individual es
la clave para el progreso humano, junto con su conviccién de que
esto podria lograrse en cualquier momento, significa utopia. Para él,
existe en la presencia eterna, en lugar de en una etapa futura del
desarrollo humano. Esta idea fue profundamente atractiva para la
generacion de jovenes judios responsables de la fundacion del
movimiento kibutz. No es coincidencia que gran parte de la teoria
social de Landauer, arraigada firmemente en las ideas de Kropotkin,
termine siendo puesta en practica en los kibutz.

El kibutz es una autorregulacién voluntaria, que gobierna la
comunidad, administrada democraticamente por sus miembros sin
ninguna sancion legal ni ningln marco de autoridad coercitiva para
garantizar la conformidad a las normas de comportamiento por ella
colectivamente acordadas. La fuente de autoridad politica en la
comunidad es la asamblea general de todos los miembros (la asefa)
en la que cada miembro tiene un voto igual en todos los asuntos
relacionados con la vida del kibutz, con decisiones tomadas por
mayoria de votos. Hasta hace muy poco, la propiedad privada no
existia en el kibutz, siendo toda la propiedad, incluidos los medios de
produccidon, de pertenencia comunal, mientras el trabajo era
realizado de forma colectiva, sin remuneracién individual.



Construido alrededor de una economia participativa, con el
principio de rotaciéon en el empleo asegurando que no existe
distincion social entre el trabajo manual y el de cuello blanco, “los
arreglos estructurales de la comunidad”, como dijo un escritor, “se
construyen de manera unilateral para la comunion social, la ayuda
mutua, la cooperacion econdmica, el poder difuso, las redes de
informacién y el trabajo no explotador". [16] Los bienes y servicios
dentro de la comuna se proporcionan sobre la base de la férmula
libertaria "a cada uno segun sus necesidades".

Como autoentidad social y econdmica contenida, el kibutz es lo
qgue Martin Buber denomina una “Cooperativa completa.” Esto
significa que, en contraste con las cooperativas
tradicionales, organizaciones dentro de las cuales las personas se
unen para algun propésito especifico, el kibutz abarca toda la vida
social. Siendo este el caso, se describe mas correctamente como una
Gemeinschaft —sociedad tipo—, una comunidad construida sobre
fuertes relaciones primarias, las normas y el control social en el que
las personas se relacionan entre si en un “abrazar todo un
condicionamiento mutuo.” [17] Como tal, el kibutz se funda en una
amalgama de produccién y consumo que requiere la participacion
directa de la comunidad y el abastecimiento en todas las esferas de
la vida: actividades politicas, econdmicas, sociales y culturales por
igual.

La membresia de los asentamientos en la actualidad varia de 50 a
2.000 personas por comunidad, con una poblacion promedio de cada
uno entre 400 y 500. [18] Si bien cada kibutz es una entidad
autéonoma, su soberania y autonomia sobre los asuntos internos y la
responsabilidad de su propio desarrollo social, politico, cultural y
econdmico son decisiones retenidas por la asamblea general, existe
como parte de una estructura federada de similares comunas. Los
269 asentamientos actualmente existentes estan vinculados en una
estructura federativa con una secretaria en Tel Aviv. [19] En caso de



gue una decisidon de la secretaria no sea aceptada por la asamblea
general de un kibutz dado, la secretaria tiene poco o ninglin poder
de coercidon para cambiar el resultado.

Los kibutz y el sionismo

En su postdata a una ediciéon de 1974 del libro de Kropotkin
Campos, fdbricas y talleres, el anarquista britanico Colin Ward cita al
kibutz como uno de los pocos ejemplos en la historia donde la teoria
social de Kropotkin ha encontrado una expresidon practica
exitosa. Con esta declaracion, sin embargo, viene una advertencia:
"Al citar a los asentamientos colectivos judios como ejemplo de la
comuna ideal de Kropotkin", escribe, "tenemos que considerarlos sin
referencia a las funciones que han desempefado en las ultimas
décadas al servicio del nacionalismo israeli y el imperialismo". [20]

Para algunos, eso sera una advertencia. Los movimientos de los
kibutz a partir de 1948 crean un vinculo con el Estado de Israel, un
pais cuyo nombre, la izquierda mundial contemporanea ha
convertido en sindnimo de apartheid y de colonialismo. La cantidad
del nimero de sus miembros que se unen a los servicios de
seguridad, a la Fuerza de Defensa de Israel (FDI) y a la élite politica
explican, ciertamente, en gran medida por qué los kibutz no han sido
percibidos generalmente por los movimientos anarquistas como
socios en sus luchas. Muchos ven la existencia misma del kibutz
como implicada en el desplazamiento forzado y la subyugacién de la
poblacidon arabe nativa de la regidn, y considerarian que cualquier
ideal progresivo de igualdad y justicia social que los kibutz profesen



se mantiene anulado por la desigualdad masiva en la que la
manifestacidn practica de estos ideales han llegado a basarse.

Por definicidn, ninguna comuna que sea oficialmente leal a ningun
Estado puede ser vista como una entidad anarquista. Sin embargo,
eso no significa que no podamos identificar y aprender de los
preceptos politicos actualizados dentro de esa comuna. Un articulo
publicado en el periddico anarquista de Londres Freedom en 1962
observd como [el kibutz]:

Es uno de los mejores ejemplos de democracia y
ciertamente lo mas cercano a la practica del anarquismo que
existe. Toda teoria favorita del anarquismo, como la
descentralizacidn, la opinidn minoritaria, la "ley" sin gobierno,
la libertad y no la licencia, la no delegacion de representacién
son parte de su patron diario de existencia.

En este microcosmos se pueden ver los inicios de lo que
podria ocurrir en una sociedad genuinamente libre. [21]

A lo largo de la historia, todos los proyectos que tratan de
autoorganizacion han sido capturados en diferentes tipos de redes
de poder que han complicado su existencia. El kibutz no es diferente.



CAPITULO |

LOS COMIENZOS DEL MOVIMIENTO KIBUTZ

Los fundamentos del acuerdo cooperativo 1880—1919

"Nuestra comunidad no desea la revolucion, es la revolucion”.

Martin Buber

El movimiento kibutz es producto de un conjunto excepcional de
circunstancias. En un momento especifico y en un lugar especifico,
una serie de factores diferentes se unieron en una convergencia
casual sin la cual los kibutz no hubieran existido y no hubieran
podido existir. La singularidad del experimento de los kibutz no se
puede apreciar completamente sin llegar primero a un conocimiento
de las fuerzas que moldearon el desarrollo temprano del
movimiento, y el contexto en el que surgieron.



La historia del kibutz se inicia en los shtetls de Europa del Este
durante el tardio siglo XIX.La poblacion judia de Rusia se habia
enfrentado contra las politicas discriminatorias semiticas y las
persecuciones sancionadas por el Estado en diversos grados desde
los afios de 1400, pero, bajo el gobierno del zar Alejandro Il a finales
de 1800, el pais se convirtié en un entorno cada vez mas hostil para
los miles de judios que vivian alli. A partir de la década de 1850, el
régimen zarista promulgd una serie de politicas disefiadas para
destruir la vida judia independiente dentro del Pale of Settlement
(Zona de Asentamiento, area de tierra que incluye Polonia,
Bielorrusia, Crimea, Besarabia y Ucrania en la que los judios del pais
habian sido confinados desde 1791). Con sentimiento
antigubernamental toma raices entre el campesinado ruso y con él
las doctrinas politicas radicales que son vistas por la élite gobernante
como una amenaza potencial para la existencia del régimen de las
autoridades zaristas por lo que popularizan deliberadamente el
antisemitismo como arma politica, ya que suponian que muchos de
los radicales eran de origen judio.

Al retratar a los judios como “asesinos de Cristo” y opresores de
los eslavos cristianos, el zar y su Estado avivaron cada vez el fuego de
la xenofobia religiosa y nacionalista y alenté a los campesinos
descontentos a ventilar sus frustraciones con sus compatriotas
judios. Las dos ultimas décadas del siglo marcaron el cenit de la
persecucion sancionada por el Estado. En 1881, una ola de
sangrientos pogromos arrasé 166 pueblos en la parte sur del pais,
dejando a un gran numero de judios muertos o heridos y miles mas
en extrema pobreza. A raiz del asesinato de Alejandro Il en marzo de
ese afio, los judios de Rusia se encontraron en el extremo receptor
de una cadena de legislacion forzada antisemita disefada por el
Estado, de acuerdo con un asesor amigo de Alexandro lll, Konstantin
Pobedonostsev, que causa la emigracidon de una tercera parte, hace
gue otro tercio se convierta al cristianismo y que condena al tercio
restante a morir de hambre. [22]



Firme adherente de la maxima “Autocracia, Ortodoxia v
Nacionalismo,” Alejandro Ill coloca la culpa de la agitacion de 1881
directamente sobre los hombros de los judios de su pais, y, al afo
siguiente, expedité las ahora notorias “regulaciones temporales”,
qgue legitimaron aun mas la opresion de los judios rusos. Las
Regulaciones Temporales, o "Leyes de mayo", como se las conocia,
incluian restricciones de residencia que prohibian a los judios vivir en
ciudades de menos de 10.000 habitantes, incluso dentro de la Zona
de Asentamiento, restringieron los derechos basicos, hicieron la
libertad de movimiento en Rusia cada vez mas dificil y redujeron
estrictamente las cuotas de la educacion judia, lo que resultd en que
miles fueran excluidos de ciertas profesiones y se les negara una
educacidén universitaria.

Las Leyes de mayo, que fueron objeto de revisiones reiteradas
durante los afios siguientes, representaron el comienzo de una serie
de leyes igualmente opresivas que solidificaron el estatus legal de los
judios como ciudadanos inferiores en Rusia. En 1892, por ejemplo, a
los judios se les prohibid votar o participar en elecciones locales, lo
gue en muchos pueblos con gran poblacién judia resulté en una
representacion proporcional inversa: la mayoria sometida a la fuerza
a un gobierno de una minoria abiertamente hostil. Como resultado
de esto, junto con la legislacion resultante, cientos de miles de judios
fueron expulsados de las ciudades y pueblos de toda Rusia, con
muchas de las principales areas urbanas del pais, incluidos Kiev y
Moscu, completamente limpias de sus habitantes judios.

Ademas de la grave crisis humanitaria forzada sobre la poblacién
judia de Rusia, la escalada de persecucidon tuvo dos efectos clave:
primero, la intelectualidad judia del pais comenzé a centrar su
atencion en el activismo politico. El siglo les habia dado mucho que
pensar, pues Rusia habia sido testigo de la emergencia nacional de
una amplia variedad de doctrinas politicas de izquierda radical, la
segunda mitad de la década de 1800 vio numerosas formas de



socialistas, anarquistas, nihilistas, liberales y de ideologias
sindicalistas comenzando a echar raices.las ideas de Marx,
Kropotkin, Tolstoi, Proudhon y Bakunin estaban entrando en el
espectro politico y estas ideologias, junto con el surgimiento del
movimiento populista y las comunas agricolas de Tolstoi, inspiraron
a una generacion de judios perseguidos que buscaban una solucion a
sus propios problemas y a su situacidén desesperada.

Aliya (Oleada de inmigracion)

La segunda consecuencia principal de la agitacion fue Ia
emigracion judia en masa. Mientras que la gran mayoria de los
aproximadamente 20.000 judios que huyeron de Rusia en 1881/1882
emigraron a los Estados Unidos y Argentina, unos pocos cientos se
dirigieron a Palestina. Junto con un pequefio grupo de judios
yemenitas que comenzaron a llegar de Sanaa en 1881, estos
inmigrantes se convirtieron en los primeros de las seis Aliyot
(oleadas de inmigracién) en el pais.

En ese momento, Palestina era una provincia del Imperio
Otomano bajo el dominio turco. Los pocos judios de la diaspora que
se mudaron alli antes de la llegada de la migracidn sionista, habian
conseguido la manera ya sea de estudiar en yeshivas locales, o de
vivir los ultimos afos de su vida y ser enterrados en su tierra
ancestral. A principios de la década de 1880, la poblacion judia
predominante de Palestina, concentrada principalmente en los
centros religiosos de Jerusalén, Safed, Tiberiades y Hebron, se
contaba entre 13.000 y 20.000 personas.Si bien estos judios
dedicaron su atencidon a las actividades religiosas y vivieron de la



caridad de Europa (Halukka), los nuevos inmigrantes que
comenzaron a llegar a principios de la década de 1880 fueron los
primeros en hacerlo con aspiraciones de independencia econdémica,
con el objetivo de cultivar la tierra con el fin de crear a gran escala
las condiciones socioecondmicas necesarias para el renacimiento
nacional judio en el pais.

Un pequefio numero de los judios de esa primera Aliya (o Biluim,
[23] como se dieron a conocer) comenzaron a establecerse en
Palestina ya en 1880, fundando los primeros '"nuevos"
asentamientos judios en Rishon Le—Zion, Rosh Pinah, Zichron
Ya'akov, Gedera y Petah Tikva. Estos recién llegados a Palestina, y la
corriente de judios que los siguieron durante los préximos ainos,
fueron tratados con cierto grado de sospecha por las autoridades
turcas. Para ellos, los nuevos inmigrantes eran agentes potenciales
de un poder hostil que amenazaba la existencia de su pais y, en
consecuencia, el gobierno otomano hizo que la inmigracion judia
fuera lo mas dificultosa posible.

Los primeros Biluim se encontraron incapaces de obtener permiso
oficial para establecer asentamientos en Palestina, ya que eso
apoyaria la inmigracion masiva, y en 1883, las autoridades turcas
prohibieron la inmigracién judia de Rusia y las compras de tierras por
completo a los judios. Sin embargo, la inmigracién continud y las
leyes relativas a la adquisicidon de tierras por parte de los judios se
eludieron al registrar las compras de tierras en nombre de los judios
de Europa occidental y distribuir baksheesh (sobornos) entre la
administracion local. A principios de |la década de 1890, mas de
20.000 olim (inmigrantes) mas, la mayoria de ellos del sur de Rusia,
habian llegado al pais.



La segunda Aliya y el nacimiento del kibutz

A diferencia de sus predecesores inmediatos, estos nuevos
emigrados propusieron explicitamente la ideologia sionista,
exhortando al "fomento y fortalecimiento de la inmigracién y la
colonizacién de Eretz Yisrael a través del establecimiento de unas
colonias agricolas construidas sobre bases sociales cooperativas" y el
"renacimiento espiritual politico—econdmico y nacional del pueblo
judio en Palestina". [24]

Sin embargo, las pocas comunidades que se establecieron en
Palestina durante las décadas de 1880 y 1890 no fueron suficientes
para sentar las bases del avivamiento nacional que esperaban los
sionistas. Segun el historiador Walter Laqueur, el entusiasmo vy la
laboriosidad de los Biluim solo coincidian con su falta de
preparacion. "No sabian nada sobre agricultura", escribe Laqueur, "y
encontraron el trabajo casi insoportable dadas las condiciones
climaticas desacostumbradas. Sobre todo, no tenian dinero para
comprar tierras y equipos, y no habia fondos para la construccién de
casas. Como... no tenian caballos ni bueyes ni implementos agricolas,
tuvieron que trabajar latierra pedregosa con sus propias manos".
[25] Habiéndose dirigido a Palestina con la intencion de ser los
heraldos del avivamiento nacional judio, poco después de su llegada,
los Biluim se habian vuelto casi completamente dependientes de la
caridad. Para el cambio de siglo, sus proyectos sobrevivieron gracias
a los aportes financieros de inversionistas extranjeros como el
filantropo judio francés Baron Edmond James de Rothschild. [26]



Si bien esta primera Aliya de asentamientos podria considerarse
como los primeros precursores de los kibutz, fueron los inmigrantes
de la Segunda Aliya los que fueron fundamentales para establecer el
primer kvutzoty o "proto—kibutz". Esta ola de inmigracion estuvo,
nuevamente, directamente relacionada con los eventos en
Rusia. Entre 1903 y 1906, una segunda ola de pogromos mucho mas
devastadora estallé en algunas partes del pais, dejando alrededor de
2.000 muertos y resultando en una escalada dramatica de huidas del
pais. Con el surgimiento simultaneo de la Organizacidon Sionista,
fundada por Herzl en 1897, la idea del asentamiento permanente en
Palestina comenzaba a ganar popularidad entre los judios del mundo
y, como resultado, Palestina se estaba convirtiendo rapidamente en
el destino elegido por los refugiados judios.

Aunque esta segunda ola de inmigracion estaba lejos de ser
homogénea, casi todos eran jovenes, solteros y venian de Rusia. El
contingente principal vino de lo que entonces se conocia como Rusia
Blanca, del este de Polonia y Lituania. Estos nuevos inmigrantes
habian sido criados en un ambiente judio tradicional y hablaban
yiddish, pero todos tenian al menos una comprension basica del
hebreo*. Ademas de estos, y un pequefio grupo de Yemen, también
habia un numero considerable del sur de Rusia. Los colonos de
familias en gran parte asimiladas y ricas, hablaban solo ruso. [27]

[* El hebreo es una lengua semitica, mientras que el yiddish hace uso de
palabas del idioma aleman y otros, con la pronunciacion peculiar de los
ashkenazies. El hebreo, habalado por unos 10 millones de personas es el idioma
oficial de Israel, mientras que el yiddish, hablado solo por unos 3 millones, es
hablado, sin embargo, en muchos mas paises que el hebreo. N. del e. d.]

Estos olim de la segunda Aliya llegaron a Palestina solo para
sorprenderse por lo que encontraron. Las duras condiciones
climaticas que los recibieron a su llegada los sorprendieron
desprevenidos: el calor abrasador, los desiertos en el sur y los



pantanos y las tierras rocosas en el norte se combinaron para crear
un ambiente que se parecia poco a la tierra biblica de leche y miel
gue muchos de ellos habian sido llevados a esperar. Enfermedades
como la malaria se generalizaron y afectaron a los inmigrantes. Sin
embargo, las condiciones inhdspitas no fueron la Unica fuente de
decepcidon para estos pioneros jovenes y radicalizados. También se
sorprendieron por la situacion econdmica de los judios de la primera
Aliya que ya vivian y trabajaban en el pais.

En este punto, como se sefald anteriormente, las primeras
oleadas de asentamientos estaban siendo apoyados casi en su
totalidad por filantropos sionistas como la familia del francés
Rothschild. Pero aun mas preocupante para los recién llegados fue el
hecho de que la primera Aliya de judios habia recurrido a Ia
contratacion de trabajadores arabes para ayudarse a construir sus
asentamientos. Si bien la mano de obra arabe experimentada vy
barata era la preferencia natural de los agricultores de la Primera
Aliya, ciertamente la intencién de muchos halutzim (pioneros) de la
Segunda Aliya no habia sido establecerse como una clase de
terratenientes judios burgueses que explotaran a la poblacién arabe
indigena.

"Esta no era la manera en que nos esperabamos establecer el
pais", escribid un inmigrante de la Segunda Aliya que trabajaba en
Zichron Ya'akov. "Esta vieja manera con judios en la cima y arabes
trabajando para ellos". [28] Desde el punto de vista nacionalista, la
estratificacion de la vida econdmica a lo largo de lineas étnicas
también amenazaba subvertir la aparicion de una auto suficiente y
auténoma economia judia, que fue vista como una no negociable
condicidn para la reconstruccion de la nacidn judia en Palestina.

En cualquier caso, la baja rentabilidad de las granjas de la Primera
Aliya, hizo que el emisario Arthur Ruppin tuviera que informar al
movimiento sionista de la diaspora que la infraestructura privada por



si sola seria incapaz de soportar la inmigracién judia a gran escala. En
su discurso ante la Sociedad Judia de Colonizacion en Viena después
de un periodo de visita de seis meses a Palestina en la primavera y el
verano de 1907, Ruppin entregd un prondstico sombrio de las
empresas de la Primera Aliya, subrayando las insuficiencias de las
colonias Rothschild, y en su lugar se expresé positivamente por la
diversificacion econdmica basada en principios cooperativos.

Aunque reconocié que la filantropia de Rothschild habia logrado
mucho durante el periodo inicial de inmigracion ("Nuestra posicidn
hoy", declaré, "es muy diferente de lo que hubiera sido si
hubiéramos tenido que comenzar nuestro trabajo de colonizacién
desde el principio"), Ruppin insistid en que no era suficiente. [29] La
agricultura de un solo cultivo de los primeros asentamientos era un
riesgo econdmico demasiado grande dadas las circunstancias,
informd, y el sistema de administracion empleado en las colonias
Rothschild "bloqued el desarrollo del espiritu de independencia"
entre los trabajadores. [30] Rothschild no confiaba en las habilidades
de los colonos, e insistié en la supervision directa de los trabajadores
y el control administrativo completo por sus agentes. Los mandatos
de los administradores y expertos agricolas designados para
supervisar a cada grupo de colonias eran vinculantes, pero, desde un
punto de vista formal y legal, el riesgo era todavia acarreado por el
trabajador.

"Una situacién como esta es insostenible a largo plazo", declaré
Ruppin. "Es dificil para mi imaginar un sistema bajo el cual el
agricultor debe asumir la responsabilidad mientras sigue
[simplemente] las instrucciones del administrador”. [31] Como vio
Ruppin, los trabajadores en las empresas capitalistas simplemente
no sentian el mismo sentido de responsabilidad personal que el
agricultor que se arriesga por sus propias decisiones, y este
sentimiento de alienacion lo consideraba un factor contribuyente
significativo a la ineficiencia de las granjas de la Primera Aliya.



Ruppin no estaba solo al reconocer la impotencia de las empresas
de la Primera Aliya. Durante los primeros afios del siglo XX, la idea
del trabajo cooperativo se habia convertido en muy respetada entre
los judios del mundo, gracias, en parte, al Primer Congreso Sionista
en agosto de 1897, y al surgimiento de influyentes tratados como el
de Nachman Syrkin El problema judio y el Estado socialista judio,
gue se publicd al afo siguiente. Activo en los circulos revolucionarios
en Rusia, Syrkin se opuso ferozmente a los elementos "burgueses"
dentro de la Organizacion Sionista y propuso la nocion de que el
sionismo deberia lograrse mediante el establecimiento cooperativo
de las clases trabajadoras judias en Palestina. Para 1898 habia
presentado un analisis sistematico de las necesidades de los
inmigrantes judios, proponiendo asentamientos cooperativos y los
fundamentos de infraestructura esenciales necesarios para
realizarlos.

A medida que la influencia de la Organizacidon Sionista crecio
durante los primeros afios del siglo XX, se desarrolld6 un amplio
consenso dentro de la organizacion de que el camino a seguir en
Palestina radicaba en el establecimiento de estructuras colectivistas,
asentamientos cooperativos e instituciones econdmicas
colaborativas, en lugar de inyectar capital privado. En el momento
de la Segunda Aliya, Syrkin, Ruppin y otros sionistas prominentes
habian llegado a un acuerdo general de que "la respuesta al
problema del trabajo judio radica en la cooperaciéon”, concluyendo
que:

Los futuros asentamientos deben eliminar por completo el
antagonismo entre empleador y empleado, entre el rico
agricultor colono y sus esclavos, explotadores y explotados. En
el asentamiento de cooperacion el trabajador posee el capital,
y el caracter cooperativo endulza la monotonia del trabajo y
disminuye la maldicién de la edad y el estigma que lleva por
todas partes. En el acuerdo cooperativo planeado, la cuestion



del trabajo judio encontrara una solucion, porque el principal
problema, el del trabajo y el capital, sera resuelto. [32]

Por lo tanto, en los primeros anos del siglo, los principales
organismos sionistas se ocuparon de recaudar los fondos necesarios
para financiar instituciones socioecondmicas cooperativas capaces
de establecer un gran nimero de inmigrantes, en lugar de recurrir a
inversores capitalistas como Rothschild. EI mismo Ruppin se
convertiria en un importante defensor de los asentamientos
colectivos y, en 1908, establecidé la "Oficina Palestina" en Jaffa, que
administraba y coordinaba todos los proyectos de asentamientos en
Palestina en nombre del movimiento sionista.

Degania

Fue dentro de este contexto que surgid el primer kvutza
(asentamiento comunal). Pero a diferencia de otras estructuras
cooperativas y granjas de capacitacion agricola que se establecieron
en Palestina en ese momento, su surgimiento no se debid a ninguna
planificacion social o econémica premeditada por parte de la
Organizacion Sionista.

La primera kvutza fue fundada en 1910 por un grupo de
inmigrantes jovenes de la comuna Romni en Rusia, que habia estado
viajando alrededor de Palestina trabajando en los distintos colectivos
y cuasi—asentamientos colectivos establecidos en todo el pais. A su
llegada, los miembros de Romni habian encontrado empleo en una
de las empresas de la Primera Aliya, Rishon LeZion, y habian
quedado "moralmente horrorizados" por lo que vieron alli



disgustados por la forma en que estaban los colonos judios en esta y
otras granjas, trabajando "con sus supervisores judios, los
campesinos arabesy los guardias beduinos". [33] En lugar de los
inicios de una sociedad igualitaria, fundada en principios de igualdad
y autosuficiencia, el grupo consideré que las Primera Aliya judia
habia tenido éxito sdlo en la replicacion de la estructura
socioeconémica de explotacion de la Zona de Asentamiento, donde
los judios laboraban en trabajos de limpieza, muy lejos del punto de
produccidn, y junto con otros grupos realizaban el llamado trabajo
sucio.

Sus experiencias posteriores en las otras empresas de la Primera
Aliya hicieron poco para aliviar su desilusion inicial. Un miembro del
grupo, Joseph Baratz, escribio sobre su tiempo trabajando en el
asentamiento de Zichron Ya'akov: "Sabiamos cada vez mas que las
formas de los antiguos asentamientos no eran para nosotros...
Pensamos que no deberia haber empleadores y empleados en
absoluto. Debia haber una mejor manera." [34] El grupo finalmente
termind en la Granja Kinneret al pie del Mar de Galilea (también
llamado Lago Tiberiades o Lago Kinneret), un gran asentamiento que
comprende numerosos grupos diferentes que participan en el
proceso de cultivo de la tierra. Dirigido por un administrador
designado y que funcionaba por medio de una estructura jerarquica
de gestion, ese sistema de granja no coincidia con las aspiraciones
igualitarias de muchos de los inmigrantes que trabajaban alli.

Una de las principales quejas de los trabajadores, tanto en
Kinneret como en otras granjas en todo el pais, fue que estaban bajo
supervision y escrutinio constantes de los gerentes y supervisores.
Esto dio lugar a disputas interminables e incluso a acciones de lucha.
Los trabajadores del grupo Romni también se mostraron reacios a
aceptar la alternativa obvia ofrecida por el sistema existente, que era
aceptar las promociones y convertirse en gerentes. Muchos
trabajadores si encontraron una salida a través de tales canales, pero



Baratz y sus camaradas vieron esto como una traicién a la conviccién
mas fundamental que sustenta todos sus valores e ideas: "La
creencia en la superioridad moral de la vida de trabajo" registra el
historiador del kibutz Henry Near, "y su propia obligacién (y deseo)
de continuar en esta forma de vida". [35]

Baratz y sus asociados consideraron que la alternativa era su visidn
ideoldgica original: la creacion de un nuevo sistema social basado en
el principio de la cooperacion voluntaria. No pasaria mucho tiempo
antes de que tuvieran la oportunidad de probar su conviccidn. En
octubre de 1909, estallé una huelga cuando los trabajadores judios
de Kinneret decidieron que ya no podian soportar la administracion
arbitraria y opresiva y el uso de mano de obra arabe contratada.
Después de una ardiente disputa con las autoridades del
asentamiento, el grupo Romni, diez hombres y dos mujeres que aun
estaban en la adolescencia, abandonaron la granja con la intencidn
de establecer su propio terreno de acuerdo con sus propios
principios.

Como muchos de los otros inmigrantes, el grupo Romni habia
vivido en comunidad desde hace algun tiempo en Rusia antes de
participar en la Aliya. Desde su llegada a Palestina, la idea de
establecer una comuna permanente habia comenzado a
desarrollarse dentro del grupo. Como recuerda Joseph Baratz:

Gracias a nuestra vida comunitaria, crecid un sentimiento
de intimidad entre los miembros. Hablamos mucho sobre la
"comuna"; durante cierto tiempo, esta fue la idea principal
[que se discutid]: la vida comunitaria no solo para unos pocos
elegidos, sino como un sistema social permanente, en
cualquier caso para la mayoria de los pioneros que emigraran
a Palestina. [36]



Habiendo tomado la decisiéon de dejar de viajar y establecer un
asentamiento permanente, Arthur Ruppin se acercé a los comuneros
Romni. Segun Baratz, Ruppin "vio que los métodos administrativos
en Kinnereth [sic] eran insatisfactorios y decidid que una extension
de tierra podria ser entregada a los halutzim para desarrollarla bajo
su propia responsabilidad". [37] Ruppin propuso que comenzaran a
trabajar en un terreno a la orilla del rio Jordan llamado Umm Juni,
qgue habia sido comprado recientemente por la Palestina Land
Development Company del Fondo Nacional Judio (JNF). [38]

Entonces, en octubre de 1910 nacid la primera kvutza. El
asentamiento, que llamaron Degania (Aciano) debido a las plantas
qgue crecian por alli, llegaria a representar un punto de inflexiéon en el
asentamiento judio de Palestina. Como dice el historiador del kibutz
Avraham Yassour, Degania representé "la fundacién de un sistema
social permanente en el que el grupo asumié la responsabilidad total
de la granja y la desarrollé de acuerdo con sus propios principios".

[39]
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Estos principios se pueden resumir sucintamente en las palabras
de la carta del grupo de 1910 a Ruppin, como "una comunidad
cooperativa sin explotadores o explotados". [40] Los fundadores de
Degania hicieron todo lo posible para asegurarse de que su nueva
granja operara de una manera lo mas distinta posible de la de los
asentamientos de la Primera Aliya. Se decidieron por cultivos
agricolas mixtos y el cultivo intensivo, ya que era mas eficiente para
la mano de obra y proporcionaba una existencia econdmica mas
sostenible que la de los cultivos agricolas de los asentamientos de la
Primera Aliya, que en gran medida dependian de los precios del
mercado mundial y de las condiciones estacionales del tiempo. El
estilo de vida que crearon se basé en la igualdad politica y material,
la libertad y la democracia, siendo el principio fundamental de la
comunidad la eliminacién de todas las formas de jerarquia y rango.
Era, en sus propias palabras, una sociedad ejemplar sin "gerentes ni
subordinados". [41]

En Degania, la propiedad privada era inexistente, desde Ia
maquinaria agricola y ganadera hasta el contenido de las
habitaciones de los miembros, la propiedad era colectiva. Los
fundadores de los kibutz, sintieron que tal sociedad "aumentaria la
dignidad del individuo y liberaria energia e independencia para la
creacidon espiritual". [42] El grupo insistid en que ningun tipo de
trabajo deberia considerarse mas importante que otro, ni ningun
tipo de trabajo debia ser menospreciado. Sus miembros organizaron
la produccion y el consumo de la granja sobre una base comunitaria,
con todas las decisiones administrativas tomadas colectivamente, la
gestidon basada exclusivamente en la democracia directa y el debate
informal. La asamblea de miembros fue vista como la "institucion
suprema"”, y en ella "todos los asuntos debian discutirse y cada
decision debia tomarse de acuerdo con la opinién de la mayoria".

[43]



Cada miembro del kibutz recibié un ingreso mensual de cincuenta
francos de la Organizacion Sionista, y el grupo reunid estos salarios,
manteniendo un hogar comun y una bolsa comunal. Creyendo
firmemente en la igualdad en el cumplimiento de las necesidades,
lograron eliminar cualquier conexién entre contribucion vy
recompensa, daban de acuerdo con su capacidad y recibian de
acuerdo con sus necesidades.

En marcado contraste con las granjas enfermas de los inmigrantes
de la Primera Aliya, menos de un aino después de su establecimiento,
Degania ya estaba produciendo beneficios. [44] El concepto de
grupos comunales de trabajadores que cultivan terrenos de
propiedad publica causé una gran cantidad de emocién en todo el
pais. Tras el éxito de Degania, la idea comenzd a extenderse por todo
el Yishuv [45] y entre los movimientos juveniles sionistas socialistas
del extranjero, y pronto otros grupos comenzaron a tratar de cultivar
la tierra de manera similar. En poco tiempo, se establecieron kvutzot
donde se pudo comprar tierra, la mayoria de las veces, durante esta
etapa temprana, en paramos o pantanos desolados, que los pioneros
se dedicaron a cultivar rapidamente.

Las condiciones no fueron faciles; La malaria, la fiebre tifoidea y
otras enfermedades eran comunes entre los colonos, y muchos
tenian dificultades para adaptarse a una vida de trabajo fisico duro.
A lo largo de la Segunda Aliya, el desarrollo de estos asentamientos
fue esporadico, atomista y se basd en gran medida en actuaciones
de prueba y error, pero en poco tiempo, la estructura del kibutz
habia comenzado a igualarse a la de Degania. [46] Al final de la
Segunda Aliya en 1914, se habian establecido 28 kvutzot con un total
combinado de 380 miembros permanentes, cada comunidad se
basaba en principios ampliamente similares a la granja de Degania.

[47]



Aunque Ruppin y sus compafieros no estaban exentos de dudas,
hubo un acuerdo general desde una etapa temprana de que este era
un proyecto que deberia llevarse a cabo a mayor escala. Cada uno de
los asentamientos kvutza proporcionaba un mejor rendimiento del
capital invertido que las granjas insertas en la economia de mercado
impulsadas por los inmigrantes de primera Aliya, y, como resultado,
lo que comenzd siendo visto como poco mas que un experimento
interesante se convirtié rapidamente en un elemento importante y
respetado del movimiento obrero judio en Palestina, y un proyecto
cuyo éxito atrajo rapidamente la atencion de los estudiosos del
extranjero. [48]

Asentamiento cooperativo: variaciones sobre un tema

A lo largo de la Segunda Aliya existi6 una amplia gama de
diferentes organizaciones sociales, cooperativas y comunales en
toda Palestina. Ya habia numerosas empresas cooperativas y una
variedad de grupos laborales colectivos trabajo el campo vy las
asociaciones comunales operaban en todo el Yishuv.

La medida en que los inmigrantes habian estado viviendo en
comunidad y reuniendo recursos, antes del establecimiento del
primer kvutzot, a menudo se olvida en las discusiones sobre los
origenes del movimiento kibutz. Las comunas judias habian existido
en Palestina desde 1904 en adelante, y los ideales igualitarios se
habian actualizado en diversos grados en los otros modelos de
asentamiento agricola cooperativo que existian antes y, finalmente,
junto a los kvutzot. El acuerdo cooperativo de Merhavia fue un
segundo modelo, aunque no de naturaleza colectiva como las



comunas de kvutza (el acuerdo funciond por medio de una
estructura gerencial mas jerarquica y un pago diferencial segun la
contribucién individual). Menos organica en sus origenes y basada
en rigidos planes tedricos elaborados afios antes de su fundacion
(ver Capitulo 2), Merhavia serviria como prototipo para los
asentamientos moshav.

Se puede ver un tercer modelo social en la granja Kinneret, donde
los miembros de Degania, se capacitaron junto con otros muchos
gue continuaron estableciendo otros kvutzot en la Palestina
Otomana. Como se desprende de los origenes de Degania, la
estructura de gestion jerarquica de Kinneret y los métodos
administrativos opresivos chocaron con los principios igualitarios de
muchos de sus trabajadores, y esto contribuyd eventualmente a la
evolucion posterior de Kinneret en un colectivo estilo kvutza. Un
cuarto modelo, y otra fuente importante de asentamiento colectivo
durante los primeros afos, fue la organizacidon Bar Giora. Este grupo
surgid6 de una organizacion conocida como Hashomer (los
vigilantes), cuyos miembros estaban, desde una etapa temprana,
"motivados por la conviccion de que la comuna era la mejor forma
de vida para ellos y sus familias". [49]

Este grupo desarrolld6 un "modelo alternativo basado en la
solucidon cooperativa, teniendo en cuenta la eliminacién de Ia
explotaciony las relaciones burguesas". [50] Sus miembros se
volverian mas importantes en el establecimiento de los muchos
nuevos asentamientos colectivos establecidos después del éxito de
los primeros kvutzot, incluidos Tel Adashim, Kfar Gila'adi, Ayelet
HaShachar y los kvutzot Haroim y Tel Hai.

Por lo tanto, los grupos de inmigrantes de la Segunda Aliya
desarrollaron una amplia variedad de diferentes grupos
y organizaciones econdmicas colectivas. Sin embargo, en el frente
politico, solo existian dos grupos principales, Hapoel Hatzair (el Joven



Trabajador), al que estaba afiliado el grupo Romni, y el marxista mas
ortodoxo Poalei Zion (Trabajadores de Sion). Los dos grupos luego se
combinarian para formar Ahdut HaAvoda (Unidad de Trabajo). En
esta etapa, estas organizaciones se mantuvieron deliberadamente
distanciados de la politica de los partidos principales, desconfiando
de la capacidad de los partidos politicos (o incluso de sus allegados)
para promover los intereses de los trabajadores en el terreno. En su
lugar, apoyaron lo que el historiador israeli Avraham Yassour llama
"una organizacién social innovadora”. [51] que, en la practica,
implicaba organizarse a nivel de base, estableciendo diversas
asociaciones comerciales y culturales como "sociedades de ayuda
mutua", cuyo objetivo era "suplir las necesidades basicas en tiempos
de necesidad". [52]

En un articulo publicado en la revista HaAhdut en 1914, el dltimo
afo de la Segunda Aliya, Nachman Syrkin consideré6 oportuno
afirmar que "las colonias establecidas en el pais sin tener en cuenta
conceptos sociales y basadas en el dominio de una persona por otra,
y la explotaciéon de muchos para el beneficio de unos pocos,
continuaran produciendo la miseria y la iniquidad”. [53] Si bien
existieron diferencias entre los diversos grupos de colonos durante
este periodo temprano, hay pocas dudas de que las ideas de
izquierda fueron la fuerza dominante en la configuracion del
panorama politico del Yishuv. En dltima instancia, sin embargo, seria
el kvutzot el que surgid6 como el modo preeminente de la
organizacion a partir de ese periodo, y la idea de hacerse un hueco
en Palestina, poco a poco comenzd a absorber un niumero creciente
de trabajadores de los otros asentamientos colectivos de la segunda
Aliya.



CAPITULO II

DIGGERS* Y SONADORES

Ideologia en la Segunda Aliya

“Ahora que llegamos a re-establecer nuestro camino entre
las formas de vida de las naciones de la tierra, debemos
asegurarnos de encontrar la senda correcta. Debemos crear
un nuevo pueblo, un pueblo cuya actitud hacia los demds
pueblos esté informada con el sentido de la hermandad y
cuya actitud hacia la naturaleza y todo lo que hay dentro de
ella se inspire en los nobles impulsos de la vida: amar la
creatividad. Todas las fuerzas de nuestra historia, todo el
dolor que se ha acumulado en nuestra alma nacional,
parecen impulsarnos en esa direccion... estamos
comprometidos en un esfuerzo creativo que no se encuentra
en toda la historia de humanidad: el renacimiento y la
rehabilitacion de un pueblo que ha sido desarraigado y
dispersado a los vientos".

A D Gordon, 1920

[* Diggers: Cavadores: Grupo de revolucionarios sociales y religiosos ingleses
iniciado por Gerrard Winstanley, predecesores del movimiento anarquista, que
a mediados del siglo XVII, ocuparon tierras que no eran usadas, las cultivarony
habitaron en ellas. N del e. d.]



La mayoria de los historiadores creen que los inmigrantes
responsables de la fundacién del movimiento kibutz no llegaron a
Palestina con ideas preconcebidas para asentarse en el pais. El
propio Martin Buber escribié que el kibutz "debe su existencia no a
una doctrina, sino a una situacidn; a las necesidades, el estrés y las
demandas de una situacion". [54] Los primeros anos del desarrollo
de los movimientos, segin Buber, simplemente muestran a los
inmigrantes judios "respondiendo a las circunstancias tal como las
conocieron, sin planes practicos claramente definidos o principios
establecidos". [55] Para los miembros de los primeros kvutzot,
afirma:

El objetivo era resolver ciertos problemas de trabajo y
construccion a lo que la realidad palestina obligaba a los
colonos mediante la colaboracion. Lo que un conglomerado
suelto de individuos no podria esperar superar, o incluso
tratar de superar, siendo las cosas lo que eran, el colectivo
podria intentar hacerlo y realmente logré hacerlo. [56]

Los escritos de muchos de los primeros colonos subrayan la forma
organica en que nacio el primer kvutzot; el punto era resolver
problemas inmediatos, y la eficacia del trabajo cooperativo para
resolver estos problemas se demostré rapidamente. "La comuna, per
se, no era una doctrina", escribié el deganian Joseph Baratz. “No
nos llegd del exterior, de otras personas, de paises extranos. No
leimos ningun libro sobre la kvutza. Es una creacién local de Eretz
Israel. Su fuente y raiz es la ideologia nacional y moral". [57] En otra
parte, Baratz recuerda cdmo el grupo Romni "no llegd a la idea [del
kibutz] mediante un proceso de pensamiento objetivo y
consideracion. Era mas una cuestion de sentimiento natural: "éCual
es la diferencia entre mi compafero y yo, y por qué cada uno
de nosotros deberia tener una cuenta separada?" [58] Su esposa



Miriam mas tarde registré un sentimiento similar: "No es un enfoque
tedrico", escribid. “No habiamos leido sobre comunas en accion. No
teniamos ejemplos". [59]

Pero dejarlo asi y atribuir la aparicién del kvutzot a la necesidad
circunstancial es subestimar el alcance de los factores ideoldgicos
involucrados en el inicio de los movimientos. Sabemos que circulaba
una amplia gama de ideas sociales y politicas entre los joévenes
sionistas en Rusia que llegarian a Palestina durante la Segunda
Aliya. Como se senald en el Capitulo 1, esta ola de inmigracion
estuvo directamente relacionada con los acontecimientos de Rusia
entre 1903 y 1908, una época en que el pais era un semillero de
fermento ideoldgico y un caldo de cultivo fértil para doctrinas
politicas radicales. La mayor parte de las nuevas bases ya tenian
algin conocimiento de los fundamentos de formas alternativas de
vida, y muchos trajeron con ellos la experiencia directa de varias
diferentes subculturas politicas. Algunos también habian tomado
parte activa en la revolucidon abortada de 1905, y habian llegado a
Palestina con la esperanza de sintetizar sus aspiraciones de justicia
social con las de construir una patria judia en Palestina.

Si bien es posible que Baratz no haya tenido ejemplos concretos
en los que basarse, el desarrollo temprano de los kvutzot también
hizo que muchos de los comuneros prestaran mucha atencién a
otros experimentos en el extranjero.Se encontraron plantillas
importantes en las comunas religiosas de los Estados Unidos, los
artels rusos y las comunidades agricolas establecidas por seguidores
de Tolstoi en el Caucaso al Norte de Rusia, de los cuales algunos de
los primeros colonos habian tenido experiencia directa antes
de emigrar. [60] El historiador del kibutz Henry Near describe cdmo
la generacion instrumental en la formacidon del kibutz estuvo, de
hecho, "sujeta a las afirmaciones conflictivas de casi todas las
doctrinas y dogmas, desde la ortodoxia extrema en una variedad de



formas, a través de media docena de variantes del sionismo, a la
iluminacién y la asimilacion". Segun Near:

Practicamente todas las variedades de doctrina social...
lucharon por el ascenso entre la intelectualidad rusa [en
Palestina]: populismo y pensamiento tolstoyano, todo tipo de
anarquismo, desde el nihilismo hasta el comunismo de
Kropotkin, la socialdemocracia de las variedades bolcheviques
y mencheviques, el liberalismo y otras. [61]

La nocidn de que la aparicion de los kvutzot fue el resultado
accidental de "motivos ideales uniendo los esfuerzos con los
dictados del momento", minimiza la medida en que estos "motivos
ideales" realmente entraron en juego durante este tiempo. [62]
Aunque los fundadores del kvutzot ciertamente llegaron a
comprender lo que Buber llama las "necesidades, el estrés y las
demandas de la situacion", lo hicieron solo a través del prisma de las
teorias y valores que habian absorbido en su juventud. Al buscar
soluciones holisticas tanto para sus propios problemas inmediatos
como para los de la nacidon judia en su conjunto, los hombres vy
mujeres jovenes de la Segunda Aliya intentaron poner en practica los
diversos ideales socialistas y anarquistas que habian adquirido e
incorporarlos en un nuevo modelo social permanente.

En un entorno donde tantos matices contradictorios de la
ideologia socialista luchaban por la preeminencia, el Unico ideal
aceptado era el concepto de revolucién. Pero este fue un tipo Unico
de revolucidon, ya que no tenia un antagonista. Las diferencias de
clase eran esencialmente inexistentes entre los emigrados de la
Segunda Aliya a Palestina, y esto significaba que no era una cuestion
de proletariado versus burguesia, sino, en cambio, la construccion de
una sociedad completamente nueva desde cero: una sociedad libre
de los males que los jovenes inmigrantes judios habian visto a su
alrededor en sus paises de la diaspora.



En el centro de esta revolucién estuvo la idea de invertir la
piramide social judia de la didspora, la regeneracion de si mismos y
la creacidon de un nuevo tipo de ser humano. Como dijo un veterano
de la Segunda Aliy3, los que llegaron a Palestina entre 1904 y 1905
"dirigieron sus acciones a cambiar la realidad existente... Intentaron
normas de comportamiento directamente opuestas a las existentes".
[63] su intencidon era “determinar tanto la agenda politica en
Palestina como la condicién judia mundial en todo el mundo.” [64]

A D Gordon

Incluso en esta etapa temprana, los pioneros de los kvutza de la
Segunda Aliya tenian sus mentores intelectuales en los que podemos
ver plasmados precisamente el tipo de convicciones ideoldgicas de
las cuales nacieron los kvutzot. En ninguna parte la filosofia de los
primeros halutzim ha encontrado una identificacion mas completa
que en la figura del lider de Hapoel Hatzair, Aaron David
Gordon, cuya influencia en los anos formativos del movimiento
desmiente la idea de que la forma de vida de Degania y sus
contemporaneos fue puramente el resultado de un accidente o una
necesidad circunstancial. En el trabajo de Gordon, los objetivos
ideoldgicos y practicos de los pioneros se unieron, y queda claro no
solo por el contenido de sus escritos, sino por la estima en la que fue
sostenido por el movimiento de trabajadores judios palestinos, que
las convicciones ideoldgicas con la que los primeros halutzim se
acercaron al kibutz fue mucho mas alla de los aspectos practicos de
la colonizacidn de tierras.

Nacido en una familia judia ortodoxa de clase media en Podolia en
1856, Gordon habia sido criado en el corazén del campo de Ucrania,
donde su padre trabajaba en la gestidon de fincas agrarias. Miembro



temprano del movimiento Hibbat Tziyon (Amor a Sién), Gordon
habia demostrado ser un maestro carismatico y activista de la
comunidad local. Cuando llegd a Palestina en 1904, a la edad de
cuarenta y ocho afios, gracias a la profesion de su padre, tenia un
conocimiento de la agricultura y el mundo natural inusual entre los
inmigrantes en ese momento, la mayoria de los cuales eran de estilo
de vida urbano sedentario.

A su llegada a Palestina, Gordon trabajé en los primeros
asentamientos en Petah Tikvah y Rishon LeZion antes de
establecerse en Degania. Aunque nunca fue realmente un miembro
permanente de la comunidad, su nombre hoy se ha entrelazado
firmemente con Degania. Paso la mayor parte de su vida en Palestina
trabajando alli, y Joseph Baratz lo describié con carifo como
"la figura mas extrafia y horrible de nuestra kvutza". [65] En sus
memorias, Baratz cuenta cémo Gordon:

Siente un gran amor por el trabajo manual, y cree que todo
el mundo debe trabajar con sus manos: profesores, escritores,
administradores... Un dia, le estaba explicando esto a [Chaim]
Arlosoroff, el Presidente del Fondo Nacional, que habia venido
a verlo. Estaba esparciendo estiércol con una horca en un
campo. “Ves,” dijo, “cuando estas de pie en un campo y
utilizas el tridente asi... y asi... te sientes bien y sientes que
tienes derecho a vivir". Solia decir que el hombre es redimido
por el trabajo. [66]

Este amor por el trabajo manual y el mundo natural se convirtio en
un rasgo distintivo de los escritos de Gordon, e iba a ser una
influencia importante en la generacion de jovenes, de clase media, la
juventud judia urbana, el tratar de metamorfosearse en obreros
endurecidos rurales en Palestina. Influenciado particularmente por
el misticismo cabalistico y jasidico, asi como por el existencialismo de
Nietzsche y el anarquismo agrario de Tolstoi, Gordon creia que el



trabajo manual no solo era esencial para la regeneracion del pueblo
judio (es a través del trabajo, argumento, que "un pueblo se arraiga
en su suelo y cultura"), pero también quetenia un valor mas
holistico. [67] Gordon creia que el trabajo fisico y, en particular, el
agricola permitian a los seres humanos conectarse con la naturaleza
a través de la creatividad, y que a través de un retorno a la
naturaleza, los individuos, los pueblos y la humanidad en su conjunto
podrian encontrar ayuda espiritual y una forma de vida mas
significativa:

La vida del hombre ha sido cortada de su origen.
Naturalmente, se ha reducido, empobrecido, vuelto escasa,
hueca, vacia, sin interés, vana. Por un lado, esto da como
resultado una busqueda febril de una vida de placer, de
pasion enfermiza, de aferrarse a cualquier cosa que todavia
tenga acritud en las heces de la vida... Por otro lado, siguen
perplejidades, confusidn espiritual estéril, escepticismo, vagar
sin rumbo, vacilacién, fantasias misticas, desesperacion
inatil. La luz en la vida se ha perdido; su entusiasmo se ha
ido; se desperdicia el talento para comprender la vida; en
resumen, el talento para vivir ha sido destruido. [68]

La perspectiva de Gordon se hizo eco de la creencia tolstoyana de
qgue los humanos, ellos mismos basicamente seres naturales, son
mejores cuando rechazan los artificios mecanicos de la civilizacién y
viven su vida en una relaciéon organica con otras personas y la
naturaleza. A diferencia de en la cultura urbana moderna, Gordon no
percibid jerarquia en el mundo natural. Para él, las caracteristicas
ciclicas de la naturaleza proporcionaron un modelo replicable para la
sociedad humana, y fue en gran medida por su influencia que los
colonos vieron el trabajo fisico, agricola y la cercania con la
naturaleza, no solo como un medio para satisfacer las necesidades
humanas, sino como un fin en si mismo. Se ha sugerido que este
modelo llamado “religion del trabajo” fue predicado por Gordon



como un “cddigo moral sustituto” [69] para los pioneros del kibutz,
similar a la religiosidad secular de Tolstoi, con la nocién de "buscar el
Reino de Dios no fuera, sino dentro de nosotros mismos". [70]

Gordon, sin duda se vio a si mismo como parte del movimiento
sionista, pero su sionismo era incondicionalmente pacifista vy
antimilitarista, y la idea de la creacidon de un Estado judio no se
menciona ni una sola vez en toda su obra. Si bien creia en el derecho
histdrico de los judios a vivir en Palestina, Gordon veia a los arabes
como un ejemplo de una nacién organica que vivia en armonia con la
tierra, de la cual los judios deberian tomar un ejemplo. Al mismo
tiempo, era cualquier cosa menos ingenuo acerca de la resistencia
arabe al sionismo, que veia como una reaccidn perfectamente
comprensible al estilo de vida occidentalizado y desarraigado de los
judios. Por lo tanto, imagind el futuro de las relaciones judio—arabes
como de una competencia pacifica en el mejor de los casos, al
menos hasta que los judios se reconectaran completamente con la
tierra y se ganaran el respeto y la cooperacién de sus vecinos.

Si bien se opuso firmemente a las formas capitalistas de
explotacién laboral, Gordon también rechazd el "socialismo",
término con el que siempre se referia al marxismo, con su énfasis en
la lucha de clases por diferentes relaciones econémicas como la
clave para superar el capitalismo y la alienacion. En el marxismo,
Gordon vio una continuacién de la concepcidn mecanicista reinante
del ser humano y la sociedad, una expresiéon de pensamiento
alienado en lugar de una respuesta. Como la clase era en si misma
una organizacion artificial de los seres humanos, no podia esperarse
que el proletariado sirviera como agente de transformacion
social. En cambio, creia que la naciéon —una coleccidon organica de
individuos basada en los principios de parentesco y valores
culturales compartidos— era el Unico agente capaz de anunciar tal
cambio.



Ademds, Gordon vio en el énfasis marxista en los cambios en la
organizacion econdmica un privilegio de la forma sobre el
contenido. La comprension de que la sociedad no cambiaria a menos
qgue el individuo cambiara era tan central para Gordon como lo fue
para Landauer y Tolstoi. Por lo tanto, era a través de la auto-
superacion de todos y cada uno, en el contexto de un renacimiento
de la vida nacional organica, por el cual la humanidad, y en este
contexto los judios de la diaspora, serian capaces de lograr la
renovacion nacional.

Es en este contexto que Gordon enfatiza el valor espiritual del
trabajo. Dado que los seres humanos se deterioraban en proporcién
al grado en que se alejaron del mundo natural, y dado que el pueblo
judio en la Diaspora se habia visto mas afectado que cualquier otro a
este respecto (doblemente separado de lo que Gordon vio como el
flujo cdsmico de la creatividad, al estar lejos de su tierra y ocupado
principalmente en profesiones comerciales y liberales, mas que en la
agricultura), Gordon consideraba esencial un retorno a la naturaleza
y una vida de trabajo fisico, y especialmente agricola. Esta
reconexion entre el hombre y la tierra a través del trabajo agricola
fue, para él, la condicién sine qua non del despertar espiritual
y politico de la humanidad. [71]

Debido en parte a su negativa a discutir su propia filosofia en
términos de etiquetas como socialismo o anarquismo ("o cualquier
otro ismo"), [72] Gordon ha sido objeto de interpretaciones variadas
y a menudo radicalmente conflictivas. Por un lado, ha llegado a
ocupar un lugar central en la explicacion de los historiadores
izquierdistas modernos de por qué el sionismo, independientemente
de sus afirmaciones seculares, es de hecho religioso, e incluso un
concepto nacionalista clasico. De acuerdo con el académico britanico
Jacqueline Rose, fueron socialistas espirituales religiosos como
Gordon los que sentaron las bases ideoldgicas para la reconciliacion
del judaismo y el sionismo™*, y en ultima instancia por el ala derecha



de la ideologia nacional—religiosa seguida porel movimiento
contemporaneo de los asentamientos de Israel.

[* El sionismo es una ideologia nacionalista judia que busca el asentamiento
de la didspora en la antigua Tierra de Israel (Eretz Israel), y esta alimentada y
financiada fundamentalmente por judios ricos. La palabra se deriva de Sion, una
colina de la ciudad de Jerusalén. El fundador del sionismo fue Teodor Herzl a
finales del siglo XIX. El judaismo esta asociado a la religion judia, que no tiene
que ser necesariamente sionista y en muchos casos es contrario al sionismo.
Tiene miles de afios de existencia. N. del e. d.]

El politdlogo israeli Ze'ev Sternhell argumenta de manera similar
qgue el naturalismo del tipo que Gordon abrazd, el romanticismo
europeo y la hostilidad hacia el capitalismo industrial moderno,
convergen en un contexto judaico para volverse compatibles con una
perspectiva nacionalista clasica. Intentando desacreditar la idea de
gue una sintesis de socialismo y nacionalismo estuvo alguna vez en
la agenda de los pioneros del kibutz, Sternhell sugiere que los
idedlogos del sionismo laborista se dieron cuenta desde el principio
de que los dos objetivos eran incompatibles. La busqueda del
igualitarismo, argumenta, fue solo un "mito movilizador... una
coartada conveniente que a veces permitidé que el movimiento
evitara lidiar con la contradiccion entre elsocialismo y el
nacionalismo". [73] En Gordon, Sternhell ve la encarnacién
arquetipica de esta contradiccion, y se basa en la forma particular de
nacionalismo que Gordon predicd para retratarlo como una figura
casi fascista: "En su rechazo del materialismo del socialismo", escribe
Sternhell, "[Gordon] empled la terminologia clasica del romanticismo
y del nacionalismo folkldrico populista". [74]

Para Sternhell, como para Rose, el componente religioso de la
concepcidn organica y cultural de Gordon de la nacionalidad es
indicativo de la forma en que el sionismo expresd su caracter
religioso, socavando la representacion de si mismo como un
esfuerzo secular opuesto a la "moral esclava" del judaismo de la



diaspora. La actitud positiva de Gordon hacia "los requisitos
tradicionales de la religion: sus creencias, susrituales [y] sus
mandamientos" [75] habla a Sternhell de la consonancia entre su
cosmovision y el nacionalismo integrista europeo, que también
consideraba la religidon, la tradicion y el ritual como componentes
esenciales de la identidad nacional. Gordon "religioso sin creer en
Dios" [76] considera asi la confirmacidon de su coherencia con los
nacionalismos integrales "afirmacién de la religion como fuente de
identidad [que] no tenia conexidn con la metafisica". [77]

No hay duda de que el nacionalismo de Gordon, con su tez volkisch
(folkldrico-populista) y espiritualidad cdsmica, se enfrentd a los
valores fundamentales del socialismo materialista y marxista. No tan
bien examinada por la corriente principal historiografica, sin
embargo, es su clara congruencia con ciertas formas de anarquismo
prevalente dentro de los circulos romanticos libertarios
revolucionarios de fin de siglo en la Europa central y del Este. Una
interpretacion alternativa de Gordon a la ofrecida por sus ultimos
detractores, sostiene que es, de hecho, perteneciente al ala
izquierda de la escuela democratica y humanitaria del romanticismo
folklérico-populista; la misma escuela que informd de perspectivas
nacionalistas avaladas por figuras como Rudolf Rocker, Mikhail
Bakunin y Gustav Landauer, a los que Gordon pertenece realmente.
[78] La imbricacion de romanticismo, nacionalismo vdlkisch,
anticapitalismo, espiritismo laico y el énfasis mistico en la tierra
como fuente de creatividad plasmada en el anarquismo de Landauer,
fue central para Gordon; una superposicion que fue reconocida por
el propio Gordon. En 1920, regresé a Palestina de una conferencia
en Praga alegando con entusiasmo haber "encontrado sus ideas"
en los escritos de Landauer. [79]

El pacifismo, el comunitarismo y el silencio de Gordon sobre la
cuestion de un Estado judio han llevado a los radicales israelies
contemporaneos familiarizados con su trabajo a verlo como uno de



los primeros y mas influyentes anarquistas de los primeros kibutz. La
critica antiautoritaria y antimarxista de la modernidad capitalista
burguesa que presenté Gordon a la generaciéon fundadora de
comuneros a menudo le ha sefialado en particular como un
precursor ideolégico de los principios del ecoanarquismo
contemporaneo. No sélo promueve muchos de los temas clave que
son hoy abarcados dentro de la escuela de la eco-anarquia
(primitivismo, democracia bioregional, pacifismo, secesion,
comunidad intencional y asi sucesivamente). Gordon fue uno de los
idedlogos mas destacados y prolificos de un proyecto que, por un
tiempo, realmente tradujo estos valores en un modelo social
funcional. Por esta razén, algunos lo ven como una figura
especialmente importante dentro de la herencia ideoldgica del eco—
anarquismo: "El kibutz de Gordon", escribe Hune Margulies del
Instituto Martin Buber para la Ecologia dialdgica, "estuvo fundado en
fuertes principios anarco-socialistas y ecoldgicos... Estuvo cerca de
Buber en su defensa del comunitarismo anarco-socialista, y estuvo
cerca de Spinoza en su espiritualidad secular. La corriente ecoldgica
actual del pensamiento anarquista se entiende mejor si se
reexamina a Gordon“. [80]

Gordon y el kibutz

En 1905, junto con Yosef Ahronowitz y Yosef Sprinzakand, Gordon
fundd Hapoel Hatzair (El joven trabajador), un grupo nacionalista
pacifista y antimilitarista dedicado a la idea de un asentamiento
comunitario. Sus escritos fueron publicados regularmente en la
revista Hapoel Hatzair, junto con articulos de y sobre otros
anarquistas conocidos de la época, incluyendo a Kropotkin,
Proudhon y el tedrico Jaim Arlosoroff. Entre los pioneros judios en



ese momento habia acuerdo en el extranjero de que intentar crear
un nuevo tipo de politica significaba la creacidon de un nuevo tipo de
persona, y no es dificil ver por qué los jovenes idealistas de la
Segunda Aliya tenian poca dificultad para identificarse con las ideas
nietzscheano/tolstoyanas del renacimiento espiritual que predico
Gordon.

Pero ademas de sentar las bases filoséficas para el movimiento,
incluso en esta etapa temprana, Gordon y sus seguidores
evidentemente tenian ideas muy claras sobre las dimensiones
practicas del kibutz y su papel en la regeneracion
del pueblo judio. De acuerdo con Gordon:

La idea basica de la kvutza es organizar su vida a través de la
fuerza de la idea comunitaria, a través de la aspiracion y la
vida espiritual, y a través del trabajo comunitario para que los
miembros sean interdependientes y se influyan mutuamente
a lo largo de sus cualidades positivas. El kvutza... puede y debe
trabajar en dos frentes. Por un lado la persona debe ser libre y
debe reformarse a través del trabajo y la naturaleza. El
individuo debe asociarse con el trabajo y la naturaleza en la
gue trabaja y vive. En el otro frente, esta la vida de la familia
en la kvutza. La kvutza debe servir como familia en el mejor
sentido del término. Debe desarrollar a sus miembros a través
de la fuerza de su influencia mutua y positiva... Tan pronto
como [las personas] se unen y comienzan a asociarse entre si,
se convierten en una familia como si ya hubieran pasado
por los sagrados ritos del matrimonio. [81]

Este pasaje contiene dos ideas importantes: Primero, el énfasis en
qgue el individuo tenga una relacién directa con el trabajo que
emprende reitera que el kvutzot, desde el principio, buscé
explicitamente evitar la alienacion inherente al proceso de
produccidon capitalista. Segundo, y quizds mas significativo en esta



etapa, es la alusidon de Gordon a la idea de familia, que recuerda la
creencia de Tolstoi en la importancia de la hermandad universal, la
esperanza de que los lazos familiares puedan extenderse a la
fraternidad mas amplia de la humanidad en su conjunto, que
también se encuentra en el anarquismo de Landauer. Gordon esta
presentando esencialmente el argumento anarquista de que los
lazos naturales de empatia y fraternidad de la humanidad,
corrompidos por la influencia del Estado capitalista y las trampas de
la modernidad, deben restaurarse para crear un nuevo tipo de
sociedad.

La de Gordon es una filosofia que continuaria apuntalando las
ideas y acciones de ciertas secciones del movimiento durante
muchos afios por venir. Hapoel Hatzair continud considerandolo
como su lider espiritual, y las primeras agrupaciones de Hashomer
Hatzair que llegaron al pais a partir de 1919 (y posteriormente se
convirtieron en la federacion de kibutz Artzi) inicialmente expresaron
una gran afinidad con sus ideas. En 1923—24, un afio después de la
muerte de Gordon, los partidarios de Hapoel Hatzair en Galicia,
liderados por Pinhas Lubianker, establecieron el movimiento juvenil
Gordonia, que adoptd la filosofia existencial de Gordon y actué como
un contrapeso a las influencias marxistas que, para entonces,
estaban comenzando a aparecer en la politica de otros grupos
pioneros. Sin embargo, en las décadas posteriores a su muerte, las
ideas subversivas de Gordon quedarian confusas y eventualmente
olvidadas en el proceso de creacién de mitos sionistas, conservando
solo su ejemplo personal de dedicacion al trabajo agricola y la
renovacion judia para la narrativa historica oficial israeli.



Franz Oppenheimer

Si bien Degania y sus sucesores inmediatos se originaron
espontdneamente y orgdnicamente como  asentamientos
anarquicos, ciertamente no carecian de principios ideoldgicos.
Ademas, algunos de esos primeros inmigrantes también llegaron a
Palestina armados con "planes practicos claramente definidos". De
hecho, existia en la didspora una variedad de proyectos, muy
detallada, codificadora de la planificacién de la cooperativa que data
de muchos afios antes del establecimiento de Degania, algunos de
los cuales se habian sacado directamente de Kropotkin.
Irdnicamente, algunas de las primeras pruebas de la influencia de los
anarquistas rusos en tales planes se encuentran en el trabajo de
Franz Oppenheimer, quien colaboré con Theodor Herzl en Ia
planificacion econdmica del movimiento sionista mundial y fue el
principal arquitecto de la cooperativa de Merhavia en el Jezreel
Valley (prototipo del modelo moshav).

A pesar de lo bien conocidos que eran los planes de Oppenheimer
para el asentamiento en Palestina a menudo tienden a pasarse por
alto por la tendencia popular de atribuir el surgimiento de los
primeros asentamientos comunales simplemente a las condiciones y
dificultades prevalentes. Aunque representan el comienzo de una
forma de organizacion social distinta del kibutz, los antecedentes de
las cooperativas de Merhavia pueden identificarse entre los
primeros signos de la ideologia kropotkiniana entre los colonos
judios de Palestina.

Los fundamentos tedricos del modelo que Oppenheimer propuso
se publicaron en su libro de 1896, El asentamiento de la cooperativa:
Un intento positivo de alcanzar el comunismo mediante la resolucion



de los problemas sociales y agrarios, en el que se basd en gran
medida en las ideas de Robert Owen, Charles Fourier, y también de
Kropotkin (con quien se reunid y mantuvo correspondencia). La
teoria social de Oppenheimer estaba centrada en los principios de la
ayuda mutua, la abolicién de la propiedad privada de la tierra y la
subversion pacifica del capitalismo como parte de un intento de
"cambiar la propia base econdmica de la sociedad y su gobierno".
[82] El futuro que preveia para la nacion judia era uno "libre
de opresidon y propiedad privada" [83] Y, en términos generales,
describe los fundamentos sobre los que se basaria la patria judia: “La
autosuficiencia y la ayuda mutua tal como las percibe el
pensamiento cooperativo socialista. Agricultura (porque una nacién
gue no esta enraizada en su tierra no puede existir), y la tierra como
propiedad comun (para fomentar asentamientos cooperativos
gue satisfagan todas las necesidades de manera honorable y justa)".

[84]

En su trabajo posterior, The State (El Estado), publicado en 1907,
Oppenheimer caracterizé al Estado capitalista como "una
organizacion de dominacion de una clase sobre las otras clases". Tal
organizacion de clase puede producirse de una sola manera,
escribio, "es decir, a través de la conquista y la subyugacion de
grupos étnicos por el grupo dominante". [85] El tuvo, como escritor,
un firme compromiso con el voluntarismo, el individualismo y el
mutualismo, y “proyecta un programa sistematico de anticuerpos
anti-estado, pacifica apropiacion de la tierra y 'reasignamiento’,
abolicion de la renta del suelo... [y] colonizaciéon cooperativa vy

asentamiento". [86]

Las propuestas de Oppenheimer estaban salpicadas de temas
tolstoyanos y gordonitas, y, como Gordon, mas tarde profesaria una
profunda afinidad con las ideas de Gustav Landauer. [87] Si bien los
rasgos anarquistas obvios impregnaron su pensamiento, sin
embargo, el objetivo final de Oppenheimer era "una comunidad



mixta compuesta de agricultores, artesanos, incluso de personas de
medios independientes, indistinguibles de cualquier otra comunidad,
excepto que la tierra no pertenece a los individuos, pero es poseida
por la comunidad". [88]

Su plan también incluia la gestion administrativa y el pago
diferencial de acuerdo con el trabajo realizado, aunque como una
"etapa de transicion". [89]

Los planes de Oppenheimer fueron tratados de manera positiva
por los lideres sionistas e implementados hasta cierto punto en la
cooperativa de corta vida Merhavia. Sin embargo, se encontraron
con una oposicion incondicional del movimiento obrero judio en el
kvutzot, y en el contexto de esta discusion es importante notar por
qué esto fue asi. El 11 de noviembre de 1911, Degania dejo en claro
sus razones:

Los trabajadores [en Degania] perciben la absoluta libertad
de trabajo e iniciativa como un imperativo para su existencia
como grupo y rechazan cualquier forma de coercion desde
arriba. También rechazan dos de los principios de
Oppenheimer: los diferentes niveles salariales vy el
nombramiento de un administrador para supervisar a
un grupo de trabajadores experimentados. [90]

Joseph Bussel de Degania escribio en ese momento:

Solo el trabajo libre y colectivo revivira tanto a los
trabajadores como al pais...

Rechazamos cualquier forma de gobierno... Una vez que
comencemos a creer que los nifios son propiedad privada, que
los jardines son propiedad privada, que el talento es



propiedad privada, équé seguira?... La idea de una kvutza es
nueva; nuestra forma de vida representa una gran
revolucion... Nos hemos propuesto establecer wuna
nueva forma de vida colectiva para todos. [91]

Un consejo de trabajadores agricolas de Hapoel Hatzair, que se
reunio en Kinneret Bussel en 1919, promovié la oposicién al
concepto Moshav de Oppenheimer en los mismos términos:

Hemos visto cdmo existen unos moshavot [sic] explotando a
otros. Estamos decididos a crear una forma de vida que nos
permita realizar nuestro propio trabajo sin ninguna
supervision externa. Debemos conquistar el trabajo y hacerlo
sin administradores. La kvutza deberia proporcionar formas
modernas de trabajo. Debemos crear igualdad econdmica, y
una vida de calidad social entre hombres y mujeres. [92]

Si bien los planes de Oppenheimer llevan claramente las
caracteristicas de la influencia de Kropotkin, dentro del contexto de
este estudio son de mayor interés los términos en los que los
trabajadores de Degania se opusieron. A partir de estos primeros
intercambios, podemos ver que una Vvirulenta ideologia
antiautoritaria jugd un papel central en el movimiento obrero judio
en Palestina, incluso entre los fundadores de Degania. Si podemos
identificar proto-elementos andarquicos en el pensamiento de
Oppenheimer, que no eran evidentemente lo suficientemente
radicales para los miembros de Degania, los términos en que
Degania y Hapoel Hatzair se opusieron a las ideas de Oppenheimer
resaltan aun mas cudn cercana estaba la ideologia que motivaba a
los trabajadores de base en el kvutzot al anarquismo. Ya en 1911, los
pioneros de Degania estaban viendo conscientemente su
asentamiento como revolucionario, un modelo de asentamiento que
"se propusieron" establecer como un plan para una futura sociedad
colectiva.



Josef Trumpeldor

Franz Oppenheimer no fue el Unico en elaborar planes para la
solucion del pais. Sus ideas, por supuesto, no tuvieron nada que ver
directamente con la fundacion de los kvutzot mismos, sino que los
programas codificados para el establecimiento de comunas
anarquistas en Palestina, programas que conscientemente sefialaban
la influencia de Kropotkin, jugaron un papel incluso en el
establecimiento de las tempranas comunas kvutza de la Segunda
Aliya.

De particular interés es la figura del héroe de guerra ruso Josef
Trumpeldor. Recordado hoy como un héroe de la derecha israeli en
relacidn al sionismo revisionista, Trumpeldor es una figura compleja,
y algunos dirian que parangdn de una paradoja Unica sionista: un
anarquista influenciado por la extrema derecha envuelto en la
creacion de un proyecto socialista anarquista. Tras lograr el
reconocimiento de su servicio militar después de ser reclutado en el
ejército ruso en 1902, Trumpeldor fue condecorado por el zar por su
valentia en la guerra ruso—japonesa. Era amigo del revisionista
sionista Ze'ev Jabotinsky, y juntos fundaron la primera organizacion
militar judia, la Legidon Judia (también conocida como el Cuerpo
Sionista de Mulas), que luchd con las fuerzas britanicas en la Primera
Guerra Mundial. Desafortunadamente, la historia ha visto a
Trumpeldor convertido en sindnimo de elementos fascistas en el
proyecto sionista. Después de su muerte en una escaramuza armada
en Tel Hai en 1920, Jabotinsky tomé su nombre para el movimiento
juvenil revisionista Beitar, un acrénimo de "Alianza Josef
Trumpeldor".



Sin embargo, durante la primera parte de su vida, Trumpeldor no
solo fue vorazmente anticapitalista, sino que de sus ideas estuvieron
muy cerca del anarcosindicalismo. Fue educado en el
anarcocomunismo de Kropotkin mientras estudiaba en la
Universidad de San Petersburgo, y fue fuertemente influenciado por
el anarquismo comunal de Tolstoi que practicaron los colonos cerca
de su ciudad natal de Piatigorsk, en el Caucaso, al Norte de
Rusia. Durante |la década de 1900, empezd a conectar las actividades
de los asentamientos tolstoianos con sus propias ambiciones de
trasladarse a Palestina, y esta sintesis mas tarde encontrd su
expresion al declararse “anarcocomunista y sionista.” [93]

Para 1908, Trumpeldor habia elaborado un programa detallado
para el establecimiento de grupos comunales en Palestina. Anterior
a la creacion de la granja Degania por lo menos en la mitad de una
década, el programa de Trumpeldor se resume en una serie de
cartas, escritas a sus padres mientras estaba detenido como
prisionero de guerra durante la guerra ruso-japonesa de 1904, y
después de su repatriacion en 1906, a sus amigos en Rusia y a
aquellos que ya se habian mudado a Palestina. Muchos de los
destinatarios de sus cartas, incluidas figuras como Zvi Schatz, se
convertirian en personajes importantes en los primeros movimientos
kibutz. Las cartas de Trumpeldor resumen su idea de establecer una
comuna anarquista, primero en Rusia y luego en Palestina, vy
exponen los comienzos de un plan programatico tedrico altamente
detallado para la solucién.

Al desarrollar este programa social, Trumpeldor intenté combinar
una estrategia para el desarrollo de estas comunas con una ideologia
disefada para superar las debilidades inherentes del sionismo, la
juventud judia y el socialismo, y al hacerlo, se refiere repetidamente
a las ideas de Kropotkin y Tolstoi, y alienta a sus amigos a extraer
su inspiracion de tales pensadores. [94]



Ademas de su experiencia directa de las comunas tolstoyanas en
Rusia, Trumpeldor habia estudiado a fondo las bases tedricas del
socialismo y el anarquismo y los experimentos comunitarios
practicos lanzados por los defensores de cada uno. Las listas de
lectura que dibujé para sus amigos abarcan practicamente todas las
formas de socialismo a través del populismo y el anarquismo,
incluyendo obras como La conquista del pan de Kropotkin (“escrito
en un lenguaje muy facil,” observa Trumpeldor, “adecuado para
todos”). [95]

El tipo de comunidad comunista que Trumpeldor describié era
esencialmente una forma colectiva de comuna agro—industrial. "La
vida en el asentamiento se basa en la agricultura", escribio, "pero
sera imposible sin la industria, ya que de lo contrario sera explotado
por el mundo capitalista". [96] Construida alrededor de un sistema
econdmico participativo, la comuna seria capaz de proporcionar
"todo lonecesario para una vida comoda"; [97] todas las
propiedades serian comunitarias y las ganancias se distribuirian "de
acuerdo con las necesidades de los miembros". [98]

La rotacién laboral y la mano de obra combinada e integrada
permitirian una existencia plena y equilibrada, evitando los
problemas encontrados por experimentos anteriores. "Los
asentamientos anteriores", escribio Trumpeldor en 1908, "no
pudieron haber tenido éxito debido a 1) la falta de una base material
sustancial, 2) demasiado trabajo fisico, 3) la ausencia de satisfaccion
intelectual adecuada, 4) la falta de condiciones para el progreso de la
cultura, 5) la falta de habilidades practicas, 6) el hecho de que los

miembros no hubieran encontrado satisfacciéon en su trabajo". [99]

Trumpeldor se convertiria en una de las figuras mas prominentes
del primer movimiento obrero judio en Palestina. En 1913, trajo a un
grupo de judios rusos a Palestina y trabajé en varios lugares en todo
el pais, incluido el asentamiento de Degania. "El mismo nunca se
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qguedd en un lugar el tiempo suficiente para vivir la vida colectiva",
escribe Avraham Yassour, quien publicd lastraducciones de las
cartas de Trumpeldor en 1995, "[pero sus] escritos identificaron
muchos problemas que luego enfrentaria el movimiento kibutz,
urbano o rural, la industria frente a la agricultura, de cuello blanco
en comparacion con cuello azul, el progreso frente a la simplicidad,
una motivacion ideoldgica centrada en la autorrealizacion individual
frente al sacrificio por la nacion...”. [100

El pensamiento de Trumpeldor seria influyente en el
establecimiento de la Gedud HaAvoda (Brigada de Trabajo), la
organizaciéon que evolucionaria en la corriente del movimiento kibutz
Hameuhad. "Al igual que Kropotkin", escribié en 1908, "creo que
solo una comuna muy grande vy territorialmente amplia conduce a la
anarquia". [101] Como se mostrara en el Capitulo 3, fue sobre esta
base que Hameuhad evolucionaria mas tarde. Por otra parte, el
camino que Trumpeldor vislumbraba no era sélo para un pufiado de
idealistas, pero iba a ser algo permanente, abarcaria todo el sistema
social. “Queremos encontrar una solucién al problema a que se
enfrentan todos los Judios”, escribio, “y también, al menos
hasta cierto punto, toda la humanidad". [102] Trumpeldor regresé a
Petrogrado, en 1918, estableci6 HeHalutz, una organizacidn
disefada para preparar a los inmigrantes judios para la emigracion a
Palestina y mas tarde él mismo regreso a Palestina.

Construccion de la comunidad en la segunda Aliya

Si bien las ideas de Trumpeldor tendrian una influencia duradera
en el pensamiento del movimiento obrero judio en Palestina, se ha



argumentado que los planes elaborados por individuos como él
tuvieron poca relevancia practica en los primeros afos. Henry Near
sugiere gque fueron los grupos que llegaron al pais con planes menos
definidos los que pudieron conciliar mas facilmente sus acciones
practicas con sus principios. Near cree que lo que compartieron los
fundadores del exitoso kvutzot fue simplemente una actitud positiva
hacia la idea de comunidad. "Dentro de este marco de valores
basicos", sugiere, "podrian abordar los detalles reales de Ia
construccidén comunitaria con un alto grado de flexibilidad". [103]

Sabemos que muchos de los olim de la Segunda Aliya llegaron a
Palestina con ideas claras sobre el sionismo socialista y la
reconstruccion de sus vidas. Near tiene razon al decir que la gama de
ideologias que abundaban durante los primeros aifnos generalmente
se centraba en una actitud positiva hacia la vida comunitaria. Sin
embargo, parte integral de su concepcién particular de
"comunidad", los "valores basicos" de los que Near habla, era una
oposicién a las estructuras de poder centralizadas, la propiedad
privada, el sistema salarial, las estructuras jerarquicas de gestion vy la
autoridad estatal. Mientras que las ideas de tedricos anarquistas
como Kropotkin se estaban incorporando a las propuestas
programaticas para el asentamiento de Palestina que se estaban
elaborando en el extranjero, muchas de estas mismas ideas también
estaban encontrando expresidon espontanea en el kvutzot.

Las primeras comunidades surgieron organicamente como
organizaciones anarquicas de base, producto de la “imaginacion
socioldgica y politica que se manejaba por los fundadores, a través
de acciones transformadoras”, en lugar de partir de un anteproyecto
de pensamiento acabado denominado “anarquismo” (o “socialismo”,
o cualquier otra cosa para esa materia). [104] Pero aunque sus
comunidades claramente no habrian nacido si no hubiera sido por
las peculiaridades de la situaciéon, como hemos visto en este
capitulo, los judios palestinos ya tenian una filosofia claramente



definida que iba mucho mas allda de lidiar con los problemas
practicos de asentamiento en las tierras.

Por supuesto, no todos los primeros partidarios de la idea kvutza
tenian ambiciones de tanto alcance como Gordon y sus seguidores,
aunque estos Ultimos constituian una parte considerable e
importante del movimiento y pudieron establecer el tono para el
desarrollo posterior de los kibutz. Para muchos en los niveles
superiores del sionismo global, el patron de organizaciéon empleado
en la kvutza era simplemente la forma mas conveniente de organizar
la produccién agricola. Pero incluso una mirada superficial a los
testimonios histdricos de los responsables de establecer las primeras
comunidades revela la suposicién popular de que "ningln programa
social claro habia evolucionado, aparte de trasplantar la vida a otra
tierra". [105] Ningun programa social altamente cuestionable habia
evolucionado, pero el objetivo de los pioneros de kvutza no era
simplemente trasplantar la vida a otra tierra.

Los fundadores del kibutz habian definido con claridad objetivos
ideoldgicos y las comunidades que ellos establecieron, han
sobrevivido, heredando con fuerza las convicciones ideoldgicas con
gue comenzaron. [106] El papel del anarquismo en la formacién de
estas convicciones puede haber sido solo un "ideal instintivo" o
subconsciente, pero ese amplio marco filoséfico, tejido a partir de
los valores y teorias que los comuneros habian absorbido durante su
juventud, establecieron los fundamentos éticos del kibutz. El
desarrollo temprano del movimiento no puede entenderse de
manera realista separado de esos valores y teorias.

Al examinar las conversaciones que tuvieron lugar en Degania
durante esos primeros afios, por ejemplo, la oposicion de los
miembros a las propuestas de Oppenheimer, queda claro que las
convicciones ideoldgicas del grupo tenian una importancia mucho
mayor de lo que a menudo se supone en las decisiones clave que



aseguraron la supervivencia de la comunidad. Las actas de las
reuniones de la Asamblea General de Degania respaldan esto,
mostrando que las decisiones se tomaron no solo por conveniencia,
sino también por lo que en principio los miembros pensaban
qgue deberian estar haciendo.[107] Y a menudo, al parecer, los
factores ideolégicos ejercieron la influencia dominante.

Los debates e ideologias esbozadas en este capitulo demuestran
que, independientemente de cualquier otra idea que los niveles
superiores de la organizacién sionista o las potencias coloniales
occidentales tuvieran en mente, los trabajadores en el terreno
estaban viendo deliberadamente sus asentamientos como células de
una sociedad anarquista nueva, construida alrededor de una
economia participativa, libre de gobierno y administracion
externa. Si bien se ha sugerido que el anarquismo era la ideologia
"prevalente" durante este periodo temprano, en este punto estas
ambiciones estaban encontrando expresion en la practica mas
qgue en la retdérica de los pioneros. [108] Los fundadores de Degania y
sus contemporaneos no proclamaron la anarquia, la vivieron.



CAPITULO Il

REALIZANDO LA REVOLUCION

Los grupos pioneros de la Tercera Aliya

“Actualmente estamos realizando dos grandes esfuerzos
para el renacimiento humano: uno en Rusia donde desean
cambiar la existencia humana a través del Estado, la
maaquinaria, el terror y la organizacion, y el otro, aqui, en
este pais donde el esfuerzo es cualitativo, pequefio y
dificil. Es el camino hacia la cooperacion natural de
pequenas unidades humanas hacia una nueva
comunidad... Alli, en Rusia, todo se determina a través de
decretos. Aqui nos gquiamos por la vida real y la
libertad. Alli un Estado, aqui una comunidad”.

Meir Yaari, 1920.

La guerra polaco—soviética y la guerra civil rusa trajeron consigo
un nuevo brote de pogromos en Rusia entre 1918 y 1920, mucho
mas devastadores que los que los precedieron en la década de 1880
y principios de 1900. Esta nueva ola de limpieza étnica dejo
aproximadamente de 70.000 a 250.000 judios muertos y mas de



medio millédn de personas sin hogar. Este periodo de agitacion, junto
con la Declaracion Balfour en 1917, que prometid a los judios su
propia patria en Palestina, produjo un aumento dramatico de Ia
inmigracion a Palestina.

Entre 1919 y 1923, alrededor de 35.000 nuevos inmigrantes
llegaron como parte de la Tercera Aliya, la mayoria de ellos de Rusia
y Polonia con un contingente mas pequefio de Lituania, Rumania y
Alemania. Con esta afluencia de colonos, el desarrollo del
movimiento kibutz entré en una nueva fase. Durante la década de
1920, los kibutz experimentaron un proceso de institucionalizacién a
medida que se construyeron nuevas comunidades, se formaron
federaciones, comenzaron a cristalizarse ideas, estructuras vy
practicas, y los asentamientos de cada grupo fortalecieron los lazos
conN Ssus vecinos.

Los pioneros a la vanguardia de este proceso llegaron a Palestina
mucho mejor preparados que sus antecesores de la Segunda
Aliya. Muchos habian recibido capacitacion agricola antes de su
llegada, hablaban mejor hebreo y, en general, venian en grupos
organizados en lugar de individualmente. Ademas de Hapoel Hatzair
y Gedud HaAvoda, varios movimientos juveniles halutzo—
sionistas europeos contribuirian significativamente a los kibutz de
este periodo. Desde Polonia, Hashomer Hatzair fue de particular
importancia, al igual que varios grupos de jovenes de
Alemania, incluidos Blau—Weifi, Jung lJiidischer Wanderbund
(JJWB), [109] los Brith Olim, los Werkleute y mas tarde los Habonim.
[110] Los miembros de estas y otras organizaciones llegaron a
Palestina familiarizados con el progreso de los primeros kvutzot y
tenian como objetivo promover lo que sus precursores habian
creado. A lo largo de las décadas de 1920 y 1930, retomaron el
concepto de kvutza, lo expandieron y convirtieron lo que
anteriormente habia sido una red suelta y experimental de



asentamientos agricolas comunales en instituciones mas grandes y
permanentes que ahora reconocemos como kibutz.

Teniendo el ejemplo de los kvutzot de la Segunda Aliya, los kibutz
pioneros del periodo de la Gran guerra también fueron
significativamente mas radicalizados que sus predecesores de la
Segunda Aliya. Los aifos inmediatamente posteriores a la Primera
Guerra Mundial habian visto una ola de actividad revolucionaria en
toda Europa con una agitacidon social y politica generalizada que
alterd la complexién de gran parte del continente. Durante este
periodo, las doctrinas del ala izquierda radical experimentaron un
rapido aumento en popularidad entre una generacion de jévenes
judios privados de sus derechos. Muchos de los que se dirigieron a
Palestina a raiz de la Primera Guerra Mundial lo hicieron con el
recuerdo de las diversas revoluciones europeas frescas en sus
mentes. Algunos habian estado directamente involucrados en los
diversos levantamientos en Europa y la mayoria traia consigo
conceptos muy detallados del tipo de sociedad que querian crear en
Su nueva patria.

Entre esta nueva generacion de pioneros del kibutz habia un "gran
interés" [111] en el anarquismo, y, de acuerdo con Avraham Yassour,
muchos de los que llegaron a Palestina como parte de la Tercera
Aliya lo hicieron con la dunica "aspiracion importante de
establecer una comunidad anarquista". [112 El articulo de
Kropotkin, “comunismo anarquista”, se publicé en la antologia
Maabarot 3 del Hapoel Hatzair en 1920, junto con un ensayo sobre
él del lider intelectual de Hapoel Hatzair, Haim Arlozoroff. En 1923,
La ayuda mutua de Kropotkin se convirtié en uno de los primeros
libros traducidos al hebreo y distribuidos entre los inmigrantes en
Palestina, seguido poco después por La revolucion francesa del
mismo autor. [113]



Gustav Landauer

El principal responsable de la introduccidn de las ideas anarquistas
en el kibutz de los afios 1920 y 1930 fue Gustav Landauer, una figura
hoy olvidada en gran medida fuera mundo de habla hebrea y
alemana, perocuya forma “de mesianismo judio anarquista” fue
central para el pensamiento de muchos grupos judios involucrados
en la construccion de kibutz durante este periodo. [114
El anarquismo de Landauer fue llevado a los circulos sionistas
socialistas por el académico y tedlogo judio Martin Buber, del que
habia sido amigo cercano desde que se conocieron en una reunioén
del grupo bohemio Neue Gemeinschaft (Nueva Comunidad) a
principios de 1900 en Berlin

Aunque la vision de Buber de la sociedad del futuro estaba mas
preocupada por la reducciéon del Estado a su “funcion propia” que
por su eliminacion, sin embargo estaba cerca de las ideas de
Landauer, que prevé una sociedad ideal compuesta por un
organismo descentralizado de gobierno federal de asociaciones
relacionadas, un "communitas communitatum, una comunidad de
comunidades, dentro de la cual puede desarrollarse la vida comun
adecuada y autonoma de todos los miembros". [115] Los capitulos
sobre Landauer, Kropotkin y Proudhon en el trabajo seminal de
Buber, Caminos de Utopia, ilustran el grado en que su propia teoria
social utdpica fue informada por las ideas de estas figuras.

Landauer mismo habia roto con la comunidad judia a una edad
temprana y tuvo poca exposicion al judaismo durante la primera
parte de su vida.Sus primeras obras tienden a referirse a
la tradicidon mistico-cristiana, y se encuentran muy pocas referencias
al judaismo en cualquiera de sus escritos o cartas anteriores a 1908.



Sin embargo, cuando conocié a Martin Buber, esto cambid. En el
trabajo de Buber, particularmente La leyenda de Baal—Schem
(1908), Landauer descubridé una concepcion de la espiritualidad judia
con la que rapidamente expresd una clara afinidad. Las leyendas
jasidicas que Buber presentaba parecian cumplir la visidon
mesianica de Landauer de una sociedad igualitaria, representando
para él "el trabajo de un Volk colectivo que significa 'crecimiento
vivo, el futuro dentro del presente, el espiritu dentro de la historia,
todo dentro el individuo... El Dios liberador y unificador dentro del

hombre encarcelado y lacerado; lo celestial dentro de lo terrenal'
116

En una revision de 1908 de La leyenda de Baal—Schem, Landauer
sefalé que “el judaismo no es un accidente externo, sino una
cualidad interna duradera, y la identificaciéon con él une a varias
personas dentro de una gemeinschaft (comunidad). De esta manera,
se establece un terreno comun entre la persona que escribe este
articulo y el autor del libro". [117]

Landauer y el sionismo socialista

Aungue su amistad con Buber lo llevd a desarrollar un apego
cercano al judaismo, Landauer seguia sospechando profundamente
del sionismo politico. Si bien no era explicitamente “anti—sionista”,
entendid que en los intentos de la concentracion territorial de Ia
nacion judia en Palestina el verdadero propdsito del judaismo habia
desaparecido. En su ensayo, "éSon estas las ideas de un hereje?",
gue aparecid en una coleccion publicada por una organizacion
estudiantil sionista en Praga en 1913, castigd a las facciones del
sionismo que estaban mas preocupadas por crear un Estado judio
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gue por abrazar lo que él sentia que era el verdadero llamado que le
presentaban las circunstancias Unicas de su existencia en la Diaspora.

Mientras que otras naciones estan contenidas dentro de las
sofocantes restricciones artificiales de las fronteras estatales,
Landauer creia que la dispersion de los judios en todo el mundo los
colocaba en una posicidén Unica en la medida en que, como nacion,
ya trasciendian las divisiones estatales. En un discurso ante un grupo
socialista sionista en Berlin en 1913, argumentd que, al ser "menos
adictos al culto del Estado" que otras naciones, la misidn historica de
los judios, y particularmente el de los judios de Europa del Este, que
generalmente estaban menos asimilados que sus hermanos de
Europa central y occidental, era ayudar a construir comunidades
socialistas separadas del Estado. [118]

A pesar de sus puntos de vista sobre el proyecto sionista,
Landauer, a través de Buber, se interesé mucho en el progreso de los
primeros kvutzot en Palestina. Buber habia estado activo en los
circulos sionistas europeos desde 1898 y, durante la primera década
del siglo, observd cuanto de la filosofia anarquista que Landauer
habia intentado introducir en el movimiento obrero europeo se
habia actualizado en los primeros asentamientos judios.

Reconociendo que la ausencia de estructuras de poder
permanentes en Palestina en ese momento significaba que los
kvutzot eran de gran importancia en la construccion de este nuevo
tipo de sociedad, Buber llegd a ver a estas comunidades judias como
el anuncio potencial de la estructura sociopolitica dibujada con las
lineas del anarquismo de su amigo.

A diferencia de Buber, el propio interés de Landauer en el
movimiento, estuvo seguramente mas por su potencial como una
nueva forma radical de organizacién social que por su caracter



particularmente judio. Dentro del clima ideoldgico fértil que
contribuyd al kibutz de las décadas de 1920 y 1930, su anarquismo
tuvo una influencia intelectual considerable. Para 1913, su influencia
se sentia con fuerza dentro de los circulos sionistas, y en los afios
siguientes pronuncid numerosas conferencias a los grupos de
jovenes judios de Europa, muchos de los cualesemigraron a
Palestina como parte de la Tercera Aliya.

Podemos decir algo de la importancia e influencia de las ideas de
Landauer a partir de un intercambio de cartas, publicadas como un
apéndice de este libro, que tuvo lugar en la primavera de 1919 entre
Landauer y el Dr. Nachum Goldman. En marzo de ese ano, las
organizaciones sionistas socialistas de Alemania convocaron una
conferencia en Munich para "aclarar su relacion con los
asentamientos socialistas en Palestina". [119] Goldman, quien mas
tarde saltdé a la fama como presidente de la Organizacion Sionista
Mundial, invitd a Landauer a presentar un documento sobre varios
temas relacionados con el desarrollo del movimiento del kibutz.

Una de las bidgrafas de Landauer, Ruth Link—Salinger, identifica
esta correspondencia como "una indicacién de la seriedad con la que
el utopismo de Landauer" fue tratado como un programa y un plan
por aquellos circulos socialistas judios de la época, que intentaban
construir en la moderna Palestina una sociedad voluntarista,
mutualista, 'libre'” [cursiva mia]. [120] Como Salinger obseva:

Cuando... se lee detenidamente la carta, y entre lineas a
Landauer, nos damos cuenta de que la "utopia" con la que
soflaban estos intelectuales tenia una estrecha afinidad con
las construcciones sociales con las que el nombre de Landauer
se habia asociado tanto en Alemania como en el extranjero
como resultado de sus escritos y sus actividades politicas. [121]



Tan importante como el hecho de que Goldman buscase su
consejo en primer lugar (la propia posicion de Landauer sobre el
sionismo podria hacer que parezca una eleccién inusual para la
conferencia), es el tema asignado a Landauer para su discusion. El
tema de su conferencia fue incluir el problema de la sociedad
centralizada y descentralizada, la nacionalizacion de la tierra y los
recursos naturales, la naturaleza de la industria y la cuestiéon del
intercambio internacional en la nueva sociedad que los grupos
socialistas sionistas esperaban crear en Palestina. Como observa
Link—Salinger, los puntos que Goldman plantea en su carta
proporcionan una valiosa informacién sobre cuan estrechamente se
relacionan sus planes para los kibutz con el futuro orden anarquista
de Landauer. Aquellos que estaban elaborando planes para la nueva
sociedad querian que se basara exactamente en el tipo de "sistema
comunitario descentralizado" que Landauer habia estado
defendiendo con énfasis en la comunidad de comunidades "en la
gue las personas tienen una relacion directa entre unos y otros." La
centralizacidn econdmica y politica debia evitarse a toda costa.

Particularmente interesante, considerando el momento de este
intercambio, es la idea que la carta de Goldmans nos brinda sobre
los debates con respecto a la industrializacién de los asentamientos
gue evidentemente habian tenido lugar entre los grupos. Hasta esta
etapa, los kvutzot habian sido comunidades de cultivo, su objetivo
principal era invertir la estructura socioecondmica judia de la
diaspora girandose hacia a la agricultura. Sin embargo, dentro de
Europa ya se hablaba de consolidar el movimiento en un sistema
social agro-industrial permanente. Leyendo entre lineas la carta de
Goldman, él estaba preguntando esencialmente a Landauer cdmo
construir una economia con funcionamiento participativo y un
modelo socioecondmico que subvirtiera el surgimiento de una
“nueva, pequefo-burguesia capitalista entre la clase obrera.” "Solo
unos pocos entre nosotros somos marxistas en el sentido de que
exigimos la nacionalizacién de los medios de produccion”, escribid



Goldman. "Ante nuestros ojos esta la imagen de una fabrica
organizada sobre la base de una asociacion en la que los
trabajadores participan como propietarios y tienen los mismos
emolumentos y derechos con respecto a todos los problemas de
distribucion de administracion, etc." [122]

Landauer nunca llegd a la reunion.En el momento de su
intercambio de cartas, se encontré en el epicentro de la Revolucion
Bavara. En los uUltimos dias de abril de 1919, el Soviet de Baviera fue
derrocado por las tropas contrarrevolucionarias del ala derecha de
las milicias Freikorps, y el 1 de mayo, Landauer fue detenido. A |la
mafana siguiente, mientras lo trasladaban a la prision de
Stadelheim, una multitud de soldados lo golpearon y lo mataron a
tiros.

Sin embargo, la desaparicion prematura de Landauer no
haria disminuir el impacto continuo de sus ideas. Al final de su
vida, segun Link—Salinger, la forma del anarquismo de
Landauer se habia convertido en "el 'proyecto' mas sugestivo
para la utopia desde el Freiland de Hertzka del siglo XIX". [123]
En un discurso en una conferencia de Hapoel Hatzair en Praga
en 1920, Buber se refirid a él como "el rector del espiritu
secreto" y "el lider designado del nuevo judaismo". Segun
Buber, la idea de Landauer fue nuestra idea. Esto es el
reconocimiento del hecho de que lo principal no es un cambio
de orden e instituciones, sino una revolucidon en la vida del
hombre y las relaciones entre el hombre y sus semejantes... y
de acuerdo con esta idea, Landauer debia haber participado
en la construccion del nuevo territorio y la nueva sociedad
como guia y mentor. [124]

Activo en Palestina y el centro de Europa, y en Berlin y Praga, en
particular, el Hapoel Hatzair difundid6 un programa de
rejuvenecimiento judio basado en la comunidad, la autogestion, la



religiosidad y el nacionalismo espiritual, y sus perspectivas contenian
la mayor parte del populismo y anti—estatismo que eran centrales
para el anarquismo de Landauer. La edicidon de junio de 1920 de Die
Arbeit, el érgano de Hapoel Hatzair publicado en Berlin, se tituld
Gustav Landauer Gedenkheft (Conmemorando a Landauer) y realizé
republicaciones de algunos de los ensayos de Landauer sobre la
experiencia judia y la necesidad de asentamientos en tierras
comunales.

Ademads de su impacto en organizaciones como Hapoel Hatzair,
como parte de una contracultura que se extendié por todo el
continente en los afios inmediatamente posteriores a la Primera
Guerra Mundial, las ideas de Landauer ejercieron una cercana
influencia programatica en muchos de los grupos de jovenes que
surgieron de las crisis ideoldgicas de la posguerra en Europa. El ala
izquierda de la Wandervogel, un movimiento juvenil neorromantico,
contenia en ese momento importantes grupos judios, sionistas y
miembros socialistas identificados con el anarquismo comunitario
romantico de Landauer, y una serie de grupos procedentes de la
Wandervogel y del movimiento juvenil aleman serian importantes en
la edificacién de los kibutz durante los afios de entreguerras.

Las primeras agrupaciones de Blau—Weifi, JJWB, Brith Olim,
Werkleute y Habonim contribuirian al kibutz de las décadas de 1920
y 1930. Polonia también fue importante al producir el movimiento
juvenil Gordonia, y también, quizas lo mas importante de todo,
Hashomer Hatzair.



Hashomer Hatzair

Todos los grupos mencionados aqui sintieron la influencia de
Landauer de una forma u otra, pero ésta fue particularmente fuerte
dentro de las filas de Hashomer Hatzair. [125] Los miembros de este
grupo (Shomrim, como se les conocia) estarian en el frente del
proceso de edificacion kibutz durante este periodo, y la federacidn
de kibutz que establecieron, Artzi, seria posteriormente convertida
en el eje ideoldgico del movimiento kibutz. A finales de siglo, Artzi
comprenderia 85 kibutz, que suman alrededor de 20.000 miembros
permanentes, con una poblacion total de aproximadamente
35.000. Esto equivale a alrededor del 32 por ciento de todo el
movimiento contemporaneo de kibutz.

Hashomer Hatzair se formd en la provincia polaca de Galicia en
1913 a partir de la fusion de dos grupos anteriores: Hashomer (La
guardia), una organizaciéon de exploracidén sionista y una faccion
mayoritaria del circulo de estudios ideoldgicos Ze'irei Zion (Los
Jévenes de Sidn). [126] Las primeras inspiraciones del grupo vinieron
de artistas como Baden Powell, Gustav Wyneken y las filosofias de
Nietzsche, Buber, A. D. Gordon y Wandervogel. También tenian
estrechos vinculos con el movimiento juvenil aleman.

Desde los primeros dias de su existencia, la organizacidén se
expresd con el mismo tipo de religiosidad del lenguaje ético idealista
de Landauer, y seria profundamente influenciado por sus ideas en
cuanto a la cuestidn de la construccidn kibutz.

En una entrevista reciente, el veterano del kibutz y ex miembro de
Habonim, Haim Seeligman comenté que, de todos los grupos que
llegaron a Palestina durante la Tercera Aliya, fue Hashomer Hatzair



quien hizo la lectura mas cuidadosa de Landauer. [127] En sus
memorias, De Berlin a Jerusalén, Gershom Scholem relata como

El libro de Gustav Landauer, Aufrufzum Sozialismus (Un
llamado al socialismo), dejé una profunda impresion no solo
en mi, sino también en un numero reducido de jévenes
sionistas...

La percepcion social y moral de anarquistas como Tolstoi y
Landauer fue de inestimable importancia en la construccién
de la nueva vida en Eretz Israel. [128]

Cuando los primeros grupos de shomrim (miembros de Hashomer
Hatzair) comenzaron a llegar a Palestina en 1919 a raiz de la
Declaracion Balfour, lo hicieron con concepciones altamente
desarrolladas de la direccién que el pais deberia tomar en términos
de sus dimensiones sociales, econdmicas y politicas, y querian que el
kibutz jugara un papel en esta nueva sociedad. Aunque sus
aspiraciones estaban impulsadas por la Revolucion de Octubre de
1917 y por la creacion de la Unidn Soviética, pasarian algunos afios
antes de que el marxismo se convirtiera en una influencia seria en el

grupo.

Durante la primera década mas o menos de la existencia de las
organizaciones, fueron los anarquismos de Landauer y Kropotkin los
qgue formaron la base de las ambiciones sociales y politicas de sus
miembros.

Manes Sperber, que fue miembro de Hashomer Hatzair en ese
momento, recuerda como la revolucion rusa “nutria nuestro interés
social revolucionario en la teoria anarcocomunista de Kropotkin, el
principe anarquista, mucho mas que el marxismo". [129]



Independientemente de lo que se haya discutido en los niveles
superiores de la organizacidn sionista en ese momento, las primeras
agrupaciones de Hashomer Hatzair ciertamente no llegaron a
Palestina para sentar las bases de un Estado judio, socialista o de
cualquier otro tipo. Por el contrario, "sofiaban con un Estado que no

era un Estado, sino mas bien una gran confederacién de comunas".
130

En 1940, uno de los primeros lideres de la organizacién, Meir
Yaari, lo expresd un poco mas sin rodeos cuando afirmé que "el
camino de Hashomer Hatzair al kibutz era anarquista": [131]

[En el movimiento de los primeros afios] éramos lo que se
conoce como anarquistas; creiamos en el establecimiento de
una nueva sociedad en Eretz Israel, viviamos en una época de
grandes esperanzas y suefos... Creiamos en un prototipo de
sociedad futura en la que la vida del individuo estaria libre de
coercion, y seria auténoma. [132]

El centro de este prototipo para la sociedad futura era el kibutz.
Los shomrim eran abiertamente hostiles a los partidos politicos que
ya existian en el asentamiento judio en Palestina, y Sperber relata
como el grupo "no queria ejercer el poder dentro del Estado, sino
mas bien hacer que el Estado y el poder fueran superfluos". [133]

Los shomrim vieron su propio papel como casi mesianico: "Lo que
los conmovid fue un profundo sentido de misidn histérica", escribe
Yassour, "de regresar a una patria que esperaba reponerse y a una
cultura que esperaba ser revivida al mismo tiempo. Imaginaron su
patria revitalizada como una sociedad conformada en el espiritu de
[los] ideales anarquistas que luego se extendieron en Europa". [134]



Betanya

Para algunos, incluido Yaari, este camino comenzd en Betanya lllit,
uno de varios pequefios campamentos en tiendas de campana en las
colinas sobre el lago Galilea, donde los nuevos inmigrantes
comenzaron a establecerse cuando llegaron a Palestina en 1919. Los
miembros de Betanya se vieron a si mismos como una "élite
profética," [135] llegando al pais para sentar las bases para el
renacimiento del pueblo judio. En una carta a sus compafieros en
1920, escribid que la mayor ambicion de Shomrin en ese momento
era establecer “una comunidad anarquica” en el pais.

"Nuestras comunidades”, argumenté Yaari en un articulo
publicado en el periddico Hapoel Hatzair en enero de 1921, "no
toleran al gobierno; estan formando un tejido anarquico por su
union libre". [136] Segun un historiador,

El kibutz debia ser una unidad integral en la cual el vinculo
entre el individuo y el grupo no solo seria econdmico. El
objetivo principal... era el establecimiento de una red de
grupos auténomos unidos por lazos econdmicos, educativos y
sociales. El enfoque de este concepto era el ser humano y su
valor intrinseco. [137]

El campamento de shomrim en Betanya se volveria legendario no
solo dentro de los kibutz de Hashomer Hatzair, sino a lo largo de
todo el movimiento, por la coleccion de Diarios de sus miembros,
Kehillatenu (Nuestra Comunidad), que se publicd y distribuyd en
Palestina durante la Tercera Aliya. Kehillatenu tendria un gran



impacto en el desarrollo posterior del movimiento kibutz, y los
sentimientos registrados en sus paginas muestran que la defensa
de Landauer de que "no el Estado, sino la sociedad, es decir, una
union gue no es el resultado de la coercidon sino que surge de forma
gratuita del espiritu de individuos autodeterminados” estaba fresca
en la mente de los miembros de Betanya. [138]

Después de haber visto que diversas revoluciones en Europa
estaban a la altura del éxito, y después de haber visto con interés el
progreso del kvutzot de la Segunda Aliya desde el extranjero, el
grupo en Betanya compartié evidentemente el optimismo de
Landauer y Buber acerca de la kvutza como un prototipo para la
superacion del orden capitalista. [139] Fue en Palestina donde los
jovenes idealistas de Betanya creyeron que la revolucion se
produciria.

éNo son los kvutzot... [los] marcos en los que la revolucidn
se realizard?

La kvutza es como el hoyo poco profundo excavado
alrededor del arbol en el que se recoge el agua de lluvia
durante la tormenta;y alli, discretamente, gota a gota, se
produce el proceso de renovacion... Miles de individuos
caeran como lluvia abundante de las nubes del mundo
durante la tormenta y daran cuenta de la revolucion en la
vida.

Los antiguos estilos de vida volveran a ser forjados, y en
medio del fuego alcanzaran una nueva formacion. [140]

Para los miembros de Betanya, como para Landauer, los
fundamentos de esta "nueva formacion" yacen en las dimensiones
espirituales de la comunidad. Landauer sostuvo que "lo principal no



es un cambio de orden e instituciones, sino una revolucién en la vida
del hombre y de las relaciones entre el hombre y su préjimo", como
expresd Buber, y esta creencia fue el pilar central de Betanya. En
muchos aspectos, esta fue la apelacion de Landauer al corazén de
esta generacién de pioneros. Para ellos, como para Landauer, la
creacion de una nueva sociedad debe estar enraizada en la creacidn
de un nuevo ser humano.

Las conversaciones que tuvieron lugar en el campamento fueron
discusiones serpenteantes vy filosdficas del cosmos y la metafisica. En
lugar de tener una reunién formal en un comedor, confinada en
contenido a asuntos practicos estrictamente, las reuniones de
Betanya tomaron la forma de discusiones animadas alrededor de
fogatas, y en ellas los miembros tratarian de desglosar lo que sentian
gue eran los valores falsos imbuidos en ellos por su educacion en la
sociedad capitalista burguesa. Como escribié un miembro:

Cada individuo dentro de nuestro circulo con su mente llena
con todo tipo de valores espirituales surgié y denuncié estos
valores... como ilusiones que no tienen base en el alma
esencial de la persona. Solo habia un valor real que daba peso
y contenido real al individuo, al cosmos y a la sociedad. El
amor podria sacudir al espiritu hasta sus cimientos. Sabiamos
entonces que no se podia realizar ninguna idea antes de ese
momento positivo en que se niega el pasado y toda la
persona, no solo una parte es reconstruida. [141]

Segun un miembro, "la idea de renovacidn se cristalizé en nosotros
el primer dia de nuestra llegada"; [142] las entradas de su Diario
indican que los miembros de Betanya vieron la "relacidon directa
entre las personas [como] la primera condicidn para formar una
comunidad":



Para que uno entienda a sus compafieros y perdone, uno
debe conocerlos. Esta es una regla psicolégica que no se
puede borrar del alma humana.

Si la vida social ha de ser bella, profunda y pura, para poder
crear una nueva sociedad, entonces es necesario que las
personas entiendan su vida cotidiana, sus pequenos actos y su
propia primitiva naturaleza. La sociedad que vive al completo,
la vida plena no puede ignorar esta existencia diaria... incluso
si asi lo deseara.

Primero debes entender, porque solo entonces puedes
creer, perdonar y amar a tus hermanos y hermanas. jFue aqui
donde encontramos nuestra nueva forma! La sacamos de las
profundidades de nuestras almas.Cada uno de nosotros
reveld su verdadero yo a los demas, incluido lo que era feo o
venenoso. De esta manera, ganamos los corazones y la
comprension de nuestros companferos. [143]

Es tal vez sélo cuando se ve a través del prisma del anarquismo de
Landauer que uno se da cuenta de lo importante que este periodo
de regeneracidon “espiritual” yacia en la vision anarquista de los
tempranos Shomrim. Fue esta ruptura de las barreras
interpersonales y el fomento de una conexion espiritual entre los
individuos lo que proporcioné el lecho de roca sobre el cual se
construirian los kibutz. Yaari describiria mas tarde el campamento de
Betanya como “el pozofuente de la vida colectiva en nuestro
movimiento”, [144] enfatizando como de "Betanya emanaba el
contenido espiritual que dio forma a los kibutz". [145] Por el
pequeio nucleo de anarquistas de Betanya que llegd a Palestina con
un suefio de autorrealizacién y revolucion espiritual, habria de
desarrollarse en el préximo medio siglo, una red de mas de ochenta
kibutz.



El primer kibutz Hashomer Hatzair del grupo Kehillatenu se
establecié en Beit Alpha en 1922 vy, a lo largo de la década, la
organizacion estableceria cuatro asentamientos mas: Mishmar Ha
Emeq, Merhavia, Gan Shmuel y Ein Shemer. En abril de 1927, los
colectivos del Consejo de Hashomer Hatzair unificaron los
asentamientos establecidos por el grupo en una estructura
federativa nacional, la Federaciéon de kibutz Artzi Hashomer Hatzair
(Movimiento Nacional de kibutz de la Joven Guardia), y establecieron
una serie de principios mediate los cuales gestionaban el
funcionamiento de los kibutz de su federacion. El tipo de comunidad
descrita en la reunion de 1927, codificada en el "Programa del
Movimiento Nacional de kibutz", era una comunidad integral que
abarcaba las esferas econdmica, social y cultural de la vida, una
comunidad que se mird a si misma como "nucleo pionero de la
nueva sociedad":

Cada kibutz dentro del kibutz Artzi es una unidad organica...
Es una forma de vida auténoma, que sirve tanto como un
prototipo para la sociedad del futuro; como un colectivo
politico e ideoldgico independiente. La naturaleza del kibutz
proviene de su propia vida social, que tiene como objetivo
integrar al individuo con la comunidad para tareas comunales
vitales. Crea las condiciones para un desarrollo libre de la
personalidad. Establece una nueva moral social e intenta
encontrar soluciones liberadoras a los problemas de la familia,
las mujeres y la crianza de los hijos. [146]

Dentro de cada kibutz Artzi, se hizo gran hincapié en la estrecha
cohesion social y el "colectivismo ideoldgico". Como Near explica,
este colectivismo ideoldgico fue visto como "un marco para la accion
y discusion ideoldgica continua: una busqueda constante de
consenso, una renuencia a tomar decisiones opuestas a una minoria
sustancial y una disposicion para diferir la resolucidon de conflictos o
llegar a compromisos por el bien de la unidad del movimiento, todo



esto respaldado por un apoyo general y unanime del movimiento a
la linea una vez que se habia tomado una decision". [147]

Segun una fuente, “dado que nuestras vidas eran colectivas en
todos los sentidos, parecia bastante natural mantener creencias
ideoldgicas comunes que fortalecian nuestra cohesion social,
econdmica y cultural. [148] A lo largo de la década de 1920, se puede
ver que este énfasis en una estrecha cohesion en todas las areas de
la vida del kibutz impregna las actividades de Hashomer Hatzair.
Participacion directa individual en los ambitos sociales, econdmicos,
culturales y politicos, el fortalecimiento de las actividades del kibutz,
la ayuda mutua y el desarrollo de sociedades mixtas eran vistos
como imperativos basicos de las comunidades Hashomer Hatzair.

Se hizo hincapié en el igualitarismo y la creencia en la organizacién
como un cuerpo revolucionario, en la importancia de la participacion
activa de los miembros del kibutz en asuntos que afectan los
problemas sociales internos y en la direccion social, econdmica y
politica general del kibutz, mediante el ejercicio de la democracia
directa. La idea anarquista de una comunidad social, un grupo de
asentamientos vecinos que practican ayuda mutua entre si, para
garantizar la igualdad y la cooperacion, continuara siendo un motivo
dominante de la forma de vida de los asentamientos de Hashomer
Hatzair, asi como del movimiento kibutz en general.

Como movimiento juvenil, la organizacién también permanecié
activa en la Diaspora y, a fines de la década de 1920, tenia, ademas
de sus cuatro kibutz, alrededor de 38.000 miembros en la Europa del
Este. La fundacion de la federacion kibutz Artzi en 1927 llevd a la
expansion a nuevos territorios, incluidos Hungria, Francia y Estados
Unidos, y en 1939 el movimiento contaba con 70.000 miembros en
todo el mundo. EI movimiento juvenil de la Didspora continud
sirviendo como un reservorio del cual los kibutz Artzi obtenian una
nueva afluencia de inmigrantes cada afo. Las ideas educativas
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continuaron desempenando un papel clave en las actividades de los
grupos Hashomer Hatzair y del kibutz Artzi, y es importante sefalar
qgue Landauer y Kropotkin permanecieron en el programa de
estudios.

En cuanto a las intenciones nacionales de los grupos, Artzi observo
que el kibutz lograba los "objetivos historicos y constructivos de la
clase trabajadora judia al fundar empresas econdmicas en el campo
y en la ciudad, extendiendo sus actividades lo mas posible a todas las
ramas de produccidon y preparando el trabajo para la autogestion
econdmica”:

Las actividades constructivas de la clase trabajadora no
deben considerarse como la principal via para resolver el
antagonismo de clase. La organizacion de la produccion y de la
economia en su conjunto por parte de los trabajadores,
basada en los principios de justicia e igualdad, solo puede
lograrse con la extincion del régimen actual a través de la
revolucion social. [149]

Cambio de direccion

En la conferencia de Hashomer Hatzair celebrada en el kibutz Beit
Alpha en 1924, tres anos antes del establecimiento de Artzi, Yaari
argumenté que las ideas de Landauer y Kropotkin "ya no eran
adecuadas" para el desarrollo del movimiento kibutz. Argumentod en
contra de la propuesta de llamar a la federacion de asentamientos
de Hashomer Hatzair "anarquismo comunitario”, y en cambio hablé
positivamente sobre las ideas marxistas. [150]



El hecho de que esta propuesta se hiciera es obviamente
significativo en si mismo, pero esta conferencia ha sido identificada
como el punto de inflexion en el que ocurrié un "cambio del espiritu
del anarquismo a la institucionalizacion del movimiento". [151
Ciertamente, la retérica de Hashomer Hatzair comenzé a adquirir
una tez marxista alrededor de esa época: los pasajes citados
anteriores a la reunién de 1927, insindan una nocidn incipiente de
"antagonismo de clases" con el que Landauer, sin duda, habria
estado incdmodo

Sin embargo, incluso después de que Hashomer Hatzair adoptara
su postura supuestamente "marxista", los miembros de Ia
organizacién aun estudiaban de cerca los trabajos de Landauer y
Kropotkin, y asistian regularmente a las conferencias del amigo y
difusor de Landauer, Martin Buber. Las conversaciones con los ex
miembros de Hashomer Hatzair y sus contemporaneos en otros
movimientos juveniles activos en los kibutz sugieren que, aunque la
retdrica se volvié marxista, fueron las ideas anarquistas de Landauer
y Kropotkin las que formaron el pensamiento de las bases en los
anos siguientes. [152]

Hashomer Hatzair se mantuvo sin afiliacion a cualquiera de los
partidos socialista—sionistas existentes en Palestina hasta
mediados de 1930, cuando oficialmente se alinea con el ala socialista
de izquierda, el Centro Marxista Revolucionario Internacional (en
contraposicion al mas convencional Trabajo vy Socialismo
Internacional). A partir de 1936, encontrd un aliado politico urbano
en la Liga Socialista de Palestina y, después de un largo proceso de
debate, se formd oficialmente el partido Hashomer Hatzair en 1946.
Sin embargo, mientras que la postura oficial de Hashomer Hatzair
habia adquirido un aspecto marxista hacia la mitad de 1920, otros
grupos pioneros de la Tercera Aliyd que participan en el
establecimiento de kibutz contindan rechazando las teorias
socialistas marxistas. Muchos dentro de los kibutz en ese momento
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argumentaban que los conceptos basados en el socialismo marxista,
de clases, que comenzaban a caracterizar la retdrica Hashomer
Hatzair, eran inadecuados a la realidad de la reconstruccion del
pueblo judio en Palestina, y en su lugar continuaron alinedndose con
ideologias anarquistas.

Arlosoroff y Hapoel Hatzair

Otra de las organizaciones importantes de la época para quienes
este respaldo continuo a las ideas anarquistas es ciertamente
consistente, es el Partido de los Trabajadores de Hapoel
Hatzair. Hapoel Hatzair existia en Palestina desde 1905 vy, siguiendo
las ensefianzas de A D Gordon, habia proporcionado la alternativa
libertaria al marxismo ortodoxo de Poalei Zion durante los primeros
anos de los asentamientos. Elementos significativos dentro de
Hapoel Hatzair conservaron esta postura antimarxista hasta mucho
después de que Hashomer Hatzair se hubiera convertido
oficialmente al marxismo, y como organizaciéon, por lo general se
mantuvieron mucho mas cerca en su perspectiva a las ideas de
Gordon, Landauer y el populismo ruso a lo largo de la década de
1920. Kropotkin mismo también fue una influencia significativa en el
grupo. Como se sefiald anteriormente, su articulo "Comunismo
anarquista" habia aparecido en la antologia de Hapoel Hatzair
Maabarot 3 en 1920, junto con un ensayo sobre él de uno de los
principales idedlogos del partido, Chaim Arlosoroff.

Arlosoroff era un gran discipulo de Kropotkin y lo habia sido desde
su época de estudiante de economia en la Universidad de
Berlin. Antes de mudarse a Palestina, conocié a Martin Buber, que



estaba activo en los circulos judios en Berlin en ese momento, y a
través de Buber, Arlosoroff se familiarizé con los escritos de Gordon
y Landauer.

Cuando llegéd a la universidad, Arlosoroff ya era uno de los
principales lideres de Hapoel Hatzair en Alemania. Como editor del
diario del movimiento, Die Arbeit, Arlosoroff publicd sus primeros
articulos politicos, asi como ensayos y extractos de personajes como
Proudhon y Kropotkin. El programa social que presentd a Hapoel
Hatzair se inspird en las ideas de estos pensadores, una marca
humanista y comunitaria de anarquismo basada en "un retorno a la
naturaleza y la agricultura como la Unica alternativa a la violencia de
la vida moderna, industrial y burocratizada". [153]

El ensayo sobre Kropotkin de Arlosoroff de 1920, a menudo
descrito como uno de los articulos mejor escritos sobre el principe
ruso desde dentro del movimiento socialista internacional, deja
pocas dudas en cuanto a donde ponia sus lealtades su autor. El
Impacto de Kropotkin también era facil de ver en la primera gran
pieza de trabajo de Arlosoroff, Der lJiidische Volkssozialismus (El
socialismo del pueblo judio), que fue publicado en 1919. El
voluntarismo, en vez del socialismo estatista en los asentamientos
judios de Palestina puede ser visto como una amalgama no
doctrinaria de ideas sociales democraticas y anarquistas y, ademas
de mostrar un claro paralelismo con Kropotkin, tiene todas las
caracteristicas de la influencia de Landauer. De hecho, como dijo un
historiador:

Der Jiidische Volkssozialismus esta tan lleno de este tipo de
temas de Landauer como el retorno a la naturaleza, la tierra
como fuente de creatividad, la importancia del productor,
la colectividad de los consumidores, la importancia del
“Gemeinschaftsgesinnung” (espiritu comunitario) sobre el
odio o la dominacidn de clase, la importancia de la creatividad



espiritual y cultural para las masas judias en Palestina, la
importancia de un sentido interno del socialismo que
transforma el trabajo de todos en el trabajo para todos, que
uno solo puede maravillarse con el nucleo comun de su
pensamiento. [154]

La creencia de Arlosoroff en la posibilidad de renacimiento social
de la cultura moderna a través de una vuelta a la tierra, a la vuelta a
la naturaleza, sin duda lo unid con las mismas aspiraciones de
idedlogos como Gordon y Landauer, y su plan para el asentamiento
judio de Palestina da testimonio del impacto de estos pensadores. En
sus propias palabras, el socialismo “tendra que ser un socialismo de
libertad, un socialismo antiestatista, un socialismo anarquista o la
idea socialista no tendra éxito.” [155] Arlosoroff estaba cerca del
movimiento de los kibutz, y aunque nunca fue miembro de un
kibutz, éstos eran centrales para su "socialismo anarquista". Los veia
como un papel clave en la creacién de la nueva sociedad. Durante el
periodo inicial de su mandato, propuso una vision de "la nacidn
como una gran federacién de asociaciones comunistas libres" [156]
de las cuales los asentamientos como el kibutz serian las unidades
sociales basicas. En la visidon del futuro previsto por Arlosoroff:

Una comuna se unira libremente a otra, o a un grupo de
comunas... si lo considera necesario para su propia
existencia. En una liga de comunas libres, las comunas
regulardn sus asuntos conjuntos a través de |la
cooperacion. De esto surgira una sociedad futura armoniosa y
asociada. [157]

La vision de Arlosoroff del kibutz en el contexto del sionismo
socialista ve los asentamientos "dentro del horizonte mas amplio de
una sociedad comunitaria y voluntaria donde el poder estatal es
suplantado por la asociacion libre de grupos humanos". [158]



Esta es la sociedad nueva y libre del bienestar universal; una
sociedad sin gobierno, una sociedad de anarquismo
comunista... [Esta] sociedad no se basa en el poder, ni es una
dictadura de una minoria o una mayoria, ni se ve como una
necesidad externa, ya sea que aparezca como un titulo de
propiedad o bastdn de policia, ya sea un comando militar o
una regulacion gubernamental. La base de la sociedad esta en
el libre albedrio, en una asociacion sin gobierno, en el espiritu
vital que la terminologia anarquista llama Libre Entente. [159]

La propia vision de Arlosoroff para el movimiento de los kibutz
se basaba mucho en la idea kropotkinita de la libre asociacion y el
voluntarismo. Desde su época de estudiante, y después de su llegada
a Palestina, Arlosoroff rechazé consistentemente las teorias basadas
en la lucha de clases marxista, y pasd la mayor parte de la década de
1920 tratando de dirigir el movimiento obrero judio lejos de ese tipo
de ideas, que habian empezado a meterse en el discurso socialista
sionista.

En un discurso en la conferencia de 1926 de Hapoel Hatzair en
Palestina, Arlosoroff reiteréd el mensaje de que la lucha de clases
simplemente no tenia relevancia para la situacion de los judios
palestinos. Como el "Estado" en Palestina era la autoridad britanica
obligatoria, argumentd, su caracter politico era un reflejo de las
fuerzas de clase de la sociedad britanica mas que de las fuerzas y
relaciones de clase indigenas. Como sociedad binacional, las
divisiones horizontales de clase, tal como eran, estaban sesgadas por
la divisién nacional vertical entre Judios y arabes. [160] Sin embargo
mas importante, es que no era ni siquiera una sociedad capitalista. El
Yishuv era todavia una sociedad indecisa, y su economia estaba
todavia muy en el proceso de autocreacion, sin "un ciclo normal de
produccidon o divisidon del ingreso nacional" [161] y "sin lucha de
clases dentro del pueblo judio en su conjunto y entre los judios en la



Tierra de Israel, en particular” [162] simplemente no habia lugar para
las teorias marxistas de guerra de clases.

La posicion publica del trabajador en nuestra cultura no
tiene paralelo: el movimiento obrero organizado en Eretz
Israel no es un movimiento del "proletariado". El Histadrut es
la aristocracia... El trabajador organizado es el grupo
hegemodnico en la sociedad: en la primera Asamblea
Representativa [de judios palestinos], el 48 por ciento de los
delegados eran trabajadores. [163]

Este discurso, titulado "Guerra de clases en la realidad de la tierra
de Israel", fue, segin un bidgrafo de Arlosoroff, "una polémica
contra los intentos de los marxistas sionistas de transferir a Eretz
Israel los conceptos de clase materialistas del marxismo, como su
ensayo sobre Kropotkin fue igualmente un intento de presentar una
alternativa a un rigido punto de vista de clase del socialismo”. [164]
La idea de Arlosoroff de que se trataba de una sociedad inadecuada
para la guerra de clases de la teoria marxista fue una a las cuales
Hapoel Hatzair, en general, ha seguido ajustandose.

Muchos creen que las ideologias anarquistas que existieron
durante los primeros anos estaban muertas, pero los escritos de
Arlosoroff, influyentes en todo el Yishuv, presentan deliberadamente
el anarquismo como una alternativa a las influencias marxistas
emergentes que se basaban en el tipo de rigida polarizacién de
clases que muchos veian como irrelevante en el contexto de la
realidad palestina. La voz de Arlosoroff no era de ninguna manera
marginal en esta etapa. Oved registra como sus ideas "expresaban el
espiritu de los tiempos" [165] y Shlomo Avineri lo elogia como "una
gran estrella, un prodigio en su movimiento". [166]



Segun Avineri, " los escritos de Arlosoroff... lo convirtieron en uno
de los principales pensadores del renacimiento nacional judio
moderno y de su reconstruccién social, combinando teoria y practica
en una sintesis que rara vez se encuentra en tedricos.
Probablemente solo en los afos formativos de la Revolucidon Rusa se
pueda encontrar a sus homadlogos".

En 1930, Arlosoroff contribuyd decisivamente a la unificacion de
Poalei Zion y Hapoel Hatzair para formar el Partido Laborista Mapai,
y posteriormente editd la revista intelectual del partido Achdut
Hdavoda. En el Congreso sionista de 1931 fue elegido para el
ejecutivo sionista y mas tarde fue nombrado Jefe del Departamento
Politico de la Agencia Judia para Palestina, cargo que ocupd hasta su
asesinato en 1933. [167]

Gordonia

Vale la pena sefialar en este punto que la influencia de A D Gordon
todavia se sintio con fuerza también en los primeros kvutzot. Si bien
él mismo puede haber tenido dudas sobre la restriccion de las
"definiciones ideoldgicas". Para 1923, el Congreso de miembros de
kvutza habia decidido que:

Los principios basicos del patron de vida kvutza, cuyo
propodsito es cambiar la forma de la sociedad, pueden hacerse
efectivos mediante la implementacién de principios de
igualdad, ayuda mutua y responsabilidad mutua. [168]
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Activistas de Gordoni

Gordon murié en 1922, pero su influencia perduré dentro del
movimiento. Como se sefialé anteriormente, los primeros grupos de
Hashomer Hatzair buscaron su inspiracién, y él, a su vez, los
admiraba por su entusiasmo, sinceridad e idealismo. En 1923—24,
los partidarios de Hapoel Hatzair en Galicia establecieron el
movimiento juvenil Gordonia en un intento por mantener viva la
filosofia que A D Gordon habia traido a los primeros kvutzot.

Gordonia vendria a ser caracterizado por su adopcion del nombre
de anarquistas tolstoianos, el pensamiento de vuelta a la tierra y su
rechazo de los programas marxistas que pudieron ser recogidos por
otros movimientos en ese momento. Descartando los planos sociales
abstractos, Gordonia se distingue mas propiamente de los otros
movimientos por su decision de no tener nada que ver con
actividades politicas de partido.

También es significativo, considerando el creciente nivel de
hostilidad entre judios y arabes a fines de la década de 1920, que
Gordonia continud siguiendo la perspectiva pacifista de Gordon,



negandose a tener algo que ver con cualquier grupo o
movimiento cuya perspectiva tocase, aunque fuera levemente, el
militarismo. Gordonia continué promoviendo el énfasis de Gordon
sobre la comuna agricola, y tendia a alinearse con los mas pequefios
asentamientos kvutza inspirados en Degania que, en 1925, se
unificaron para formar la primera federacion cohesiva, Hever
Hakvutzot.

Gedud HaAvoda

Hasta ahora, hemos visto cémo las ideas y mentalidades
anarquistas eran comunes en las raices de dos de las tres primeras
federaciones de kibutz: Hever Hakvutzot y kibutz Artzi. La tercera
fuerza politica importante en la formacion de los kibutz durante este
periodo fue Gedud HaAvoda, la organizacion que surgid a partir de
las ideas del autoidentificado “anarco-comunista” Josef Trumpeldor.

Como se sefalé en el Capitulo 1, Trumpeldor habia estado
elaborando planes para el establecimiento de comunas anarquistas
en Palestina ya en 1904, y su grupo de pioneros llegdé a Palestina en
1913. Durante la década de 1920, el Gedud se convirtid en una
fuerza importante en los asentamientos del pais, después se
convirtido en la tercera (y, en los anos preestatales, en la mayor)
corriente kibutz, los Kibutz Hameuhad. Junto a Trumpeldor, que fue
asesinado en marzo de 1920 en Tel Hai, el hombre mas importante
en presentar las ideas de Kropotkin al grupo fue Yitzhak Tabenkin, el
"lider espiritual". [169] de Hameuhad.
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Un testimonio de la complejidad de la politica de Trumpeldor, o
quizas solo de la memoria selectiva del stablishment israeli, es que
Trumpeldor es hoy un héroe de la derecha de Israel mas que de su
izquierda. En muchos aspectos, Tabenkin no es una figura mas
directa. Aunque ha insistido en repetidas ocasiones que no era un
anarquista per se, Tabenkin estaba cerca de las ideas del anarco-
comunismo y reconocid su admiracion por la contribucién del
anarquismo al pensamiento socialista: “Siento simpatia hacia el
anarquismo”, escribid. "Soy consciente de lo que es revolucionario
en el anarquismo y de lo que es ético en él". [170]

Si bien Tabenkin reconocidé el peligro del gobierno politico, sin
embargo, también creia que el movimiento obrero necesitaba usar
las instituciones estatales para lograr sus fines y, segun Oved,
dudaba que el Estado fuera simplemente una etapa que podria (o
deberia) ser “superado por la accion del tiempo.” [171] Sin embargo,
vio que las condiciones particulares del movimiento obrero judio en
Palestina brindaban la oportunidad de crear una sociedad sin la
necesidad de un gobierno, y reconocié que esta era una oportunidad
gue no debia ser ignorada. Subrayando la importancia de las
ideologias anarquistas en el contexto del asentamiento de Palestina,



Tabenkin argumentd que los pioneros del kibutz "deben
familiarizarse con los puntos principales del pensamiento
anarquista”, por su "moral social y su enfoque critico de la
burocracia y el gobierno politico..." [172

Partiendo de la idea de Trumpeldor de una fuerza laboral
comunitaria ("metal que se puede moldear hasta donde sea
necesario"), [173] el Gedud HaAvoda fue concebido con la idea de
trasladar a las personas rapidamente de acuerdo con la necesidad
econdmica, y asi tomd la forma de pequefias unidades que podrian
enviarse a cualquier lugar del Yishuv. La idea era, en ultima instancia,
crear una "comuna general de trabajadores"”, una comuna nacional
en expansion continua con una tesoreria comunitaria para satisfacer
las necesidades de todos sus miembros, en lugar de una alianza
federada de asentamientos mas pequefios e intimos como los
primeros kvutzot y las Comunidades Hashomer Hatzair.

A pesar de las continuas disputas sobre la estructura, la ideologia,
etc., la vision de una sociedad comunal e igualitaria fue vista por
unanimidad como un compromiso primordial, y a medida que
pasaba el tiempo, los objetivos basicos y el marco general del Gedud
comenzaron a tomar forma, institucionalizados en la forma del
campamento principal de la Brigada de Migdal.

El campamento de Migdal sirvié como "prueba viviente para otros
colonos de que un gran grupo de personas podria vivir en una
federacion comunal con un fondo comun". [174] En términos de sus
tareas de trabajo reales, la organizacidon y los grupos afiliados a ella
se ramificaron en varias areas diferentes. Dentro de un afo de su
creacion tenian unidades de trabajo ocupadas en forma
comunal, proyectos de construccion por todo el pais, la construccion
de carreteras, vias férreas e infraestructura y el drenaje de los
pantanos. Al vivir en campamentos de campafia, compartian todo
sobre una base comunitaria, y aunque representaban el comienzo de



otra tradicion distinta de la pequefa kvutza, los dos modelos tenian
muchas ideas e ideales basicos en comun.

A diferencia de los grupos Hever Hakvutzot y Hashomer Hatzair, el
Gedud rechazd cualquier tipo de enfoque selectivo en términos de
asumir nuevos miembros, siendo su objetivo final esencialmente la
transformacion de todo el Yishuv en un gran kibutz cuyo unico limite
en términos del tamafio seria la viabilidad econdmica. No estaba tan
preocupado por la idoneidad personal y la solidaridad ideoldgica
como Hashomer Hatzair, que puso gran énfasis en los valores e
ideales culturales compartidos como un medio para lograr un grado
maximo de cohesidn. [175] La idea detras del gran kibutz era que el
marco que crearan causaria que los diferentes puntos de vista de los
miembros se “fusionaran” dentro de él, y asi crear una sociedad

ejemplar. [176]

Si bien esta nocidn de una "comuna general de trabajadores"
puede verse como el enfoque general de Gedud, dentro de la
organizaciéon existia una amplia gama de opiniones politicas vy
diferentes ideas sobre como asentar la tierra. La diversidad de
puntos de vista llevado a la Gedud estuvo plagado, a lo largo de sus
nueve anos de vida, por una serie de argumentos y divisiones, y una
de las principales fue entre una concepcidn centralista y una
concepcion auténoma independiente inspirada en el kvutzot mas
pequeno.

En el momento de la desaparicion de Gedud (que era inevitable
después de la segunda gran division en 1926), la organizaciéon habia
formado 44 subunidades diseminadas en todo el pais, y formado a
mas de 3.000 inmigrantes. El mayor legado de Gedud al movimiento
del kibutz se produjo en forma de la federacion kibutz
Hameuhad. Una de las figuras clave de la organizacidon, Shlomo Lavi,
y un pequeio grupo de sus seguidores, habian trabajado en varias de
las comunas de kvutzot y llegaron a la conclusion de que la kvutza
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era demasiado pequeiia e introvertida por naturaleza para ser
deseable, util, o practicable como una herramienta viable en el
proyecto de construccidon nacional. Lavi dudé si el modelo de kvutza
era econdmicamente factible y propuso la nocién de un marco mas
amplio que incorporaria en esencia una sintesis de la industria y la
agricultura, extendiendo los principios de Gedud a una forma mas
permanente de asentar la tierra.

En 1921, Lavi y Tabenkin establecieron un modelo abierto de la
gran comunidad de kibutz a lo largo de estos principios en Ein Harod
en el valle de Jezreel. Ein Harod, asi como el kibutz Tel Yosef, que se
establecié poco después, se convertiria en el paradigma de
Hameuhad, que histéricamente ha tratado de establecer el tipo de
kibutz grande y en continuo crecimiento defendido por Lavi y
Tabenkin, destinado a miles de personas y basado en un amalgama
de agricultura e industria. Independientemente de las complejas
actitudes de Tabenkin hacia el anarquismo, Hameuhad, segun sus
fundadores, consideraba a Kropotkin como "el mas cercano a todos
nosotros". [177] Se reconocia la necesidad absoluta de voluntarismo
y no gubernamentalismo como “eminentemente adecuada a Ia
realidad del movimiento kibutz.” [178] Segun Oved:

En ese momento habia un cierto atractivo por las ideas de
Kropotkin en el dominio de la ayuda mutua, la combinacién de
pueblo y ciudad, la agricultura y Ila industria y el
establecimiento de wuna red de nuevascomunidades
conectadas federativamente, todas las cuales encontraron
expresion sdlida en la teoria de "la gran kvutza", que
debia reemplazar la pequeia e intima kvutza con el inicio de Ia
gran ola de inmigracién que surgid a raiz de la Primera Guerra
Mundial. [179]

En realidad, el gran kibutz no "reemplazé" inmediatamente a la
pequefa kvutza, pero si representé el comienzo de una nueva



corriente kibutz. HaKibbutz Hameuhad existidé junto al kvutzot hasta
una serie de fusiones que comenzaron a principios de la década de
1950.

La construccion del Estado

A medida que el asentamiento judio en Palestina se acelerd
durante las décadas de 1920 y 1930, también lo hizo el
reconocimiento entre las secciones de la comunidad judia mundial
de los dilemas morales y politicos planteados por la creacidon de un
Estado judio. [180] En marzo de 1919, el congresista de los Estados
Unidos Julius Kahn entregd una peticion al presidente Woodrow
Wilson, poco antes de su partida para la Conferencia de Paz de Paris,
en la que se expresaban preocupaciones sobre la idea del sistema
estatal. Firmada por una larga lista de prominentes Judios de
América, la peticidn protestaba por “el restablecimiento en Palestina
de un Estado distintivamente judio como totalmente opuesto a los
principios de la democracia que es el propdsito declarado a
establecer por la Conferencia Mundial de la Paz.” [181]

Albert Einstein fue una de las innumerables luminarias judias que
expresaron sentimientos similares. En enero de 1946, hizo una
presentacion al Comité Anglo-americano de Investigacion de
Ameérica, que estaba examinando la cuestion de Palestina, en la que
se articula su preocupacién por la posibilidad de la monopolizacion
del poder por la comunidad judia palestina. Cuatro afios mas tarde
expreso su preferencia de "ver un acuerdo razonable con los arabes
sobre la base de vivir juntos en paz [en lugar de] la creacidon de un
Estado judio". [182]



El sionismo de los primeros comuneros del kibutz nunca habia
imaginado un renacimiento nacional tomando la forma de la
construccién de un Estado. Para ellos, la Declaracion de Balfour en
1917, que prometia un "hogar nacional" para los judios, significd una
oportunidad para establecer una forma completamente nueva de
sociedad y una oportunidad para poner en practica sus suefios y
visiones. El asentamiento colectivo nunca fue visto como la forma
mas eficiente de la colonizacién de la tierra con el fin de crear un
Estado judio e instalar la economia de mercado capitalista, como
algunos han argumentado desde entonces. [183]

Aunque la posicidn central posterior del movimiento hacia la
creacion y defensa de Israel es clara, la nocion de que los pioneros
recurrieron al colectivismo simplemente para crear condiciones
adecuadas para la institucion de ese Estado es en gran parte un
mito. Incluso los fundadores de Degania se opusieron estrictamente
a las nociones de gobierno y Estado, y cuando llegaron los grupos de
la Tercera Aliya, la idea de construir una sociedad apatrida sobre la
base del nuevo modelo social que habian creado era una idea
ampliamente aceptada. La idea comun que tuvo lugar por parte de
muchos de los grupos que llegaron en Palestina durante la década de
1920 fue transformar el Yishuv en una comunidad de comunidades
auténomas sin Estado que incluiria pocas, si acaso alguna
alternativas no colectivistas.

Anarquismo en los kibutz

La retdrica del anarquismo judio palestino no se extinguié después
de las etapas iniciales de desarrollo. Aunque se convirtio en una



fuerza menor, el anarquismo ha seguido apareciendo
esporadicamente como una corriente intelectual dentro de los
kibutz a lo largo de la historia del movimiento. Durante la Guerra
Civil espafiola, hubo gran interés dentro del movimiento kibutziano
en las actividades de las milicias anarquistas en Espafia. A fines de la
década de 1930, un grupo de jévenes, incluidos algunos del
movimiento y otros externos, se formaron bajo el liderazgo espiritual
de Yitzhak Tavori del Kibutz Afikim en el Valle del Jordan.

1937. Kibutz Afikim

Bajo el apodo de "Los socialistas libres", publicaron un periddico
en el que reimprimieron extractos de las obras de los pensadores
anarquistas clasicos, junto con articulos sobre los grupos anarquistas
espanoles que luchaban contra los fascistas de Franco. Tavori
también publico articulos en el boletin de Afikim sobre la historia del
anarquismo. [184] Durante la década de 1930, muchos anarquistas
del movimiento kibutziano viajaron a Espafia para unirse a
la milicias CNT—FAI.

En la época en que se fundd el Estado de Israel, el pais
experimentd una gran afluencia de sobrevivientes del nazismo en



Europa occidental, entre los cuales el anarquismo tenia una
"presencia especifica y visible". [185] Muchos de estos nuevos
inmigrantes se unieron a los asentamientos de kibutz existentes, y
algunos los establecieron nuevos, mientras que otros comenzaron a
sembrar las semillas de las organizaciones antiautoritarias que
comenzaban a arraigarse en el pais desconectadas del movimiento
kibutz (ver Capitulo 6). Mas tarde, en los afios inmediatamente
posteriores a la Guerra de los Seis Dias de 1967, los grupos dentro
del movimiento de los kibutz comenzaron un periodo de
cuestionamiento ideolégico que vivié una afinidad renovada con
Buber y Landauer desarrollaarse entre los circulos intelectuales de
los kibutz.

Durante ese periodo hubo una diferencia significativa entre lo que
sucedia en los niveles intelectuales y las tendencias mas amplias en
el resto del movimiento, y este cambio de orientacion no fue
necesariamente emblematico del cambio dentro del movimiento del
kibutz en su conjunto.Sin embargo, a medida que crecia la
desilusién con el socialismo marxista (debido a la experiencia de su
realizacion percibida como regimenes totalitarios en el extranjero),
también lo hizo una afinidad renovada con el anarquismo. Aunque,
en este momento, era demasiado tarde para retrasar el reloj, figuras
como Landauer una vez mas llegaron a proporcionar inspiracion
intelectual para muchos kibutzniks, y los kibutz gradualmente
comenzaron a reconocer la deuda histérica que sus movimientos
debian a sus antepasados anarquistas.



CAPITULO IV

EL KIBUTZ

La dinamica de una comuna libre

“Somos comunistas. Pero nuestro comunismo no es el de la
escuela autoritaria: es el comunismo anarquista, el
comunismo sin gobierno, el comunismo libre. Es la sintesis de
los dos objetivos principales perseguidos por la humanidad
desde los albores de su historia: la libertad econdmica y la
libertad politica".

Peter Kropotkin

Los tres capitulos anteriores tienen como objetivo dar una idea de
como las ideologias anarquistas se filtraron en el pensamiento de los
responsables del establecimiento del movimiento kibutz. Sabemos
que los trabajos de Kropotkin, Proudhon, Gordon, Tolstoi y Landauer
fueron ampliamente leidos y respetados entre los pioneros, vy
también podemos estar seguros de que muchas figuras influyentes
en la configuracion de la direccion del movimiento adoptaron
activamente las ideas de estos pensadores, promoviendo Ia
realizacion de su ideologia en Palestina. La riqueza de la evidencia



documental deja poco espacio para la duda sobre el grado en que las
ideas anarquistas circulaban entre la generacion fundadora
kibutznik. La cuestidn es si o no la influencia tedrica del anarquismo
traducido en el desarrollo practico de las comunidades, sin embargo,
requiere un examen del dia a dia consecutivo de los asentamientos,
con el fin de establecer los puntos de convergencia entre el modelo
kibutz y Las diversas corrientes de ideologia anarquista que
circularon entre los colonos judios de Palestina.

Antes de continuar discutiendo como funciona el kibutz con mas
detalle, primero deberiamos considerar algunas de las caracteristicas
principales del movimiento y ver qué constituiria un asentamiento
tipico de kibutz. Pero primero, debemos preguntarnos si se puede
hablar de un kibutz "tipico". Los capitulos anteriores explican cuan
ideolégicamente diversa fue Palestina durante las primeras tres
oleadas (Aliyas) de inmigracion judia e indican como esta diversidad
se tradujo en la praxis de los primeros asentamientos. Si bien las
motivaciones politicas de la generaciéon fundadora de comuneros
kibutz se obtuvieron de fuentes ideoldgicas e histdricas comunes,
con los ideales de igualitarismo, comunitarismo, democracia directa
y auto—trabajo ampliamente compartidos, el patron de desarrollo
posterior de los movimientos se caracterizd por un patréon constante
de disputas, desacuerdos, cismas vy fusiones, con cada fusion
conduciendo a una division, y cada divisiéon a la formacién de un
nuevo sindicato.

Las disputas ideoldgicas que marcaron el movimiento durante los
afos previos a la independencia de Gran Bretafia en 1948, con
frecuencia equivalian a la divisidon sobre los detalles terminoldgicos,
y tuvieron lugar a pesar de un consenso general sobre cémo
construir el kibutz y establecer su estilo de vida. Durante los
primeros afios del movimiento kibutz, las luchas internas entre
facciones dieron como resultado el desarrollo de las diferentes



federaciones, cada una de las cuales se distinguid por ciertas
cualidades unicas.

Mientras que algunos grupos proponen una micro-estrategia
utdpica, con el objetivo de crear una red de pequefias comunas
dentro de la Yishuvy, como la forma mas eficiente de |Ia
institucionalizacién de su ideologia, otros como Hameuhad,
proponen un enfoque de transformar todo el propio Ishuv en una
gran y panabarcativa comuna. Hever Hakvutzot, que formé el Ihud
Hakvutzot Vehakibutz (la Union de Asentamientos Colectivos) con
una seccion de Hameuhad en la década de 1950, que luego se
combinaria con el resto de Hameuhad para formar TAKAM
(Movimiento Unido de kibutz), se adhirié a la idea de un pequefio e
intimo grupo orientado principalmente a la agricultura. El kibutz
Artzi se guidé por sus principios de crecimiento organico y absorciéon
selectiva, y continud insistiendo en que sus miembros se suscribieran
a un espiritu colectivista y una ideologia comun.

Pero a medida que avanzaba el siglo, estas brechas comenzaron a
reducirse, y los procesos historicos significaron que las diferencias
ideoldgicas y estructurales entre los kibutz de los diferentes
movimientos se volvieron cada vez menos divergentes. Cuando
quedd claro que el sistema estatal era inminente, la aceleracion
rapida y sostenida del desarrollo econdmico del pais se convirtio en
un imperativo urgente para el movimiento. A fines de la década de
1930 y principios de la década de 1940 se vio la necesidad de
construir en la practica una economia capaz de hacer frente a las
demandas tecnoldgicas de la industria y la agricultura, lo que resulté
en una uniformizacion de ideas y practicas en todo el movimiento.
[186] La union de lhud Hakvutzot Vehakibutz y Hameuhad como
TAKAM, en 1973, se considera como ilustrativa de la evanescencia
casi completa de lo que quedaba de los conceptos contradictorios, y
de un “estrechamiento de los puntos ideolégicos conflictivos en el
ambito econdmico y sociopolitico." [187]



El kibutz

Si bien la estructura y la cultura del kibutz siempre han sido fluidas
y dinamicas, aun es posible hablar sobre "el kibutz" en términos
genéricos e identificar caracteristicas y practicas comunes a todos los
asentamientos.

Como se sefiald en el primer capitulo, la carta de 1910 del grupo
Romni a Ruppin describié al kibutz como "una comunidad
cooperativa sin explotadores ni explotados". [188] Esta sigue siendo
la definicidon concisa del kibutz anterior a 1948. Basado en ideales de
igualdad politica y material, libertad y democracia directa, el kibutz
comenzé como una unidad social basada en la eliminacion de todas
las estructuras politicas jerarquicas, explotadoras y autoritarias. La
propiedad privada era inexistente, y toda la propiedad, incluidos los
medios de produccion, era comun. La produccion y el consumo se
organizaron en una base comunitaria con todas las decisiones de
gestion tomadas colectivamente, a través de un proceso de
democracia directa y debate informal, y la rotacion sistematica de
los roles de trabajo asegurd que los miembros compartieran todo
tipo de trabajo y que cada trabajo tuviera el mismo estatus social.

La instituciéon suprema del gobierno colectivo era la asamblea
general, una reunién de todos los miembros de la comunidad en la
gue se discutian todos los asuntos relacionados con la vida del kibutz
y donde las decisiones se tomaban por mayoria de votos. Todos los
ingresos se agrupaban en una bolsa comunitaria de la cual todos los
miembros eran libres de tomar todo lo que creyeran conveniente.
Por lo tanto, los fundadores lograron eliminar cualquier conexién
entre contribucion y recompensa, dando segun su capacidad vy
recibiendo seguln sus necesidades.



Fue a partir de este nucleo que el modelo de kibutz tomaria forma,
evolucionando en un espacio de tiempo muy corto en un sistema
social permanente construido sobre la alianza de comunas similares
en confederacion, superando asi los problemas de aislamiento. La
definicion de lo que constituye un kibutz presentada en el
Reglamento de la Sociedad kibutz da una idea de cédmo cristalizaron
estos ideales originales:

El Kibutz es una asociacién libre de personas con fines de
asentamiento, absorcion, mantenimiento de una sociedad
colectiva organizada sobre los principios de la propiedad
conjunta, el trabajo propio y la cooperacion en todas las areas
de produccién, consumo y educacién... El Kibutz debera
proporcionar todas las necesidades materiales, sociales y
culturales a sus miembros... La satisfaccion de estas
necesidades se implementara en un intento de realizar los
principios de consumo cooperativo e igualdad de derechos en
igualdad de condiciones, de acuerdo con las normas vy
procedimientos de implementaciéon determinados por cada
kibutz [189]

Los valores y las practicas que subyacen al kibutz y que se
desarrollarian a lo largo del siglo, incluyen, por tanto, la propiedad
comunal de todos los bienes, incluyendo los medios de produccién y
consumo, la responsabilidad mutua y la ayuda mutua, la produccion
comunitaria y el consumo, y autogestion directamente democratica,
tanto en el ambito econédmico como en la esfera socio-politica. Dado
qgue la distribucién de bienes, servicios y recursos se realiza
estrictamente de acuerdo con las necesidades, todos los miembros
se beneficiaron (o sufrieron) de la acumulacién del producto
completo de la mano de obra excedente. [190]

El colectivo, es decir, toda la comunidad del kibutz, tenia la
maxima autoridad sobre todos los aspectos de su propia ejecucion,



incluyendo la actividad econdmico/industrial del asentamiento, y el
poder de decisiéon descansaba en la asamblea general de todos los
miembros. El hecho de que el colectivo formase la base de toda
actividad social, econémica y politica significo que la toma de
decisiones politicas y econdmicas se superpusieran de manera
significativa, con la base econdmica del asentamiento (sus medios de
produccidon) y la superestructura no econdmica (los aspectos
culturales y politicos restantes de la sociedad) en manos de los
mismos individuos y grupos.

Durante la mayor parte de la vida del movimiento, la economia del
kibutz se ha basado en una fusion de la industria y la
agricultura. Aunque los asentamientos todavia se conocen como
"granjas comunales", que era lo que fueron durante sus primeros
anos, hoy en dia, la industria ha reemplazado a la agricultura como el
principal modo de produccién. Casi todos los kibutz de Israel han
establecido proyectos industriales de un tipo u otro, en parte para
variar y aumentar las oportunidades ocupacionales dentro del
movimiento (proporcionando empleos adecuados para los miembros
mayores y aquellos con discapacidades, o para aquellos para quienes
el trabajo agricola es demasiado extenuante), pero también debido a
la imposibilidad de ganarse la vida exclusivamente de la agricultura,
gracias a la mayor competencia de los mercados mundiales.

Mientras que los proyectos industriales del movimiento kibutz
contemporaneo a menudo estan conectados a la agricultura (y se
mantienen a la vanguardia de la investigaciéon y la produccidon de
Israel en los métodos de riego, procesamiento de alimentos,
revestimientos de cultivos, fabricacidon de vino y asi sucesivamente),
los kibutz estdan a la vanguardia en alta tecnologia en numerosas
empresas tan diversas como son los productos de salud,
herramientas con punta de diamante, impresion, televisores, vidrio
de calidad, muebles, juguetes, instrumentos musicales y productos
de defensa. [191]



Aungue solo alrededor del 15 por ciento de la poblacidén adulta de
los movimientos contemporaneos de kibutz todavia trabaja en la
agricultura (los kibutz aun proporcionan alrededor del 40 por ciento
del valor agregado bruto de la produccién agricola de Israel), [192]
desde el principio del siglo XXI, habia 327 plantas industriales de
kibutz en Israel, y 11 corporaciones regionales que comprenden
alrededor de 50 unidades industriales. Actualmente, representan
alrededor del 8,5 por ciento del ingreso industrial total de Israel, con
una produccién concentrada en tres areas principales: productos de
plastico y caucho (37 por ciento), metales y maquinas (17 por ciento)
y alimentos (15 por ciento). Hoy, la industria representa
aproximadamente el 70 por ciento de la produccion total de los
kibutz y emplea alrededor del 25 por ciento de su poblacién adulta.

[193]

Una economia participativa

En su nivel mas elemental, el modelo econdmico del kibutz puede
verse como construido sobre varios imperativos éticos
interrelacionados: la abolicién de la propiedad privada, la ausencia
de un sistema salarial, la integracion del trabajo manual y cerebral, y
la creencia en el valor fundamental del trabajo. En muchos sentidos,
estos ideales basicos son intrinsecamente interdependientes y no
pueden separarse de manera realista entre si, tanto en términos de
sus origenes ideoldgicos como de sus ramificaciones practicas para la
forma de vida del kibutz.

La propiedad comunal fue vista como una prioridad desde el
primer dia, principalmente sobre la base de que promueve la
solidaridad y la cohesion social, lo que impide la aparicion de los
instintos antisociales del egoismo, la avaricia, la posesividad y la
competencia que, segun se sentia, romperia los lazos de fraternidad



que los pioneros del kibutz nutrieron en su nueva sociedad. [194]
Dentro de la comuna, el individuo no tenia mdas que pequefios
efectos personales. Todo —desde viviendas y maquinaria
agricola/industrial hasta ropa y alimentos— era propiedad
comunitaria de todos los miembros del kibutz. El terreno sobre el
gue se construye cada kibutz es propiedad del Fondo Nacional Judio
(Keren Kayemet) —un organismo nacional, fundado en 1901, que
alquila la tierra al kibutz por noventa y nueve ainos de arrendamiento
renovable, con una renta (nominal) anual del 2 por ciento del costo
original del terreno mas mejoras, pagadas después de su quinto
afno. Hasta 2007, existia legislacidon para evitar la posibilidad de que
un kibutz vendiera sus activos y se liquidara, lo que aseguraba que si
un kibutz se desintegraba, sus activos se distribuirian entre otros
asentamientos del movimiento, evitando asi la posibilidad de
acumulacion individual.

El primer principio del modelo econdmico de los kibutz es, por lo
tanto, que todas las propiedades utilizadas y producidas por el kibutz
pertenecen a toda la comunidad como un bien comunal. El segundo
es que todo el trabajo en el kibutz se realiza de forma voluntaria y
sin remuneracion. Al momento de escribir, este sigue siendo el caso
para la mayoria de los kibutz, pero esta cambiando. La introduccién
de pagos diferenciales en la praxis de los kibutz a principios de la
década de 1990 marcé el comienzo de uno de los temas mas
controvertidos en la historia reciente del movimiento, y representa
un punto de inflexion importante para los kibutz. Hasta ese
momento, no habia existido ningun sistema salarial en ninguno de
los asentamientos. La disociacion entre la contribucién y el esfuerzo
y la distribucién de recompensas dio como resultado una cultura
econdmica en la que la posicidon y el estatus no tenian relacidon con
las recompensas materiales, con una distribucion igualitaria de
recursos y servicios independientemente de la contribucién laboral
individual, lo que significa un divorcio total entre la remuneracion y
el esfuerzo. [195]



El tercer principio sobre el cual descansa la economia y el sistema
de valores de los kibutz es el concepto del valor moral del
trabajo. Como se discutié en capitulos anteriores, esto tiene sus
raices en una fuente historica muy especifica, peculiar, del sionismo
laborista. La elevacién de la mano de obra Gordonita significaba que
el trabajo era visto por los primeros halutzim no solo como un medio
para un fin, sino como un fin en si mismo, y esto ha sido una parte
elemental de la vida de los kibutz desde los primeros
asentamientos. Como un miembro de la comuna Betanya comentd
durante la década de 1920:

El trabajo es parte de [nuestra] vida y [nuestra] creacidn
comun. A través del amor por la sociedad, se forma una
actitud positiva hacia el trabajo, un momento de comunalidad
entre los trabajadores. En el trabajo, el individuo se da cuenta
de todas sus habilidades y fortalezas y se ve a si mismo
independientemente de la creacién de la comunidad. Todo
trabajo, incluso el mas basico, es un medio sagrado para
establecer y fortalecer la comunidad. Esto le da todo su
contenido dejando de ser adjunto o inferior. [196]

Esta ética del trabajo es quizas el legado mas perdurable de los
miembros fundadores, habiendo permanecido dominante en los
kibutz incluso hasta el dia de hoy. Aunque derivado de una fuente
ideoldégica muy especifica, vinculada con el caracter peculiarmente
judio de los asentamientos kibutz, este ethos también tiene
claramente una dimension pragmatica, aunque quizas mas pedestre
que las cualidades césmicas que A.D. Gordon le atribuye. La
propiedad comunitaria, la distribucidén equitativa de los recursos y
servicios, independientemente de la contribuciéon individual, y el
consumo equitativo de bienes solo pueden existir en funcién de la
voluntad de todos y cada uno de los miembros de esa sociedad de
trabajar voluntariamente. Sin un compromiso universal con esta
forma de pensar, ningdn modelo econdmico basado en la



participacion voluntaria podria funcionar. La motivaciéon de cada
individuo para hacer lo mejor en cada rama econdmica es la
condicion sine qua non de la viabilidad del sistema del kibutz.

Entrelazado con esto esta la integracion de trabajo manual y de
cuello blanco. Conscientes de que el trabajo a menudo se ha
convertido en "una maldicion del destino", los pioneros se dieron
cuenta de la necesidad de una vida plena y equilibrada, y trataron de
garantizar que su modelo de vida colectiva garantizara que el
individuo fuera libre de emprender todos los diferentes tipos de
trabajo. [197] El modelo econdmico Unico que crearon se ubica en
algin lugar entre elsistema laboral de Distribucion equitativa vy
el modelo Anti-contingente; [198] Los miembros ocupan puestos de
trabajo durante diferentes periodos de tiempo, con tareas diarias de
rutina, como tareas de cocina y comedor realizadas de forma
rotativa. En los primeros afios, por ejemplo, los miembros trabajaban
en la cocina cada pocos meses, en el establo cada medio afio, en el
huerto y con los animales por temporadas y en los campos, al
tiempo que asumian los trabajos administrativos necesarios.

Asegurarse de que todos los miembros comparten todo tipo de
trabajo creara un trabajo satisfactorio y gratificante que, como dice
el miembro de Betanya, "deja de ser adjunto o inferior", es decir,
todo trabajo tiene el mismo valor social, sin distincion entre roles de
trabajo "respetables" y "degradantes".

Con un miembro trabajando en la lecheria una semana, en la
fabrica la siguiente, en los campos la siguiente, y asi sucesivamente,
el sistema de rotacion significaba que el trabajo se organizaba de tal
manera que no se esperaba que nadie pasara todo su tiempo en el
trabajo pesado, con habilidades especializadas que no eximen a
nadie de tareas desagradables o aburridas, ni confieren ningun
derecho a una mayor participacién en las comodidades de la
comunidad. Como Maurice Pearlman observd en un articulo en



Community Overseas, un folleto producido por el Comité de Servicio
Comunitario en la década de 1950, a pesar de un cierto grado de
especializacion en servicios de salud y educacion,

el trabajo pesado como servir la mesa [y] fregar... lo hacen
todos sin conciencia de clases. No solo las mujeres comparten
todo, sino también el trabajo mas pesado de los hombres,
sino que los hombres también comparten las tareas de la
cocina que tradicionalmente son parte de la mujer. Un médico
estd en la misma posicion que un basurero, y se puede
encontrar un profesor de alto nivel educativo antes de su
conferencia limpiando las mesas después de una comida. [199]

Los pioneros del kibutz partieron con la creencia de que sus
comunidades deberian "unir a todos los trabajadores, ya fuera que
empleasen musculo o cerebro, siempre que obtengan su sustento de
su propio trabajo y no de la explotacidon de otros". [200] El principio
modelo socioecondmico que pone determinados tipos de trabajo en
mas alta estima que otros es menos légico y justo que uno que los
mantiene a todos en igual nivel.

Del mismo modo, dentro del sistema del kibutz, los atributos
humanos se consideraban iguales, la perspicacia intelectual no se
respetaba mas que la destreza manual, o la capacidad fisica no mas
que las habilidades organizativas o administrativas. [201] Con los
trabajadores decidiendo sus propias tareas especificas y el método
por el cual llevan a cabo estas tareas, el kibutz, hasta el dia de hoy,
exhibe “una unificacion de la concepcion y la ejecucion en el proceso
laboral de tal manera que no existe diferenciacion entre el trabajo
mental y manual." [202]



Industria del kibutz: gestion sin autoridad

El sistema descrito anteriormente fue, literalmente, creado por los
fundadores del kibutz. Aunque los asentamientos han estado en un
proceso continuo de evolucidon desde su creacion, es este sistema el
gue ha sustentado la organizacién de su vida econdmica a lo largo de
la historia de los movimientos. A pesar de que el pequefio kvutzot y
kibutz de la Segunda y Tercera Aliyot evolucionaron en gran escala
a empresas agro industriales durante los afios 1930 y 1940, el kibutz
logré asegurarse de que sus valores y practicas fueran traducidos y
adaptados como base para la organizacién de la actividad industrial a
gran escala.

Hasta la década de 1930, la agricultura habia sido el pilar de las
actividades econdmicas del kibutz, y la industria del kibutz
representaba poco mas que una "economia de taller". La hostilidad
de principio de los pioneros del kibutz a la idea de la empresa
industrial se deriva de sus aspiraciones de invertirla estructura
socioecondmica de la diaspora rechazando el urbanismo industrial
burgués a favor de una existencia organica, agricola. La industria fue
vista como un anatema para aquellos que suscribieron las ideas de A
D Gordon sobre arraigar en la tierra y la renovacion espiritual a
través de la reconexién con la naturaleza. Sin embargo, en la
segunda mitad del siglo, el proceso de industrializacion se convirtid
en el foco de atencién del movimiento. Alrededor de |la época en que
se cred el Estado de Israel, el movimiento comenzé a dedicar sus
energias a racionalizar y adaptarse a esa transicion, con la adopcion
de nuevas tecnologias y la adquisicidon de las habilidades industriales
necesarias se convirtieron en las prioridades clave para el desarrollo
econdmico de los kibutz.



La expansion industrial dio lugar a nuevos desafios para la gestion
y organizacién, por lo que es mas dificil mantener el alto grado de
democracia directa, en la autogestion y toma de decisiones de los
trabajadores que habia sido posible en los asentamientos mas
pequefos de los primeros afos del movimiento. La autogestion
participativa y la democracia en el lugar de trabajo en los primeros
kvutzot se vieron facilitadas no solo por el tamafio pequefio y la
naturaleza intima de las comunidades, sino también por Ia
comprension universal de la urgencia de las tareas que enfrentan los
primeros comuneros y el espiritu pionero que un miembro de
Degania ha descrito como "nuestro sentimiento de fuerza interior
gue nos instd a unir nuestras fuerzas para crear algo de valor en
nuestro trabajo comunitario, algo diferente de los patrones
existentes". [203] A medida que los asentamientos se hicieron mas
grandes y los proyectos se volvieron mas ambiciosos, los miembros
se encontraron con la realidad de que tal trabajo requeria algun tipo
de gestion, y los registros de las reuniones generales en Degania en
ese momento registran como los miembros eran "incapaces de
dividirse en gerentes y administrados"”. [204] Como un medio de
rectificar la situacion sin tener que estratificar el asentamiento en
gerentes y subordinados, los miembros de Degania decidieron dividir
su asentamiento en dos kibutz separados para restaurar lo que
sentian que era la atmodsfera constructiva alcanzable solo en un
pequeno grupo.

Tradicionalmente, el kvutzot mas pequefo tiende a adoptar este
enfoque, tratando deliberadamente de mantener la poblacién de
cada uno de sus asentamientos al minimo, con el supuesto de que la
democracia directa funcione correctamente, los asentamientos
tenian que ser tan pequefos e intimos como fuera posible. Pero en
ultima instancia, debido a la necesidad de construir una economia
capaz de apoyar la inmigracion masiva, las demandas de aumentos
demograficos y, mas tarde, la perspectiva de un Estado inminente,
todos los kibutz tuvieron que expandirse. Aunque la industrializacién



y la expansion demografica dificultaron el mantenimiento de un
nivel de democracia directa tan alto como en los asentamientos
agricolas intimos de los primeros afos, se desarrollaron nuevos
mecanismos dentro de las comunidades que permitieron al kibutz
garantizar que impusiera su propia cultura econdmica en el sector
industrial a las empresas que cred. Se mantuvo una "conformidad
ideoldgica" con los valores y practicas originales, lo que permitio al
kibutz sostener "una forma de industrialismo que es libre y sin
clases". [205]

Dicho entorno ideoldgico se logré mediante el desarrollo de una
estructura de gestion "horizontal" compuesta por una red de
comités de gestion, elegidos democraticamente por la asamblea
general de miembros y operando a través de un sistema de rotacion
regular. A cada sucursal se le asighé un gerente de sucursal, y cada
sucursal constaba de varias unidades auténomas que operaban de
manera independiente: la fabrica, los campos (el aguacate y los
manzanos en la rama de produccion, por ejemplo) y la lavanderia y la
cocina en la rama de consumo. Cada uno de ellos tenia grupos de
trabajo separados con su propio supervisor y un coordinador que
establecia objetivos generales para los diversos equipos. Ademas de
las funciones administrativas y de planificacion que desempeiio, el
coordinador trabajé con el equipo igual que cualquier otro miembro
de él. De acuerdo con Rosner:

Los equipos de trabajo desarrollan camaraderia y alto
espiritu de cuerpo. De seis a doce miembros trabajan juntos
en los campos, talleres o fabricas. Desayunan y almuerzan
juntos y tienen reuniones periddicas... En un ambiente de
confianza y responsabilidad mutuas, se forjan relaciones
cercanas y, a menudo, se trasladan a la vida social. [206]

Las decisiones dentro de estos grupos se llevd a cabo sobre una
base democratica directa, con cada equipo libre de elegir un



supervisor responsable para el diaadia de las operaciones del
equipo. El supervisor dividia las tareas entre los miembros del
equipo que luego decidian por si mismos como realizar el trabajo y
mantenian una visidn general del proceso de trabajo.

La continua adhesidén al principio de rotacion sistematica asegurd
qgue el empleo en el sector industrial del kibutz nunca fuera una
ocupacion permanente, con miembros que dividian su vida laboral
entre la fabrica y otras ramas del trabajo. [207] Quien trabajaba
dénde un dia determinado, generalmente se decidia la noche
anterior por un comité elegido, pero la asignacion de trabajos a
menudo se decidia de manera mas abierta e informal, con una
docena o mas de miembros asistiendo al comité todas las noches
para garantizar que se tuvieran en cuenta las preferencias laborales
de las personas. La asignacion de puestos de trabajo, en la mayor
medida posible, siempre tuvo en cuenta las preferencias de los
miembros individuales, asegurando que todos fueran libres de seguir
sus propios deseos e intereses particulares.La diversificacion
econdmica obviamente significaba que también entraba en juego
una gran cantidad de ldgica, en términos de igualar las asignaciones
laborales con la aptitud personal, pero todavia eran las
personalidades y los deseos de las personas involucradas lo que la
mayoria de las veces seguian siendo los determinantes dominantes
de la asignacidn del trabajo. [208]

Antes de establecerse en un trabajo, los miembros trabajarian en
varias ramas para encontrar la que mas les convenia, y tenian la
libertad de solicitar un cambio de unidad de trabajo en cualquier
momento. Aunque, por un corto periodo, cada miembro podria
verse enviado a trabajar en un area donde mas lo necesitaban,

después de un tiempo todos estarian haciendo lo que elegian hacer.
209



Este sistema sobrevivid practicamente intacto hasta la década de
1980, y es esencialmente el sistema que utilizan los kibutz hasta el
dia de hoy, aunque los desarrollos recientes han llevado a una mayor
complejidad en la red de comités y organismos administrativos. Una
vez dicho esto, la burocratizacién generalizada en el movimiento y el
uso creciente de gerentes a tiempo total (un fendmeno muy reciente
y uno aun no comun a todos los kibutz) ha atraido acusaciones del
movimiento de abandonar sus valores originales. El estudio de
Christopher Warhurst kibutz Geffen de 1999 refleja que es algo que
pasa, aunque la estructura de gestion que se encuentra no refleja la
creciente complejidad de las estructuras de organizacion econdmica,
la industria del kibutz, incluso entonces, conserva los principios de la
democracia en el trabajo y la autogestion visibles de los primeros
asentamientos, aunque extendidos a una escala econémica mas
grande.

Cada rama de trabajo, segin Warhurst, organiza un comité para
asumir la responsabilidad de cada rama de produccion, todos los
cuales estan subordinados en ultima instancia al comité de asuntos
econdmicos. La participacion en el comité de asuntos econdmicos se
lleva a cabo de forma voluntaria y es complementario al dia normal
de trabajo. El comité de fabrica representa un grupo articulado de
direccién de la fabrica actuando como una forma de tablero de
discusion de la politica de supervision relacionada con las fabricas.

La Junta directiva se compone de los altos directivos, jefes de
departamento, la secretaria del kibutz, dos o tres trabajadores de las
fabricas y un miembro del kibutz no de fabrica (“para dar una visién
no oficial a los miembros del kibutz”). [210]

Incluso con esta compleja red de comités y gerentes, el kibutz
logro evitar el surgimiento de una jerarquia gerencial de "directivos y
administrados"”, como temian los miembros del kibutz Degania.
Incluso hoy en dia, la funcidn de los administradores en la mayoria



de los kibutz quedan muy alejados de los de una empresa capitalista,
su papel implica “la coordinacién y no el control de los trabajadores
o del trabajo en progreso” [211] Ni el coordinador de trabajo, el
supervisor ni nadie mas en un puesto directivo tiene el poder de
despedir a un trabajador. La toma de decisiones todavia tiene lugar
de manera participativa, y cualquier conflicto que surja en el lugar de
trabajo debe presentarse ante el grupo de trabajo que lo discute
colectivamente.

Warhurst relata que un trabajador de un kibutz dijo de su gerente:
“El es el gerente, pero sélo me puede pedir que haga cosas, no me
puede ordenar.” [212] El administrador en cuestidén confirma que:

No es mi trabajo imponer disciplina en la linea. Si estoy
trabajando con otros miembros, no hay diferencia entre
nosotros. No es mi trabajo ensefarles disciplina o
responsabilidad. La disciplina debe provenir de los propios
miembros —autodisciplina—. No es algo que se supone que
tenga que hacer. [213]

Por lo tanto, en virtud de su puesto, a un gerente no se le otorga
un mayor grado de poder o estatus que a cualquier otro trabajador,
y la rotacion regular de aquellos en la oficina gerencial asegura que
los gerentes participen en trabajos de baja categoria como cualquier
otro miembro del kibutz. Tanto los gerentes como los trabajadores
disfrutan de una considerable autonomia en cuanto a cémo
desempefian sus propios roles de trabajo, y le corresponde al
individuo hacer su trabajo como mejor le parezca.Segun un
supervisor: “[Soy] completamente libre en cdmo hago el trabajo.
Nadie me dice cdmo producir, ni siquiera el gerente de
produccion”. El continta: “No me estoy preocupando por conocer
todos los pequefios detalles. Creo que hay que darle a la gente
espacio para maniobrar... Todos tienen su propia forma de trabajar.
Sé esto y les dejo seguir adelante. Me involucro solo si hay



problemas”. [214] A pesar de las dificultades que se presentaron en
términos de la conciliacién de la expansidn demografica y el avance
tecnoldgico con los objetivos ideoldgicos originales, el movimiento
kibutz se ha esforzado para asegurar que el maximo grado de
libertad y de igualdad en la toma de decisiones sigan siendo pilares
centrales del modus operandi de la industria de los kibutz. A medida
qgue el papel de los directivos es nominal, en lugar de aquel que les
permite manejar cualquier tipo de poder coercitivo o les proporciona
mayores niveles de recompensa o de estatus, cualquier jerarquia
gue pueda encontrarse dentro de los kibutz esta desacentuada. La
eleccion democratica directa y la rotacion regular de los titulares de
cargos impiden el desarrollo de una clase gerencial diferenciada.

[215]

Eficiencia sin coercion

Es importante tener en cuenta que no hay ningun requisito oficial
minimo de contribucién laboral en el kibutz. Su "gestion" nunca ha
mantenido un control formal sobre quién trabaja, cuando y durante
cuanto tiempo. El Unico regulador es la auto-motivacion de cada
trabajador. Con el trabajador a cargo de su propia vida, en lugar de
ser simplemente una herramienta en un proceso de produccion
dirigido desde arriba, es libre de tomar sus propias decisiones con
respecto al trabajo que hace, cdmo lo hace, e incluso cuando lo hace.
"Que los miembros no tienen ninguna obligacion de permanecer en
su lugar de trabajo", escribe Warhurst, "esta atestiguado por el flujo
constante de bicicletas que salen y regresan a la fabrica durante toda
la jornada laboral. Cada miembro... en algin momento abandona la
fabrica para realizar asuntos personales”. [216]



Pero, con tanta libertad personal, un principio casi inmutable en la
vida econémica del kibutz, junto con la ausencia de la autoridad de
gestion, la amenaza de sanciones, o la promesa de una recompensa
monetaria, écoOmo garantiza el kibutz que en la produccion se
cumplan los objetivos? ¢ Qué pasaria, por ejemplo, con un miembro
de un kibutz que esta aflojando en el trabajo? Durante la década de
1920, cuando se le presentd esta pregunta, un miembro de Degania
simplemente respondid: "No lo amariamos". [217] Aunque parezca
simplista, en el transcurso del siglo pasado esta actitud ha
desempeiiado un papel clave en la definicidn del espiritu del modelo
laboral del kibutz. La conformidad con las normas de productividad
ha sido asegurada tradicionalmente por "un marco socialmente
definido de sancion y prescripcion de comportamiento basado en la
opinidn publica y la presién de grupo" [218] —un producto de la
intensa intimidad de las relaciones interpersonales entre kibutzniks,
caracteristicos de las relaciones en una sociedad de tipo comunitario
como el kibutz.

Por lo tanto, la reputacion laboral de un individuo sigue siendo de
vital importancia para la cohesidon social y para garantizar que el
modelo econdmico participativo pueda funcionar con éxito, con
actitudes hacia la productividad y/o contribucidon laboral de los
kibutzniks basada en el "conocimiento... y las opiniones de la
comunidad y la percepcion de su esfuerzo y compromiso sobre los
individuos". EIl medio de transmision es basicamente chismes o
rumores, o como dijo un sociélogo del kibutz, "comunicaciones
interpersonales informales"”. [219] A través de la presion de la
opinidn publica, en lugar de a través de un sistema general de
mercado que impulse la meritocracia, el kibutz es capaz de
garantizar la conformidad con sus normas sociales y expectativas
laborales.



Consumo comunal

La posesidon colectiva y el control de los medios de produccién
implica el disfrute comun de los frutos de esa produccion. En
consecuencia, el sistema de kibutzs asegura que el producto del
trabajo de la comunidad permanezca a disposicion de todos sus
miembros. El kibutz siempre ha tratado de garantizar que las
necesidades de sus miembros sean atendidas de manera completa e
igualitaria, basando su enfoque del consumo en la eliminacién de
cualquier conexién entre lo que uno da y lo que se recibe a cambio.

El borrador de la constitucion de Kvutza de 1924 estipula ciertos
articulos basicos como alimentos, vivienda y ropa que debian ser
"costeados de la cuenta comun". En la practica, esto se tradujo en un
sistema en el que el kibutz satisfizo ampliamente las necesidades
econdmicas de los miembros de la comunidad. El kibutz proporcioné
todo, desde comida y ropa hasta cigarrillos (un paquete al dia para
quienes los querian). Como la propiedad privada no existia, el
alojamiento de los individuos era propiedad del kibutz y, por lo
tanto, no se pagaba alquiler. No habia facturas de comida ya que se
comia en el comedor del kibutz, y la ropa se prestaba semanalmente
en el almacén de ropa comunitaria, en lugar de ser personal para
cada kibutznik. Articulos personales mas pequefios, como peines y
cepillos de dientes, se obtenian de la tienda comunal. Los nifios
fueron educados a expensas de la comunidad. Si un kibutznik
enferma, el kibutz pagaba sus facturas médicas y del hospital. [220]
Aungue cada kibutznik recibia un pequefio subsidio para viajes fuera
del kibutz (cada miembro tenia derecho a unas vacaciones anuales a
expensas del kibutz), dentro de la propia comunidad, no se utilizaba
dinero. Y desde el primer dia, las necesidades econdmicas de los
miembros fueron satisfechas en su totalidad desde la cuenta comun.



El kibutz mantuvo este estatus como sociedad sin dinero hasta
mucho después de la independencia de Israel, con la solidaridad y la
opinidon publica; y "la identificacidon social del individuo con el
sistema y su administracion", [221] fue el Unico guardian contra el
malgasto que suele acompafar una distribucidn gratuita.

En un documento titulado "El uso y la divisiéon del ingreso en el
kibutz" presentado en una conferencia internacional sobre la vida
comunitaria en 1981, Amir Helman identific6 un sistema de
distribucién y consumo que reflejaba la influencia duradera del
enfoque "a cada uno segun sus necesidades" en el kibutz de esa
época, en el que cada miembro continuaba recibiendo una cantidad
necesaria de bienes gratuitos determinada por el kibutz. [222]

Sin embargo, la década de 1980 seria testigo de la erosidn de este
sistema. Por una variedad de razones (discutidas en el Capitulo 5), Ia
conciencia ideoldgica en la que el kibutz habia confiado previamente

como el estabilizador principal de su economia comenzd a atrofiarse.
223

El aumento del sobre-consumo de algunos servicios del kibutz
inicialmente comenzd con el uso de la energia, lo que significo, a
partir de determinado momento, que ya que los miembros ahora
tenian que pagar por la electricidad que utilizaban, tenian que tener
su propio dinero. Las cuentas privadas se introdujeron asi en la vida
del kibutz por primera vez.

Tales cambios se filtraron rapidamente a otras areas de consumo,
tales como arreglos en la alimentacién; los salones—comedores
comunales previamente el punto focal de la vida comun, han sido
sustituidos en la mayoria de los kibutz de hoy, por cafeterias de

pago.



La politica del kibutz: el sistema de no gobierno

El modelo econdmico de los kibutz anterior a 1948 fue construido
sobre los principios de la propiedad comunal, con la produccién en
manos de la comunidad y el consumo de acuerdo con la maxima
libertaria “de cada cual seglin su capacidad a cada cual segun su
necesidad.” Dado que la actividad econdmica y la toma de decisiones
en el lugar de trabajo se realizaban de manera igualitaria vy
participativa, ni la reproduccion ni la transformacién de la fuerza de
trabajo dependian de las relaciones de produccién a través de las
cuales se producian y distribuian los bienes y servicios. [224] En otras
palabras, las relaciones de producciéon en el modelo econdmico del
kibutz no eran las de empleador y empleado. Junto con la ausencia
de trabajo asalariado, esto significaba que los miembros del kibutz
no estaban sujetos a explotacion o subordinacion, y por lo tanto, los
antagonismos sociales y econdmicos inherentes a las economias de
libre mercado estaban ausentes.

Regresemos por un momento a Kropotkin. Adaptando la critica de
la economia politica presentada por primera vez por Marx, el
anarqguista ruso argumentd que el sistema politico de una sociedad
dada deberia ser un reflejo de su estructura econdmica. [225] En
cada nueva fase econdmica la vida vio una nueva fase politica
correspondiente (la monarquia absoluta correspondia a |la
servidumbre, el gobierno representativo al gobierno del capital etc.).
En una sociedad donde la distincion entre capitalista y trabajador ha
desaparecido, el gobierno de cualquier tipo seria superfluo: "Los
trabajadores libres", escribié Kropotkin, ‘"requeririan una
organizacion libre, y esto no puede tener otra base que el libre
acuerdo y la libre cooperacion... el sistema no-capitalista implica un
sistema de no-gobierno”. [226] En consecuencia, dada la estructura
de las relaciones econdmicas del kibutz, este “sistema de no-



gobierno” es uno al que los asentamientos han tratado de adherirse
desde los primeros dias de su existencia.

Basandose en la participacion directa de los miembros en todas las
areas de su dia a dia, la maxima autoridad de gobierno colectivo es la
asamblea general o Asefa, como se le llama en hebreo. La asamblea
general, de la cual cada miembro del kibutz era una parte, se ha
reunido una vez por semana, tradicionalmente en el comedor
comun, y es el foro en el que la toma de decisiones de la comunidad
se lleva a cabo. En él, los kibutzniks podrian enfrentar problemas
sociales, politicos y econdmicos o considerar nuevos candidatos para
la membresia. Cada miembro tenia un voto y las decisiones se
tomaban por mayoria de votos. Se esperaba la participacion directa
de todos en la asamblea general (aunque si bien esta expectativa
pudo haberse cumplido en los dias mas jévenes de las comunidades,
hoy solo entre el 35y el 40 por ciento de los miembros asisten a las
sesiones de la asamblea general).

Los pioneros trataron de involucrar a todos los miembros del
kibutz a participar en el proceso de toma de decisiones mediante la
democracia directa, y los puntos de vista de cada miembro tenian la
misma consideracion. Durante los primeros afios del movimiento,
cuando las poblaciones de muchos de los kvutzot apenas
sobrepasaban cifras de dos digitos, el proceso de la toma de decision
referente a la produccidon estaba caracterizado por la democracia
directa espontanea y libremente formod instituciones organizativas.
[227] Las decisiones se tomaron estrictamente por consenso, con
discusiones grupales informales, debates y argumentos, una vez
mas, generalmente en el comedor comunitario, sin un presidente o
una agenda fija, era el foro principal en el que se desarrollaba la
actividad politica.

Los primeros comuneros kibutz supusieron que el trabajo se
realizaria sin tener que otorgar poder a ningun individuo o grupo



sobre sus asociados, y durante este periodo inicial asi se hizo. Pero
con la expansion demografica y la diversificacion econdmica se
produjo el reconocimiento de que la democracia caraa cara y las
decisiones tomadas por consenso solo eran realizables en las
comunidades pequefas, intimas, de los primeros afios y tenian que
evolucionar. Si bien la diversificacién, la expansiéon y la mayor
complejidad econémica del kibutz significaron que era necesario
algun tipo de organizacién formal, este reconocimiento aun se unio a
un compromiso ideolégico para evitar que cualquier individuo o
grupo adquiera poder personal y subvertir de esa forma la formacién
de una "burocracia arraigada", es decir, una clase politica separada o
una élite gobernante, dentro del kibutz. [228]

Fue con esto en mente que las estructuras de toma de decisiones
en los kibutzs evolucionaron. Segun el proyecto de constitucion de
kvutza de 1924, la asamblea general seguia siendo el "érgano
supremo de la kvutza", como lo habia sido tradicionalmente, pero
ahora asumio la responsabilidad de nombrar "6rganos ejecutivos
gue se ocuparan de los asuntos actuales por un determinado
periodo." [229] Por lo tanto, mientras que la asamblea general seguia
siendo el foro final en el que se tomaban las principales decisiones
politicas, ciertas responsabilidades mas alla de eso se delegaban en
varios comités.

Un comité ejecutivo elegido por la asamblea general, a su vez,
nombraba a un secretario por un plazo de uno o dos afios, y fueron
designados subcomités para hacer frente a diversos aspectos de la
vida comunitaria. Areas como asignacidon de trabajo, cultura,
servicios, planificaciéon econdmica, cultivo, relaciones personales,
salud, educacién, deportes, entretenimiento, etc., tendrian sus
propios comités. Ademas de estos, una asamblea general nomind y
eligio una secretaria, generalmente compuesta por secretario,
tesorero y coordinador econdémico. Estas diversas oficinas
administrativas se mantuvieron temporalmente y se rotaron después



de un periodo de tiempo predeterminado, que generalmente oscil6
entre uno y cinco anos.

Con la implementacion de este sistema de oficinas administrativas,
todavia se consideraba axiomatico que los miembros elegidos para
estos puestos no deben tener ninguna ventaja material sobre sus
pares. Su opinidon no era mas importante que la de cualquier otro
kibutznik, y no disfrutarian de mas prestigio o estatus que nadie. Los
elegidos para estos cargos no disfrutan de privilegios especiales o
recompensas materiales (las recompensas derivadas Unicamente de
la "satisfaccion de servir y del aprecio de todos por la persona que
ocupa el puesto"). Y con la rotacién frecuente de los puestos de
liderazgo y la participacidn de hasta el 50 por ciento de los kibutzniks
en los comités en un momento dado, el sistema de democracia del
kibutz seguia orientado a prevenir la formaciéon de cualquier tipo de
élite burocratica poderosa y arraigada. [230]

Todos los miembros del kibutz que formaban parte de los comités,
secretario, tesorero, coordinador econdmico y todos los demas
debian realizar sus tareas especiales por la noche, sin otra excusa
gue la mala salud para no trabajar en la tierra durante el dia. [231] El
papel de los titulares de estas oficinas fue considerado como
puramente organizativo, y no trajeron consigo la capacidad de punir
la desobediencia a sus recomendaciones con cualquier tipo de
sancion coercitiva o de poder cuasi gubernamental. Los comités, por
ejemplo, incluso en las funciones administrativas que cumplian,
qguedaron bajo el escrutinio de la comunidad en general. Toda
decision politica fue realizada por la asamblea general en reuniones
abiertas. Segun el socidlogo Josef Blasi, escribiendo sobre el kibutz a
mediados de 1980:

La estructura de la comunidad cercana, la igualdad
econdmica, la democracia directa y la ausencia de diferencias
salariales, trabajar juntos para desalentar la formacion de



grupos de élite. De los varios mecanismos centrales que
reducen la estratificacion, el principal es el sistema colectivo
de recompensa. Los miembros son nominados, no elegidos
para cargos publicos; asi, las "campafas de influencia" ocurren
rara vez. El poder en tales oficinas y puestos de comité es
coordinador vy ejecutivo, no definitivo. Las personas
persuaden, se relacionan y dirigen. La asamblea general, sin
embargo, define, decide y establece los limites y la politica
para los funcionarios. Los funcionarios reciben el poder de la
comunidad, no de las personas que anteriormente tenian el

poder. [232]

Por lo tanto, el "poder" de los oficiales esta aun mas restringido
por el hecho de que todavia se toman decisiones importantes, no
por ellos, sino por la asamblea general de miembros del kibutz en
quien permanece la maxima autoridad en materia de gobierno. La
asamblea general, en efecto, mantiene su funcion como "el drgano
supremo" del kibutz, conservando la prerrogativa de destituir a un
oficial en cualquier momento si no cumple con las expectativas de la
comunidad.

Con el paso de los afios, la mayor complejidad de la organizacion
social del kibutz y la expansion demografica han dado lugar a la
evolucidon de este sistema en una red de comités enormemente
complicada e integral, cada uno con la responsabilidad de la
organizacion y gestion de las muchas y diversas areas de las diversas
areas sociales de la vida econdmica del kibutz. A pesar de que la
expansion significé que las relaciones sociales se hicieron menos
intimas y menos visibles, este sistema de comités difuso de ramas y
grupos interrelacionados, continta sustentando la vida de toma de
decisiones de los kibutz de hoy. Puede haber mas comités de los que
habia, y sus funciones pueden ser mas especializadas, a través de la
variedad de consultorias y grupos ejecutivos que se han convertido
en la nueva politica de los centros de fabricacion del kibutz, pero la



soberania todavia depende en Uultima instancia de la asamblea
general de socios en el que todas las funciones del proceso politico
de toma de decisidn del kibutz todavia estan integradas.

Orden sin ley

Asi como el modelo laboral participativo del kibutz se mantiene
unido por la opinidn publica y la conciencia social, son estos mismos
mecanismos informales los principales estabilizadores de la vida
social y politica de la comunidad. El kibutz emplea mecanismos de
aplicaciéon formal para salvaguardar la cohesién social, y se basa en
cambio en las presiones sociales de la vida del grupo y la intensa
intimidad de las relaciones interpersonales dentro de la comunidad
para asegurar la adhesion voluntaria a sus normas auto-impuestas
de comportamiento colectivamente decididas. El hecho de que las
relaciones sociales sean tan intimas en el kibutz significa que el
intercambio directo, la emision y la resolucion de puntos de vista de
manera informal es una caracteristica cotidiana de la vida del kibutz.
Esta interaccidn cara a cara se ve como esencial para el florecer de la
democracia directa, independientemente de la presencia (o no) de
las instituciones legislativas y de supervision oficiales. [233]

En un documento titulado "Leyes y legalismo en los kibutz",
presentado en una conferencia internacional sobre comunas y kibutz
en 1985, Avraham Yassour sugiere que, por su propia naturaleza
como sociedades organicas basadas en asociaciones voluntarias, la
responsabilidad comunitaria, la confianza mutua y colectiva para
tomar acuerdos, los kibutz simplemente no tienen necesidad de



reglas formales y sanciones impuestas por un cuerpo especializado
de instituciones legales coercitivas. [234]

Al parecer, como prueba de la veracidad de la afirmacién de
Yassour, el estudio de Josef Blasi sobre el kibutz Vatik, publicado en
1986, sefiala que la comunidad nunca habia experimentado ningun
delito grave en toda su vida. En una carta al periédico Freedom de
Londres en 1940, un aviador britanico estacionado en Palestina
registré una observacién similar. Dentro de los kibutz, escribié: "El
problema de la violencia simplemente no ha surgido", y sugiere que
en todo el movimiento del kibutz en su conjunto esta tendencia no
es excepcional. [235 El propio estudio de Yassourtambién
encuentra que el mismo fendmeno del crimen "desaparecié de
hecho" dentro de los asentamientos. [236]

Estas observaciones sobre la no existencia del crimen fueron
hechas en un momento en que muchas de las comunidades eran de
un tamafo equivalente a las pequefas ciudades, y pueblos o por lo
menos grandes, muchos de ellos de mas de mil personas cada uno.
Aunqgue ni Blasi ni Yassour reflejan que las otras presiones
conducentes a la solidaridad dentro de las comunidades podrian
haber reforzado la capacidad de mantener la existencia libre de
crimenes, para una organizacion del tamafio del movimiento kibutz
qgue ha sobrevivido la mayor parte de un siglo sin haber
experimentado algun delito grave claramente no es un mal logro.

Inextricablemente vinculado a esta ausencia de delincuencia esta
el hecho de que el kibutz ha alcanzado un nivel de bienestar social
casi desconocido en el mundo industrializado moderno. Blasi registra
como el suicidio, la enfermedad mental, la delincuencia juvenil y el
abuso de drogas se han eliminado casi por completo entre sus
miembros, un logro debido en gran parte, segun el socidlogo
Menechem Rosner, a un sentido de pertenencia y una identidad
comun promovida por la cooperacion, mutua ayuda y solidaridad del



grupo de pares. [237] "El apego emocional del miembro individual
del kibutz a su grupo de pares", escribe Rosner, "y al kibutz en su
conjunto casi elimind los sentimientos de aislamiento, de soledad en
la multitud, de anomia, tan familiar para la masa de la sociedad
moderna." La naturaleza misma de ser miembro del kibutz, dice,
"crea un sentimiento de pertenencia, de compartir el destino de los
demas, que son las condiciones para una sinergia y cooperacion
reales entre los seres humanos". [238]

"La sensacion de vivir una parte significativa de algo mas grande
gue uno mismo, recibe un refuerzo social constante", coincide Daniel
Katz. "La inclusion total mas que parcial es la regla". [239] El papel
desempefiado por esta sinergia en la  historia del éxito
aparentemente brillante que es la vida social del kibutz se repite en
gran parte de la literatura escrita sobre el movimiento kibutz tanto
por miembros como por investigadores externos. Mientras que las
lecciones que pueden extraerse de ésto, debe ir acompanada de un
reconocimiento de que el kibutz esta, obviamente, no exento de
problemas (sobre todo en los aflos mas recientes, cuando las
tendencias hacia el individualismo han amenazado con socavar el
apretado tejido de la estructura de la comunidad). En comparacién
con el resto de la sociedad israeli, el kibutz sigue siendo un
verdadero laboratorio para estudiantes de psicologia social vy
criminologia.

En su libro Reforma a través de la comunidad (1991), el cientifico
social Michael Fischer y la filésofa de la educacién Brenda Geiger
describen un proyecto experimental en el que se invitd a varios
delincuentes juveniles a vivir y trabajar como miembros de kibutz en
lugar de pasar el tercio final de sus penas en prision. Centrandose en
las percepciones de los delincuentes, de su propia experiencia en los
kibutz, Fischer y Geiger explican cdmo el entorno protector, las
rutinas diarias, el igualitarismo, el apoyo grupal entre pares, la
aceptacion y la confianza proporcionadas por el estilo de vida del


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#_ftn239

kibutz produjeron implicacidon, compromiso y una mayor autoestima.
Al relacionar la forma de los kibutz de garantizar un orden social
armonioso con las teorias de la psicologia social y la criminologia,
Fischer y Geiger argumentan que la forma de vida de los kibutz
proporciona una idea de cdmo una combinacién de dinamica de
grupo y aprendizaje social en un contexto de trabajo significativo y
aceptacion son propicios para resolver los problemas de anomia en
la sociedad moderna.

Educacion en el kibutz

Para la generacidon de kibutzniks fundadores, la "solidaridad del
grupo de pares" identificada por Rosner como un determinante clave
de las relaciones sociales pacificas y cohesivas del kibutz nacié de las
dificultades de su situacion. Nacio del espiritu pionero, y también del
simple hecho de que muchos de los primeros asentamientos
surgieron del nucleo de un grupo de amigos que habian crecido
juntos, hicieron la Aliya juntos y vivieron en comunidad antes de
fundar sus kvutzot.

Sin embargo, para las generaciones subsiguientes, las nacidas en el
kibutz, el deber de fomentar la solidaridad del grupo de pares recayd
en el sistema educativo del kibutz. No hace falta repetir que la
cuestion de la familia y la crianza fue objeto de un intenso
desacuerdo dentro del movimiento desde el primer dia, y todavia
constituye una de las mas duraderas, complejas, emotivas (y
también persistente mitologia) controversias que rodean el
movimiento kibutz.

Ademads de consideraciones practicas, el nacimiento de los
primeros hijos en el kvutzot dio lugar a una gran crisis



ideoldgica. ¢ Deberian los padres criar a sus hijos, o deberian estar
bajo el cuidado de otra persona? {Deben los nifios vivir con su
familia o en un alojamiento separado? éLos nifios eran "propiedad
privada" o pertenecian al grupo? La respuesta a esto ultimo fue, en
muchos aspectos, bastante clara. Dado que la vida en comun de los
primeros asentamientos veia todos los gastos sufragados
colectivamente, se tomdé como autoevidente que los gastos de
crianza y educacion deben ser asumidos por todos. Nadie iba a estar
exento de ello solo porque no tuviera hijos. [240] Ademas, se
considerd que un enfoque individual de la crianza de los hijos seria
perjudicial para el trabajo colectivo, y se considerd que la llegada de
un nifo al kibutz no deberia interferir con el igualitarismo y la
participacion de la vida comunitaria.

Pero la llegada de los primeros bebés a Degania presentd otro
problema de mucho mas alcance para los comuneros. Cuando los
primeros niflos nacieron en el asentamiento, sus padres se sintieron
consternados por sus tendencias egoistas, y al construir el sistema
educativo del kibutz, se convirtié en una prioridad garantizar que
estos rasgos fueran reemplazados por la cooperacion, la simpatia
mutua y la preocupacién mutua. Dentro del kibutz, la educacién y
socializacion de los jovenes se convirtié en una empresa conjunta de
los padres, metaplot (casa de madres), madrichim (guias) y maestros,
quienes entre ellos asumieron la responsabilidad conjunta de
planificar e implementar diversos programas educativos.

El sistema educativo que cred el kibutz se basé en la idea de que
los nifios también deberian vivir en su propio entorno comunitario,
una "comunidad de jovenes" que haria del grupo de pares la
principal fuerza socializadora en lugar de la estructura familiar
nuclear tradicional. Desde la infancia en adelante, los nifios en la
mayoria de los kibutz vivian juntos en la casa de los nifios, donde sus
padres los visitaban durante algunas horas todos los dias y durante
la mayor parte del dia en Shabat y dias festivos. [241] Los nifos



fueron criados y educados en grupos, generalmente de alrededor de
dieciséis, permaneciendo juntos desde la guarderia hasta la escuela
secundaria. La vida dentro de estos grupos era guiada por los
mismos principios democraticos que gobernaban la sociedad adulta
del kibutz.

La sociedad joven (compuesta por adolescentes de trece afios a
mayores de dieciocho aios) existia como un 6rgano de autogobierno
por derecho propio, con su propia asamblea general, su trabajo y sus
comités sociales. El madrich tutelaba al grupo e intercedia solo si los
comportamientos de los nifios se desviaban drasticamente de las
normas del kibutz. La capacitacion agricola u otra formacion
profesional se valoraba tanto como el aprendizaje académico v,
desde la edad mas temprana posible se alentd a los nifios a realizar
un trabajo util y asumir su papel natural en la vida productiva de la
comunidad. [242]

Con énfasis en la solidaridad y la cooperacidon, se fomentd la
competencia entre grupos solo en la medida en que aumentase la
solidaridad grupal y el trabajo en equipo. A medida que la
comunidad asumia muchos de los deberes tradicionalmente
asumidos por los padres, incluso después del rapido abandono de las
practicas comunistas mas "extremas" (en muchos kibutz, la
separacion prolongada entre padres e hijos rapidamente resulté
demasiado para ambas partes), la educacion del sistema continué
asegurando que la estructura de autoridad de la familia nuclear
tradicional no existiera.

Si este sistema educativo fue o no exitoso o saludable es una
cuestion que ha causado un gran debate (pero no tanto en el camino
del consenso) entre psicélogos y socidlogos de todo el mundo. Pero
quizas mas interesante es el grado bastante notable en el que el
sistema educativo de kibutz polariza la opinidon incluso entre aquellos
gue realmente lo vivieron. De su educacion en el Kibutz Nachshon,



Dorit Friedman recordd que "fue inhumano, realmente inhumano".
[243] Otros kibutzniks culpan a su escolaridad por las tensas
relaciones entre padres y hermanos que nunca superaron. Expertos
en puericultura han descrito como “los sentimientos no naturales”
debidos a la extensa separacidn de los padres del nifio, persisten
incluso entre la segunday tercera generacién de kibutzniks que
nunca han experimentado una crianza tradicional de familia. [244]

Por otro lado, uno de los primeros nifios que nacieron en Degania
recordd posteriormente, una infancia feliz, durante la cual la
"preocupacion mutua por el otro" se nutri6 desde la edad mas
temprana hasta el punto en que se volvid intuitiva. El impulso de que
el individuo obedeciera instintivamente significaba que "nunca se
me ocurrié que podia tener una naranja y no compartirla con todos
los nifos". [245] Aunque el sistema educativo del kibutz evoluciond
en gran medida a través del sistema de ensayo y error
(principalmente error, dirian algunos, a fines de la década de 1970 la
mayoria de los kibutz habian abandonado muchas de las practicas
descritas anteriormente y regresaron a la vida familiar tradicional),
fue este sentimiento de la ayuda mutua y la solidaridad reflexiva que
los primeros kibutzniks estaban tratando de fomentar en sus hijos.
Fue esto lo que formd la base del sistema educativo que crearon. Por
la misma razdn, las ideas educativas también fueron fundamentales
para el modus operandi de muchos de los grupos juveniles europeos
gue contribuyeron a construir los kibutz de las décadas de 1920 y
1930. Hashomer Hatzair es un caso particular en cuestion. Como
movimiento juvenil educativo, Hashomer Hatzair creia que Ia
capacitaciéon educativa, y el tipo particular de disciplina fomentada
mediante la participaciéon en un grupo juvenil, era la clave para el
asentamiento colectivo y los medios mas esenciales y efectivos para
construir una comunidad viable y sostenible. Una buena idea del tipo
de marco educativo que intentaban crear se obtiene al observar las
actividades de las organizaciones en Europa en la década de 1930.



El movimiento se dividié en grupos de edad (shichvot): Bnei
Midbar (de nueve a doce anos); Zofim, subdividido en Zofim Zeirim
(doce a trece) y Zofim (catorce a quince); y Bogrim, nuevamente
subdividido en Zofim Bogrim (dieciséis a diecisiete) y Zofim
(dieciocho y mas). Segun el investigador del kibutz Michael Tyldesley,
los Bnei Midbar trabajaban “con un enfoque emocional basado en
las costumbres, los simbolos y los mandamientos del movimiento”,
mientras que el programa Zofim se basd en el “caracter —la
construccion y el establecimiento de las bases para un marxista— de
la visidon sionista del mundo." EI Bogrim trabajé en ampliar su
comprension de las raices de la dimensidon politico—ideoldgica de
Hashomer Hatzair en vista de la situacidon de las organizaciones y su
papel en la comunidad judia —la construccién en Palestina—,
mientras que el Zofim trabajé con textos como el Manifiesto
Comunista y escritos de Kropotkin y Landauer. [246]

Este sistema educativo seria la base sobre la cual se construiria el
kibutz Artzi; sus kibutz "organicos" mantienen la cohesién social y la
conformidad ideolégica, y por lo tanto la coherencia y Ia
sostenibilidad como unidades socioecondmicas, porque todos sus
miembros habian pasado por este proceso educativo. El énfasis
de Hashomer Hatzairen el desarrollo de este "colectivismo
ideolégico” como un movimiento educativo juvenil se
institucionalizé en sus kibutz.

Las Federaciones de kibutz

Desde una etapa temprana, los altos niveles de inter-reciprocidad
con la comunidad y los inicios de las redes relativamente complejas
de comercio y comunicacion comenzaron a desarrollarse entre los
asentamientos. La idea de la federacion ha sido central para el



movimiento kibutz desde su inicio, con Landauer, Arlosoroff, Buber y
Yaari, por nombrar solo cuatro de los idedlogos mas influyentes en el
movimiento temprano, todos imaginando una nacidon judia en
Palestina construida sobre una asociacion de asentamientos
comunales (podria decirse que, de alguna manera, era opuesta a la
otra vision "macro" del kibutz del que se hablé durante el desarrollo
temprano de Gedud y del kibutz Hameuhad). Las federaciones,
esporadicas y espontaneas al principio, asumieron muchas de las
responsabilidades generalmente asumidas posteriormente por el
Estado.

La intencion de formalizar la tendencia hacia la federacion siguio
siendo una idea hasta 1925. Las actas de una reunién de
representantes de kvutza celebrada en Degania el afio anterior
muestran que, aunque la cuestidn de una federacion de kvutzot aun
no se habia investigado, se considerd "importante en la medida en
que puede mejorar las relaciones entre los kvutzot" [247] y la ayuda
mutua vista "como una forma de difundir la idea comunal". [248]
Sin embargo, segun el famoso analisis retrospectivo de Martin
Buber:

Incluso en su primera forma indiferenciada, una tendencia
hacia la federacién era innata en el kvutza, para fusionar el
Kvutzoth [sic] en alguna unidad social superior;y fue una
tendencia muy importante, ya que demostré que el Kvutza
entendid implicitamente que era la célula de una sociedad
recién estructurada. Con la escisidon y la proliferacion de las
diversas formas, desde la forma semi-individualista, que
guardaba celosamente su independencia personal en su
economia domeéstica, forma de vida, educacidon de los nifios,
etc., a la forma comunista pura, la unidad simple fue
suplantada por una serie de unidades en cada una de las
cuales una forma definida de colonia y un tipo humano mas o
menos definido se constituyeron sobre una base federal.



La suposicion fundamental era que los grupos locales se
combinarian con el mismo principio de solidaridad y ayuda
mutua que reinaba dentro del grupo individual. [249]

En su capitulo sobre Kropotkin en Caminos de Utopia, Buber
reconoce la creencia de los anarquistas rusos de que “una
comunidad socialista solo podria construirse sobre la base de un
doble vinculo intercomunal, es decir, la federacién de comunas
regionales y comunas comerciales que se entrecruzan y se apoyan
mutuamente." [250] Fue mas o menos en esta linea que los kibutz

evolucionaron.

Las comunidades establecidas por las diversas organizaciones
pioneras de la Segunda y Tercera Aliyot gradualmente se acercaron
unas a otras, sentando las bases para el posterior desarrollo de las
federaciones. Gedud HaAvoda se convirtid en kibutz Hameuhad
(Kibbutz Unido); el kibutz Hashomer Hatzair se fusiono al kibutz Artzi
Hashomer Hatzair (Movimiento Nacional de kibutz de la Joven
Guardia). Hever Hakvutzot (la Asociaciéon de Kvutzot), la primera
federaciéon formada en 1925, se convirtid en parte del lhud
Hakvutzot Vehakibutz (La Unidn de los Asentamientos Colectivos) en
1951.

A lo largo del siglo XX, el movimiento funciond sobre esta base
federal con principios de ayuda mutua entre kibutz, ya que
experimentaron un proceso complejo y extenso de divisiones y
fusiones. Hoy, el movimiento kibutz, una amalgama de las dos
federaciones mas grandes, TAKAM vy kibutz Artzi, alberga alrededor
del 94 por ciento de la poblacion total de kibutz del pais. El kibutz
Dati, el movimiento Religioso del kibutz, conforma el 6 por ciento
restante. [251]



Con representantes de todos los kibutz, cada federacidon organiza
una autoridad central con asambleas anuales y adicionales
ordinarias. En un momento dado, un kibutz tiene alrededor del 6 por
ciento de sus miembros trabajando a tiempo completo en negocios
de la federacion, tareas que se rotan aproximadamente cada dos
anos. Asi como la planificacidn, la investigacion, la evaluacién, el
trabajo de consultor y programas de formaciéon ocupacional y
educativas, las federaciones proporcionan cuidados como la salud
integral, la seguridad social y otras federaciones incluyen servicios de
asesoramiento econémicos y técnicos, tales como la Asociacidon de
Industrias kibutz (ELK), una organizacidon voluntaria, establecida en
1962, que representa y asesora a todos los proyectos industriales de
todo el movimiento. [252] Si bien cada kibutz es una entidad
autonoma, los lazos de ayuda mutua y cooperacion evidentes desde
el inicio del movimiento siguen siendo concretos en estas
federaciones nacionales. El sistema fiscal progresivo, organizado por
las federaciones, que permite a los kibutz mas establecidos ayudar a
los asentamientos mas jovenes o mas débiles, es un ejemplo
contemporaneo del tipo de ayuda que existido entre los primeros
kibutz.

Aunque el papel principal de las federaciones implican actividades
de coordinacion dentro y entre los kibutz, también han
desempeiiado tradicionalmente un papel importante en la vida de la
sociedad en general. Un ejemplo notable de esto es la Rama de
Participacién en la Sociedad Israeli, una unidad establecida para
crear programas para ayudar a los menos privilegiados de Israel.

Mientras que las federaciones coordinan programas politicos
nacionales y desarrollan las normas de conducta esperadas por los
kibutz miembros en términos de consumo, programas educativos y
reglamentos en varias otras esferas de la vida, La Secretaria del
Kibutz en Tel Aviv no tiene ningun poder real, como tal, sobre los
kibutz individuales. A menos que una decisién de la secretaria sea



aceptada y ratificada por la asamblea general de cada kibutz, la
autoridad central tiene poco poder de coercidn, lo que permite que
los kibutz individuales conserven su autonomia basica. [253]

El histadrut

Los kibutz son modelos sociales autocontenidos en si mismos,
unidos en una estructura federativa, pero siempre han estado
conectados con el movimiento sindical del pais, el Histadrut. Aparte
de su enorme influencia en la definicidn de la propia comprension
ideoldgica del movimiento kibutz, en el contexto de esta discusion,
la Histadrut es una interesante organizacién por derecho propio.

Fundada en Haifa en diciembre de 1920, el Histadrut fue creado
para proporcionar una federaciéon para todos los trabajadores judios,
para promover la colonizaciéon de tierras y para defender los
derechos de los trabajadores, asi como para proporcionar servicios
como una bolsa de trabajo, y beneficios de seguro de enfermedad y
consumo para sus miembros. Mas que simplemente un movimiento



sindical en el sentido convencional, sin embargo, la Histadrut se
convirtido en algo asi como una “sociedad alternativa” durante los
afos anteriores al Estado.

A partir de 1920, el Histadrut seria propietario y controlaria una
amplia variedad de empresas diferentes en toda Palestina, y fue,
durante un tiempo, el mayor empleador del pais. Ademas de poseer
numerosas empresas y fabricas, tenia su propia red de escuelas y
organizaba seminarios para maestros, bibliotecas y clubes culturales
en todo el pais. Los consejos de trabajadores en las ciudades y los
kibutz dirigieron varios programas culturales, patrocinaron clubes
deportivos y establecieron florecientes editoriales. [254] En la
Palestina anterior a 1948, como sefala Laqueur:

Un miembro sindical no tenia necesidad de moverse muy
lejos de la brujula del sector Histadrut, incluso si no trabajaba
en una de sus empresas. Podia hacer sus compras en una
tienda de la cooperativa, depositar su dinero en un banco de
los trabajadores, enviar a sus hijos a jardines de infancia y
escuelas patrocinadas por la Histadrut, y consultar a un
médico en el Kupat Holim (Fondo Sanitario de Histadrut), que
era en ultima instancia, quien brindaba servicios de asistencia
médica para el 65 por ciento de la poblacidn total, un servicio
de salud nacional semioficial, de hecho. Pero por el hecho de
qgue el Histadrut no poseia cementerios, habria sido correcto
decir que el Histadrut proporcionaba a la gran mayoria todas
las comodidades desde la cuna hasta la tumba. [255]

A los dos afios de su creacidn, el Histadrut tenia mas de 8.000
miembros, lo que representaba un poco mas de la mitad de la clase
trabajadora judia en Palestina. Para 1927, ahora con 25.000
miembros, incorporaba el 75 por ciento de toda la fuerza laboral
judia del pais. Aunque la creacién del Estado significd que algunas de
las funciones que habia cumplido anteriormente ya no eran
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necesarias, la organizacidon seguiria siendo un pilar importante del
movimiento laboral y continuaria proporcionando funciones clave de
bienestar hasta la década de 1990.

é¢Anarquismo en el kibutz?

Caracterizar el modelo Unico de organizacion del kibutz descrito en
este capitulo como un microcosmos del socialismo de Estado o del
marxismo, como muchos han hecho, seria un error. Aunque, a
principios de la década de 1930, el discurso mas amplio se
enmarcaba casi por completo dentro de uncontexto
ideoldgico marxista—leninista, y la linea oficial de los kibutz tenia,
como reflejo un discurso politico israeli mas amplio (y
particularmente el de la Histadrut), convertido en declaradamente
pro—marxista, el modelo de organizacién politico-econédmico creado
dentro del kibutz difiere enormemente de la mayoria de los modelos
tedricos de los ejemplos histéricos del socialismo de Estado. Si bien
las condiciones previas esenciales del socialismo de Estado definidas
por Marx o sus seguidores no estan presentes en el sistema kibutz,
las caracteristicas clave del socialismo anarquista si estan claramente
visibles.

Esta es la linea tomada por el periodista israeli y miembro de
kibutz Giora Manor, quien en su articulo de 1993 "El kibutz: atrapado
entre 'ismos'" intenta disipar la idea de que el kibutz sea un ejemplo
practico del marxismo o un microcosmos de formas de socialismo de
Estado basadas en lo que comunmente se piensa que es. Manor
argumenta que el cambio hacia las ideas marxistas que se inici6
durante la década de 1920 en realidad no tenia ninguna influencia



efectiva sobre la realidad de la vida del kibutz sino que simplemente
crea “un abismo cada vez mayor entre la ideologia tal como se
expresa en consignas y manifiestos, y la realidad.” [256]

El anarquismo, afirma Manor, “siempre se implementd en la vida
de los kibutz pero nunca se menciond. [257] Cree que esta
discrepancia entre la ideologia y la praxis se sintid6 mas agudamente
por los educadores del kibutz, cuya tarea consistia en explicar a los
jovenes la teoria de la comunidad en la que habian nacido. Durante
la década de 1930, esta tarea se hizo particularmente problematica
por la postura firmemente antisionista de los leninistas de todo el
mundo (algunos lideres de kibutz hablaron de la “historia de amor
no correspondido” entre la URSS y el movimiento kibutz). Pero
después, la postura promarxista oficial de los kibutz se hizo mas facil
de racionalizar por los combates de la URSS contra Hitler durante la
Segunda Guerra Mundial y su posterior influencia en la toma del
voto de las Naciones Unidas para la creacidon del Estado de lIsrael,
entonces “los educadores pasaron a prestar atencidon al marxismo,
pero no trataron de conectarlo con la teoria del kibutz". [258]

Manor sugiere que pasdé de moda formular teorias sobre los
principios basicos del kibutz en marcos ideoldgicos mas amplios,
sefalando que "hasta la década de 1950 casi nadie noté lo absurdo
de predicar el marxismo mientras vivia de acuerdo con los principios
del anarquismo". [259] Si bien este argumento debe establecerse en
un marco en el que la importancia del marxismo —especificamente
el leninismo— para la sociedad judia palestina y los primeros
israelies no pueda ser exagerada, Manor afirma que la adopciéon de
una cosmovision socialista marxista resultd en un "divorcio completo
entre la teoria y la practica del kibutz", mas que en el abandono del
anarguismo como un estilo de vida.

Si bien la retérica puede haberse convertido en marxista, en
términos de estructura interna y praxis de las comunidades, los



kibutz en realidad se acercaron mas al anarquismo social durante
este periodo de lo que podrian sugerir los analisis convencionales. A
pesar de que la fusion de la agricultura y la industria significaba el
divorcio de los principios cdsmicos del tolstoianismo, orientado hacia
la agricultura del kvutzot y resultd en que los kibutz tuvieron que
repensar sus estructuras organizativas, la diversificacion econdmica
a nivel de la industria y la agricultura trajo a las comunidades mas
cerca del ideal de integracion local de Kropotkin y Landauer de lo
gue habian estado antes. La introduccidn inicial de los pequenos
talleres y su posterior integracion con la industria intensiva a gran
escala y la agricultura y horticultura tecnolégicamente avanzadas,
como argumenta el eco-anarquista Graham Purchase, dieron como
resultado que el modelo de kibutz llegara a ser “exactamente el tipo
de moderna aldea comunal/ciudad pequefia que Kropotkin habia
previsto". [260]



CAPITULO V

¢UN NUEVO MOVIMIENTO KIBUTZ?

El kibutz en el siglo XXI

“Para los anticuados anarquistas y socialistas, el
movimiento del kibutz en Palestina... fue un ejemplo de
como las personas podrian vivir y trabajar juntas sin el
Estado, el jefe y los incentivos del capitalismo. Por
desgracia, parece que los kibutz ahora existen solo de
nombre, ya que han abandonado todos los valores
y objetivos que los hicieron unicos".

El cuervo: "Anarquista trimestral", verano de 1995

Entrevistado en 1999, Noam Chomsky comentd que las primeras
comunidades de kibutz "se acercaron mas al ideal anarquista que
cualquier otro intento y que duré mas de un breve momento antes
de su destrucciéon". [261] Internamente, las comunas ciertamente
demostraron ser capaces de crear y mantener un sistema social
funcional basado en los principios de la teoria anarquista clasica,
pero ademas de proporcionar una existencia comoda e igualitaria
para su propia membresia, durante el periodo pre-Estado y también



tuvieron éxito donde otros experimentos utdpicos fallaron. Lograron
extender esto a un nivel nacional, construyendo efectivamente una
infraestructura propia completa sobre el éxito del trabajo
cooperativo organizado a través de una alianza federada de
sociedades comunales administradas horizontalmente.

La estructura organizativa y econdmica del Yishuv en los primeros
anos de la colonizacién judia consistia en un patrén pan-anarquista
de varios colectivos coexistentes, con instituciones colectivas y no
tan colectivas, desde los kibutz a practicamente toda la sociedad,
[262] abarcando la federacion Histadrut en un extremo del espectro,
hasta empresas capitalistas como las colonias Rothschild en el otro.
[263] Junto con los organismos cooperativos judios que formaron la
columna vertebral de la economia del Yishuv, la economia palestina
siguié funcionando todo el tiempo. Las aldeas arabes, en si mismas
de manera ampliamente colectiva, continuaron cultivando y llevando
sus productos al mercado en Hebrdén, Beer Sheva y Jaffa. Hasta la
revuelta arabe de 1936, las dos economias estaban en gran medida
integradas, con ciertos productos (hortalizas, por ejemplo)
producidos principalmente por el sector arabe y otros, incluidos
varios tipos de fruta, importados de los paises arabes vecinos. [264]

Aunqgue estaban en ultima instancia bajo la jurisdiccion de las
potencias extranjeras en todo momento, esta red descentralizada de
comunas, cooperativas y otras empresas cuasi colectivas, demostré
ser capaz de llevar a cabo la mayoria de las principales funciones
normalmente llevadas a cabo por las instituciones centralizadas del
capitalismo y del Estado. Sobre la base del esfuerzo colectivo, la
industria, la agricultura, todo tipo de programas culturales y sociales
e incluso un servicio nacional de salud rudimentario se coordinaron
con éxito. Las personas eran libres de adherirse voluntariamente al
sistema de su eleccion y unirse y abandonar la jurisdiccion de las
comunidades a su propia discrecion.



La traicion de un sueiio

Como hemos visto, esta situacidon era algo que muchos de los
fundadores de los kibutz esperaban que se convirtiera en un acuerdo
permanente. En términos de capacidad, bien podria haberlo
hecho. El hecho de que esta vision finalmente no llegase a buen
término es atribuible a una serie de grandes traiciones que se
produjeron durante el periodo del Mandato Britanico, como el suefio
perseguido por los primeros comuneros que fue manipulado de
manera sistematica y secuestrado por las emergentes instituciones
sionistas del Estado a llegar.

Un claro presagio de lo que estaba por venir, y posiblemente uno
de los primeros y mas distintivos puntos de traicidon, se puede ver en
los eventos que rodearon al kibutz Tel Yosef en el valle de Jezreel a
principios de la década de 1920. Establecido en 1922 por miembros
de Gedud HaAvoda, Tel Yosef era un kibutz derivado de Ein
Harod. En el verano de 1923 se convertiria en el punto focal para la
culminacion de las crecientes tensiones entre Ahdut HaAvoda vy
Gedud HaAvoda. Desde su inicio en 1919, Ahdut HaAvoda tuvo como
objetivo poner al Gedud bajo su control, y bajo el liderazgo del
hombre que se convertiria en el primer primer ministro de Israel,
David Ben—Gurion, intentd avanzar hacia una fusion. En la
carrera hasta la segunda convencion Histadrut en 1922, momento en
el que el control de Ahdut HaAvoda de la Histadrut aun no estaba
asegurado, Ben—Gurion se acercé a la Gedud y el resto del Valle de
kibutz Jezreel en un intento de ampliar y fortalecer el soporte de la
base de Ahdut HaAvodas.

El 3 de diciembre, Ben—Gurion se dirigid6 a una reunidon de
representantes de kibutz convocada en Tel Yosef, donde hablé de



sus preocupaciones sobre la viabilidad del Histadrut tal como existia
en ese momento y destaco la necesidad de un "cuerpo organizado
fuerte que lidere el camino para las masas de trabajadores". [265] Se
qguejo de la debilidad de Histadrut y de su incapacidad para controlar
de manera efectiva los diferentes elementos existentes en él,
argumentando que la prioridad a partir de ese momento era
fortalecer la organizacién, que, dijo, "puede y debe ser todo en este
pais", pero que "aun no se ha creado". [266] Ben—Gurion declard su
intencion de hacer de los kibutz su base de poder, y solicitd su apoyo
a sus intentos de controlar las fuentes de financiacion en manos de
la Organizacion Sionista Mundial. Argumentd que, sin una base
financiera independiente, no habria esperanza para lograr la
autonomia.

Ben—Gurion era un hombre con un considerable talento para la
manipulacién. Si bien sabia perfectamente que todo esto seria mas
gue aceptable para los kibutz, en ningin momento menciond nada
sobre la asociacion ideoldgica. [267] Muchos representantes de los
kibutz en ese momento preveian que el Histadrut tomara la forma
de una "cooperativa de organismos organizados" a nivel nacional,
pero Ben—Gurion sintidé que la federacion laboral seria mucho mas
facil de controlar si no estuviera compuesta por grupos, sino por
individuos. [268] El sabia que si los kibutz seguian su camino, vy la
Histadrut se convertia en un cuerpo en que se daba prioridad
ideoldgicamente a las comunas socialistas que exigian igualdad
econdmica y autonomia completa, con bastante facilidad podria
convertirse en un serio competidor de Ahdut HaAvoda. Esto era un
riesgo que Ben—Gurion no estaba dispuesto a asumir. Después de la
segunda convencién de Histadrut, cuando quedé claro que Gedud no
tenia intencion de fusionarse con Ahdut HaAvoda, decidid erradicar
esta amenaza de una vez por todas.

Dada la configuracion de lideres respectivos de las dos
organizaciones, esto no iba a resultar particularmente problematico



para un hombre de las habilidades politicas de Ben—Gurion. El
liderazgo de los Gedud no tenia talento para la manipulacidn,
prefiriendo en cambio tener el habito de practicar lo que predicaban.
"A diferencia de Ahdut HaAvoda", escribe Ze'ev Sternhell, "no solo el
Gedud se adhirié inflexiblemente a los principios de igualdad y ayuda
mutua administrados a través del tesoro comun, sino que sus lideres
daban un ejemplo personal®. [269]

"Trabajaron vigorosamente, primero en la construccion de
caminos y luego en los campos del Valle de Jezreel", explica
Sternhell. “Pusieron las bases de Ein Harod y Tel Yosef con sus
propias manos y sufrieron como el resto debilidad y desnutricidn.
Ese fue su gran error. En lugar de embarcarse en una carrera politica,
hacerse cargo de los trabajos administrativos en la Oficina de Obras
Publicas mientras todavia era posible y tomar posiciones clave en el
Histadrut, continuaron trabajando duro y realizando los principios de
igualdad, trabajo auténomo y ejemplo personal. Mientras [los lideres
de Gedud] estaban estableciendo... kibutz, extendiendo compaiiias
Gedud desde el Alto Galilea a Jerusalén, y construyendo y cortando
piedras, los jefes de Ahdut HaAvoda estaban convirtiendo la politica
en una profesion, estableciendo un aparato y uniendo a miles de
trabajadores aislados y desorganizados a la Histadrut sin
considerarse por un solo momento obligados a dar un ejemplo
personal". [270]

Como una forma de debilitar a sus oponentes politicos, y a la luz
de la escalada de tensiones entre Gedud y Ahdut HaAvoda, Ben—
Gurion decidié volver a mirar la demanda de Shlomo Lavi de que se
expulsara al kibutz Ein Harod del Gedud. Lavi buscé la disolucién del
Gedud mediante la eliminacidon de su tesoreria comun, y queria
evitar cualquier posibilidad de que las finanzas asighadas a Ein Harod
fueran transferidas a otros asentamientos. Con este fin,
esencialmente acusoé al Gedud de malversacién de fondos. Armado
con una variedad de acusaciones sobre el mal uso de los recursos, se



acercO a las autoridades de Histadrut para pedir que se cortara el
suministro de dinero a la tesoreria del Gedud. [271]

El 2 de diciembre de 1922, Lavi hizo una declaracion oficial sobre
supuestas acciones del Gedud. Ben—Gurion no hizo referencia a las
acusaciones de Lavi, aunque las conocia bien, cuando se dirigié a la
reunion de representantes de kibutz en Tel Yosef al dia siguiente
(pidiendo su apoyo en la convencion de Histadrut), ni lo hizo en las
siguientes semanas. Lo guardd para lo que entendia que seria el
momento adecuado. Cuando llegd este momento, aplicd toda la
fuerza de la apisonadora Histadrut en nombre de Ahdut HaAvoda".
[272] Aunque los seguidores de Gedud en Tel Yosef superaban
ampliamente a los partidarios de Lavi en Ein Harod, el Histadrut
exigid que la economia conjunta se dividiera en partes iguales entre
los dos asentamientos.

Tel Yosef se negd rotundamente a dividir la propiedad. Después de
dar un ultimatum, que fue ignorado, Ben—Gurion tomod represalias
contra el kibutz. "Ben—Gurion actud con rapidez y crueldad", escribe
Sternhell sobre el evento, "y no rehuyd el uso de ningun medio,
incluida la retencién de ayuda médica, suministros de alimentos y
otras necesidades. Se impuso un bloqueo a Tel Yosef... no se podia
esperar nada de los miembros de Gedud excepto la rendicidn
completa". [273]

Peones

El caso de Tel Yosef, que tuvo lugar en mayo y junio de 1923,
marca el primer punto en el que se traiciond el suefio de una



comunidad organica de comunidades auténomas e igualitarias. El
aparato del Estado emergente, liderado por arriba por el politico de
carrera David Ben—Gurion, usurpd las posibilidades utépicas de los
kibutz, preservando al mismo tiempo el mito de la utopia para sus
propios fines politicos. Con el control de Ben—Gurion sobre los
medios de distribucidn y su uso contra un kibutz individual en
represalia por su negativa a obedecer la orden de una autoridad
central, la creacion de un nuevo tipo de sociedad dejo de ser una
propuesta realista. Después de eso, era sdlo cuestion de tiempo
antes de que el movimiento kibutz pasara de ser un experimento
socialista en todo el pais, a una entidad dentro del Estado, un
componente de economia dirigida por un Estado.

Si la primera traicion fue al movimiento utdpico, la segunda fue al
movimiento revolucionario. En cierto sentido, esto también fue la
traicion del Estado, pero no el aparato estatal proto-sionista que
estaba tomando forma en Palestina. Esta fue una traicion debida a la
realidad subyacente de que el sionismo estaba, desde el principio, al
servicio del colonialismo. Dada la gran red de politicas de poder en la
qgue el proyecto del kibutz se habia enredado desde el principio, era
una traicidn que se esperaba que sucediera.

Para los jovenes judios europeos de finales del siglo XIX vy
principios del XX que habian sido educados en las ideologias
socialistas, el sionismo no se veia solo como el final del exilio y la
recreacion de la Tierra de Israel. Se trataba de crear una sociedad
nueva, en un lugar diferente. Fue un proyecto que esta generacion
podria suscribir facilmente, una conflictividad de corrientes
marxistas, y otras capaces de competir debido a su capacidad para
atraer a aquellas personas que no vieron su vocacion y auto
realizacion en las actividades revolucionarias europeas
convencionales. Esta fue la verdadera causa: una revolucidon sin
oponente, en la que los radicales tendrian la oportunidad de
construir algo totalmente nuevo, desde cero.



Mientras estos jovenes idealistas construian sus kvutzot, sin
embargo, las instituciones del sionismo politico estaban en el fondo,
comprando tierras y forjando relaciones diplomaticas con el
gobierno britanico. Esto fue particularmente cierto después de la
Primera Guerra Mundial con el establecimiento del Mandato,
cuando los britanicos y las organizaciones sionistas asumieron el
poder politico en Palestina. La posterior aparicion de intereses sobre
la base de la division del mundo en dos blogues antagdnicos durante
la mitad de 1940 significd que el futuro de la comunidad judia en
Palestina se convirtié en una cuestion de intereses econdmicos y
estratégicos, de la creacion de una fortaleza permanente en una
region rica en recursos naturales a través de la instalacién de un
agente de Occidente. La influencia ejecutiva sobre la cuestion de la
estatalizacidén no recaia en los trabajadores de los kibutz, sino en las
superpotencias mundiales.

Por lo tanto, fue la dimensién colonialista del sionismo la que
finalmente seria el ultimo clavo en el ataud de la vision original de
los primeros pioneros del kibutz. La independencia no vendria, como
se deseaba, de la "voluntad colectiva", sino, literalmente, de las
Naciones Unidas. El hecho de que este hubiera sido el caso desde el
principio era una realidad a la que los primeros comuneros eran
tragicamente ajenos. Cualesquiera que sean las ambiciones con las
gue llegaron los jovenes radicalizados de la Segunda y Tercera Aliyot,
el alcance del movimiento sionista y los proyectos utdpicos que
albergaba siempre habian estado restringidos por la influencia
externa de los estados occidentales y por su enredamiento en las
multiples redes de poder que implicaba la participacion de estos
actores extranjeros.

Independientemente del éxito de los kibutzniks en crear y
sostener una nueva forma radical de vida dentro de sus
asentamientos, el potencial de estas comunidades de largo término
como una fuerza politica nacional siempre habian sido



estructuralmente inhibido por los peones de la politica exterior de
los estados occidentales. Esta realidad, desconocida en las
explicaciones de los idedlogos anarquistas y socialistas sobre el
funcionamiento y el destino de las comunidades agricolas en las que
se basaban los comuneros, hizo casi inevitable que los kibutz
terminaran siendo absorbidos por un Estado.

Aungue los intereses judios de la derecha de la diaspora fueron
ciertamente un catalizador en el camino hacia la estatalidad vy
jugaron un papel en la configuraciéon del caracter nacional del joven
Israel, como lo enfatizé el anarquista italiano Alfredo Bonanno, quien
culpa a los grupos de presion judio—estadounidenses e
internacionales por engatusar a Estados Unidos para "presionar al
pequeio pero feroz Israel en el papel de policia del Medio Oriente",
el papel del imperialismo occidental en revertir el espiritu utdpico de
la comunidad judia en la Palestina preestatal era, de hecho, de
caracter mas simbidtico. [274]

Durante la década de 1950, Ben—Gurion y los primeros dirigentes
estatales procedieron a llevar a Israel de un patrocinador extranjero
al siguiente, en un intento de hacer que el pais fuera "util" en el
escenario internacional. Asi, un Israel empobrecido, vulnerable y
solicito, en busca de amigos, se ofrecié a si mismo como el peor tipo
de herramienta para Occidente, a cambio de proteccién y dinero.

Esta es la conclusidon a la que llegaron Ralph Miliband y Marcel
Liebman en un intercambio de cartas, que comenzo en la vispera de
la guerra de 1967 y se publicd mas tarde con el titulo El dilema
israeli. La discusidon de Liebman y Miliband sobre la relacion entre el
sionismo y el imperialismo occidental se centra especificamente en
los britanicos y franceses a la luz de la guerra del Sinai, y en la
posterior adopcidn de Israel por parte de Francia durante el
comienzo de los disturbios en Argelia. Los autores dos judios del ala
izquierda con posiciones muy diferentes, vilipendiaron a Israel en



diversos grados por su disposicion a prostituirse por cualquier
potencia europea que Ben—Gurion cortejase en cada momento.

Sin embargo, es importante tener en cuenta la distincion en el
argumento de Liebman y Milibands entre su identificacion de
la utilidad de Israel como portaaviones metaférico del Medio Oriente
para las potencias occidentales (a la Bonanno), y la cuestiéon mas
pertinente de cdmo el papel del pais tuvo tal impacto en la ética e
ideologia interna de Israel, independientemente de cdmo difieran las
politicas exteriores e internas del Estado: dada la pobreza y Ia
desesperacion de Israel por el apoyo durante sus primeros afnos, el
abandono de sus lideres de incluso una pretensién de socialismo y
liberalismo no fue sorprendente. Al estar tan facilmente disponible,
en su coqueteo con Occidente, el liderazgo de Israel inevitablemente
termind acelerando la transformacion de su Estado de muchas
maneras, incluido un cambio rapido en la ideologia nacional que
veria gradualmente la no necesidad de la idea del kibutz.

¢El fin del movimiento de los kibutz?

El papel de los kibutz en la sociedad palestina—judia y el proyecto
sionista es una cosa, pero équé pasa con la forma de vida dentro de
las comunidades? Desde 1948, los asentamientos han existido, hasta
cierto punto, como islotes de anarquismo social dentro del Estado,
pero, desde la Declaracidon de Independencia, el movimiento ha ido
diluyendo constantemente su forma de vida radical. Mientras que
los asentamientos se utilizan ampliamente para escribir sobre y
presentar una sociedad socialista ejemplar —famosamente
aclamada por Buber como “el experimento que no fall6”— la



mayoria de la literatura contemporanea relacionada con los kibutz
estd mas preocupada hoy por la crénica de “el fin del movimiento
kibutz ".

La absorcion del Estado tuvo un profundo impacto en la forma de
trabajo del kibutz, entre otras cosas porque la afluencia de nuevos
miembros puesta en movimiento por el Estado ya no viniera de una
posicion radical, sino de una posicion social mucho mas
convencional. A lo largo de la segunda mitad del siglo, el entusiasmo
por la idea de pertenecer a una organizaciéon pionera radical
disminuyd de manera similar, ya que muchos de los nifios nacidos en
los kibutz comenzaron a casarse con personas fuera del movimiento,
lo que socavaba la base ideolégica de los asentamientos. [275]
Durante la segunda mitad del siglo, a medida que los asentamientos
se volvieron progresivamente mas introvertidos y menos
involucrados en la politica nacional, el estatus del kibutz se erosiond
gradualmente tanto a sus propios ojos como dentro de la sociedad
israeli en general.

A pesar de esto, los kibutz lograron conservar su forma de vida
comunista anarquica durante muchos afios después de la absorcion
estatal. En algunos aspectos, la vision de Buber de los kibutz como el
"experimento que no fracasd" seguiria siendo cierta durante varias
décadas, ya que las comunidades continuaron teniendo un parecido
considerable con la vision de Kropotkin de las comunas anarquistas
durante muchos afios, aunque ahora dentro del caparazon del
Estado. Sin embargo, dentro de los cuarenta afos posteriores a la
publicacion de Caminos de Utopia, la vision de Buber se pondria en
tela de juicio de una vez por todas, ya que el movimiento entré en
un periodo de transformacién drastica que augura un divorcio rapido
y radical de los ideales socialistas que habia estado luchando por
mantener en todo momento durante la segunda mitad del siglo.



La crisis de los ainos ochenta

Los problemas del kibutz comenzaron en serio con la victoria del
partido liberal Likud de Menajem Begin que alcanzé el gobierno en
1977, un hecho sin precedentes en la historia de Israel que
anunciaba un cambio radical en el panorama politico. A partir de ahi,
Israel experimenté un proceso de grandes cambios econdmicos, con
la propiedad de la economia pasando del Estado y el Histadrut a
manos privadas por primera vez en la historia del pais. Junto con
Mapai, el Histadrut habia ejercido efectivamente un control
completo de la economia del pais hasta ese momento, cosa que
ahora se redujo drasticamente, y la mano de obra organizada fue
despojada de su influencia.

Concomitante con este cambio fue el proceso mas amplio de
globalizacién que ocurrio en todo el mundo industrializado. Las
corrientes internacionales puestas en marcha por las politicas de
Margaret Thatcher y Ronald Reagan rapidamente envolvieron a
Israel. La primera y mas significativa transformacion fue la fusién del
pais con el mercado global y la exposicidon repentina a las fuerzas de
la economia mundial, lo que resultdé en wuna privatizacion
generalizada y recortes en el sector publico. [276] Estos cambios
fueron acelerados por la eliminacién posterior por el Likud de todas
las restricciones en el comercio financiero en 1985, lo que facilito las
condiciones para la inversion extranjera y alland el camino para que
los israelies invirtieran en el extranjero, ademas de ayudar a
desarrollar el mercado financiero de Israel. [277] Los aranceles de
importacion, que habian promediado el 13 por ciento en la década
de 1970, cayeron al 1 por ciento a fines de la década de 1980, vy la
penetracion de las importaciones (como parte del PIB) aumenté del

37 por ciento a mas del 50 por ciento durante el mismo periodo.
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Estos cambios econdmicos golpearon fuertemente a Israel,
paralizando el sector productivo y haciendo que las pequefias
empresas de todo el pais colapsasen en bancarrota. La mayoria de
las industrias tradicionales de Israel sufrieron dafos graves, y aunque
los kibutz lograron sobrevivir a este periodo, lo hicieron a un costo
muy alto. En 1982, el movimiento mostraba ganancias de 345
millones de NIS (Nuevo shekel israeli), pero una inflacion en espiral
(que alcanzd su punto maximo, en 1985, de un 400 por ciento),
combinado con el precio del producto controlado cambid esto. La
politica del gobierno, y los bancos, unieron fuerzas para explotar las
garantias mutuas entre los kibutz (dandoles crédito ilimitado caro
para inversiones de alto riesgo). Entre 1984 y 1988, los kibutz
perdieron alrededor de 470 millones de NIS por afio en el sistema
bancario del pais. [279] Creyendo que la inflacidn mantendria sus
deudas en un nivel manejable, los kibutz habian tomado prestado en
exceso durante la primera parte de la década, pero cuando el
gobierno introdujo medidas de austeridad, reduciendo la inflacién al
20 por ciento anual, los asentamientos quedaron con una montafa
de deudas que no pudieron pagar. Para 1988, debian colectivamente
algo en la region de 12 mil millones de NIS, una cifra que trajo
consigo pagos astrondmicos de intereses. [280]

Aunque socialista en comparacidon con sus encarnaciones
conservadoras y neoliberales mas recientes, el primer gobierno en la
historia del pais no dirigido por el Movimiento Laboral, el Likud no
simpatizaba exactamente con la situacion de los kibutz. A pesar de
seguir siendo un importante contribuyente a la economia del pais, el
movimiento descubrié que ya no disfrutaba del prestigio, influencia
o grado de representacion que tenia anteriormente en la sociedad
israeli, y durante mucho tiempo, las sugerencias para un reciclaje
total de las deudas del movimiento cayeron en oidos sordos. En
enero de 1989, la eleccién de un gobierno de unidad nacional de
Trabajo y el Likud, encabezado por Itzjak Shamir y Shimon Peres,
proporciond un alivio temporal, y los kibutz, el gobierno y los bancos



de propiedad el Estado de Israel lograron firmar un acuerdo para
reestructurar la deuda del movimiento.

Desafortunadamente, esto llegd demasiado tarde para revertir el
daino sufrido durante el periodo de crisis, sobre todo porque las
lesiones mas graves sufridas no fueron puramente econdmicas. La
politica del gobierno durante la década de 1980 privd a las
federaciones de su capacidad de canalizar recursos a los kibutz
individuales, lo que socavaba las relaciones entre los movimientos e
hizo que las federaciones perdieran gran parte de su influencia. A
medida que los asentamientos individuales se volvian cada vez mas
introvertidos y preocupados por sus propios problemas internos, la
ayuda mutua entre los kibutz comenzd a atrofiarse; implicaciones
gue se mostraron mas graficamente a los miembros de los kibutz por
el asunto Beit Oren de 1987. [281]

Al igual que la mayoria de los kibutz, Beit Oren se vio envuelto en
una grave crisis econdmica y social durante la primera parte de la
década, como resultado de la politica econdmica del gobierno,
exacerbada por los cambios demograficos dentro de su propia
membresia que vio un numero creciente de personas mayores y
menos jovenes incapaces de soportar la carga econdmica. En
un movimiento sin precedentes que envid ondas de choque a lo
largo de los kibutz, el movimiento respondié a la dificil situacion de
Beit Oren cortando su apoyo financiero y sugiriendo que los
miembros veteranos se fueran.

El asunto de Beit Oren fue uno de una serie de eventos que
golpearon la confianza y la seguridad econdmica de los miembros del
kibutz durante la década de 1980. Ademas, la desconexidon que tuvo
lugar entre el movimiento de los kibutz y el Estado israeli bajo Begin
fue un gran shock. Con el Likud en el poder que decia representar
una direcciéon completamente nueva para la sociedad israeli, tuvo
lugar un impacto devastador en la autoimagen de los kibutz.



Un doloroso proceso de introspeccion fue en aumento y se vio
agravado por los cambios en la direccidn ideolégica de la sociedad
israeli durante esa década de neoliberalismo, y su énfasis en el
individualismo significd que la lucha por crear un espiritu nacional
colectivista fue relegada a la periferia de la conciencia social del pais.
Siguiendo tendencias similares en Occidente desde la década de
1960, el consenso historicamente secular de Israel fue reemplazado
por un retorno a la religion y un renacimiento del nacionalismo y la
espiritualidad ultraortodoxa.

Los kibutz, con su perspectiva politica tipicamente liberal y su
cultura politica secular, parecian pasados de moda e indignos de

respeto. [282]

Estos cambios ideoldgicos variados y dramaticos alimentaron la
creciente crisis de fe en el ideal de los pioneros, que a su vez abollé
seriamente la confianza en el camino de la vida del kibutz y ha
contribuido al debilitamiento de la cohesién social dentro de las
comunidades. En resumen, aunque el movimiento logrd sobrevivir a
las crisis de la década de 1980, surgié no solo con una gran cantidad
de deuda que tuvo que encontrar una forma de pagar, sino con toda
su razén de ser severamente danada en todos los aspectos
posibles. Careciendo tanto de legitimidad institucional y cultural, e
igualmente conspirado en su contra por la imbricacién del sionismo
con el imperialismo occidental, parecia que el final del camino habia
llegado, y con ella, la muerte de cualquier posible emancipacion
judia generando proyectos sociales en la Palestina histdrica. De
hecho, Israel habia demostrado ser el callejon sin salida que sus
criticos siempre habian dicho que era: la muerte del movimiento del
kibutz es solo uno de los muchos ejemplos del fracaso de la
comunidad judia de hacer algo positivo en la region.



El movimiento contemporaneo

Esta ruptura de la confianza en el estilo de vida del kibutz clasico
condujo a la medidade llegar a cambios organizativos en los
kibutz. En todo el movimiento, la transformacion radical se convirtio
en la caracteristica definitoria del kibutz de las décadas de 1980 vy
1990 a medida que los asentamientos luchaban por adaptarse para
hacer frente a las condiciones cambiantes. En la practica, esto
suponia que muchos de los asentamientos asumian una tez muy
alejada de las intenciones contra el mercado de sus fundadores. Las
ultimas dos décadas del siglo XX fueron testigos de un movimiento
rapido y sostenido hacia una vida menos comunitaria, ya que el
kibutz, poco a poco, desechd los vestigios de su patrimonio
colectivista en un intento de lidiar con las crecientes presiones
externas.

La situacion juridica actual del movimiento define dos tipos
distintos de kibutz: un Colectivo Kibutz (kibutz shitufi'im), en la que
s6lo cambios minimos han sido elaborados a partir de los principios
originales, y el Nuevo estilo/kibutz Cambiante (Kibutz mitchadshim),
en la que se han hecho y se estan haciendo cambios considerables.
El movimiento actual esta en un proceso de transicion, con cada
kibutz teniendo que decidir a qué categoria pertenece. Alrededor de
treinta kibutz estan actualmente organizados en el Zerem Shitufi
(Corriente Comunal), en oposicion a los cambios radicales en el estilo
de vida del kibutz, y alrededor de cien organizados de manera similar
en Ma’agal Shitufi (Circulo Comunal), que incluye los kibutz que,
aunque cambian, siguen comprometidos a adherirse a los principios
basicos de la vida del kibutz.



Aunque la mayoria de los kibutz han tratado de mantener su
espiritu original en medio de la adversidad, una minoria se estan
convirtiendo cada vez mas, dando oficialmente la espalda por
completo a la ideologia socialista, convirtiendose de forma explicita
al capitalismo. Entre estos se encontraba el kibutz Kfar Ruppin, que,
en 1999, convirtid sus sucursales industriales y agricolas en
sociedades limitadas, establecié una sociedad de cartera para ellos y
distribuyd acciones a sus miembros en funcién de la antigliedad.
[283] Mientras que la privatizacion de los bienes del kibutz hasta
ahora sdélo ha sido realizado en una minoria de kibutz, muchos
dentro del movimiento lo ven como simplemente una cuestion de
tiempo hasta que el alcance de esta tendencia llegue mas lejos.

La amenaza que esto representa para la propiedad igualitaria y
comunitaria de los medios de produccion sigue siendo una grave
preocupacion en relacion con la precariedad de su futuro
econdmico. Aunque sélo una minoria de kibutz han elegido de forma
explicita tomar laruta basada en el mercado, la mayoria de los
asentamientos estan hoy construidos alrededor de economias
hibridas, el nUmero de asentamientos que estan siguiendo los pasos
de Kfar Ruppin al comienzo del nuevo milenio, esta aumentando
cada afo.

Si bien la mayoria de los asentamientos estan actualmente en el
proceso de tomar decisiones dificiles sobre si seguir o no el camino
de la privatizacion, el movimiento en su conjunto, sin embargo, ha
adquirido una complexion palpablemente capitalista. Durante la
década de 1980, cuando los sistemas de gestion tradicionales
llegaron a ser vistos como anacrénicos y un factor en el fracaso
econdmico, muchos miembros del kibutz propusieron que la gestion
horizontal deberia ser reemplazada por una practica de gestidn
moderna, incluso si esto significaba que la democracia participativa
sufriera como resultado. [284]



La estructura administrativa de la mayoria de las empresas
industriales de los kibutz se asemeja hoy a una organizacion
jerarquica compleja y centralista mas parecida a la de cualquier gran
empresa capitalista que a la unidad econdmica anarco—comunista
en funcionamiento que alguna vez fue. Los consejos de
administraciéon manejan las ramas econdmicas, y las industrias, en
particular, separada ahora la gestion empresarial del sistema
sociopolitico. Por lo tanto, las decisiones econdmicas ya no estan
sujetas a consideraciones sociales.

La creciente separacion de la gestion econdmica del medio del
kibutz —direcciones con gerentes externos que ahora reemplazan a
los comités tradicionales elegidos en la asamblea general— socavod
drasticamente el caracter de los kibutz como sociedad comunitaria
en la que el colectivo era responsable y estaba involucrado con
todos los aspectos del funcionamiento de la comunidad. La década
de 1990 también vio métodos de recompensa diferencial segun la
antigliedad, la funcién y el esfuerzo en el sistema kibutz. [285] El
kibutz Ein Zivan fue el primero en introducir salarios diferenciales en
1993, y al comienzo del nuevo siglo, mas de un tercio del
movimiento del kibutz habia seguido su ejemplo. Ahora que un
gerente de una fabrica, por ejemplo, recibe una asignacion personal
mucho mayor que un trabajador de la factoria o un trabajador
agricola, se ha perdido una piedra angular del igualitarismo de los
kibutz.

En el ambito politico, los cambios demograficos y la diferenciacion
estratificada ha conducido la naturaleza democratica de toma
decisiones politicas de las comunidades a un cambio casi
irreconocible, y la democracia participativa directa, en muchos casos,
es objeto de la amenaza de un aumento en el uso de 6rganos de
representacion y votacion. La democracia directa, en forma de
asamblea general, ha sido ampliamente reemplazada por consejos
electos, y la asamblea general en si misma ahora "se parece mas a



una reunién anual de accionistas que a la asamblea tradicional de
todos los miembros del kibutz". [286]

Del mismo modo, desde fines de la década de 1970, el kibutz ha
visto cambios radicales en la forma en que garantiza el
mantenimiento del orden social. La libertad individual ya se
encuentra amenazada por lared siempre en expansion de la
burocracia y los comités cada vez mas autoritarios desde mucho
antes de la crisis de la década de 1980, han sido socavados
radicalmente por la formalizacidn generalizada e institucionalizacion
de las decisiones de la asamblea general, un fendmeno que Yassour
advirtié, ya en 1985 que en gran medida, estaba "subvirtiendo el
continuo desarrollo y reajuste que son vitales para la existencia del
kibutz como una sociedad comunitaria voluntaria". [287]

Reinventando la utopia

Si puede hacerse una generalizacion en cuanto al estado actual del
movimiento —y generalizar no es facil dada la rapidez con que se
estan produciendo cambios actualmente—es que el kibutz
contemporaneo tiene poco parecido con los asentamientos
fuertemente ideoldgicos del movimiento de los primeros dias. Sin
embargo, descartar la idea del kibutz como otro experimento
simplemente fallido en la historia del anarquismo sobre esta base
seria prematuro.

Hay dos razones para esto: En primer lugar, mientras que la
estructura y el dia a dia del funcionamiento del kibutz
contemporaneo no esta ciertamente tan cerca del anarquismo



clasico como lo estaba antes, en términos generales, el movimiento
sigue funcionando de un modo claramente distinto de los modelos
capitalistas o socialistas estatales. La influencia duradera del caracter
anarquista temprano del movimiento significa que todavia hay
lecciones que absorber de su forma de vida. La Asociacion
Internacional de Estudios Comunales insiste en que, si bien el kibutz
de hoy solo se parece remotamente al movimiento de principios del
siglo XX, en la gran mayoria de los casos hasta ahora ha logrado
preservar su singularidad como comunidad solidaria, con Ila
propiedad comun de los medios de produccién, a pesar de los
cambios fisicos y organizativos que han tenido lugar desde la década
de 1980. [288]

El estudio etnografico longitudinal del kibutz Geffen de Warhurst,
llevada a cabo durante la década de 1990, indica que,
independientemente de la asimilacion del movimiento hacia una
economia de mercado, la integracion del trabajo, la democracia
directa (aunque en wuna forma altamente evolucionada vy
rapidamente atrofiada), no sigue los sistemas de gestion jerarquicos.
Sin embargo, la ausencia de estructuras autoritarias en las esferas
politica o econdmica y en la produccién y el consumo comunal
todavia son muy evidentes dentro de la comunidad misma. Esto es,
por supuesto, en comparacion con la sociedad capitalista mas que
con las encarnaciones anteriores del kibutz, pero aun asi, como
observa Warhurst en su estudio, las condiciones previas esenciales
del capitalismo (o socialismo de Estado segun lo definido por Marx)
todavia estaban ausentes en el kibutz, cuando el movimiento se
preparaba para entrar en el siglo XXI. [289]

Pero quizds la importancia a largo plazo, dado el rapido y al
parecer irreversible descenso en que se deslizan los kibutz parece
estar en que el desarrollo histérico del movimiento siempre se ha
caracterizado por un patrdon dialéctico distinto. Desde su inicio, las
comunidades han estado en un proceso continuo de cambio,



respondiendo a los muchos desafios que se les presentaban, no solo
por las fuerzas cambiantes del mundo exterior, sino también por los
diversos desarrollos politicos, sociales, ideoldgicos y demograficos
dentro de su membresia, y la fase actual del movimiento no es una
excepcion.

Samar

Hacia fines del siglo XX, en respuesta a los movimientos que se
alejaban cada vez mas de sus objetivos ideolégicos originales,
comenzaron a surgir nuevos proyectos en todo el pais. Cuando los
hijos del kibutz tradicional comenzaron a establecer nuevas
comunidades como reacciéon a lo que veian como el fracaso de las
tradicionales, comenzé una nueva época en la dialéctica del
desarrollo de los kibutz.

Uno de los mas audaces de estos proyectos, en muchos sentidos el
buque insignia de una nueva generacién de experimentacion
comunitaria de orientaciéon anarquista, es el kibutz Samar. Samar,
un pequeifio asentamiento de menos de cien miembros
permanentes, situado a unos treinta kildmetros tierra adentro de
Eilat, fue fundado en 1976 por hijos de kibutz que intentaban
remediar lo que consideraban las deficiencias del kibutz que sus
padres habian creado. "Basicamente sentimos que nuestros padres
se habian equivocado", explica uno de los fundadores de Ia
comunidad. “Todos éramos kibutzniks de unos cuarenta afos, vy
éramos muy conscientes de la alienacién entre el miembro del kibutz
y el establecimiento kibutz. Sabiamos todo acerca de la tirania de la
lista de trabajo y la humillante dependencia de los comités. Forjamos
nuestros principios en una revuelta contra el kibutz establecido y
desde entonces nos hemos aferrado a ellos”. [290]



La mayoria de los hijos del kibutz de esa generacién vieron
exactamente la misma erosion de la libertad personal y la dignidad
en los kibutz de sus padres que los fundadores de Samar, pero la
mayoria naturalmente creia que este tipo de comunalismo
autoritario y humillante era un hecho. Muchos simplemente dejaron
los kibutz, adoptando la actitud de que "si esto es comunalismo,
entonces no lo queremos". Los jévenes que fundaron Samar, por
otro lado, insistieron en que era posible otro tipo de vida
comunitaria, una que pudiera conciliar la libertad individual con la
responsabilidad comunitaria, y se propusieron demostrarlo.

Los miembros de Samar nunca se han llamado a si mismos
anarquistas. No se propusieron basar su estilo de vida en el
anarquismo (incluso hoy en dia, la mayoria de los miembros no estdn
familiarizados con las ideologias anarquistas), y el asentamiento que
crearon nunca se ha llamado explicitamente a si mismo un kibutz
anarquista. Sin embargo, es precisamente lo que se desprende como
la experiencia de los kibutz de sus padres que la autoridad es la
causa raiz de la humillacién y la degradacién del ser humano, los



fundadores se propusieron eliminar de manera pura y simple todos
los elementos de la sociedad kibutz dominante que involucrase el
dominio de una persona por otra. Como resultado, Samar llegd a
funcionar de acuerdo con los principios de la anarquia comunal pura,
sin ningun tipo de estructuras jerarquicas o autoritarias ni ninguna
de las funciones organizativas que han socavado la vida comunitaria
en los kibutz originales. [291]

Los fundadores de la comunidad consideraron prioritario
asegurarse de que ninguna de las instituciones, comités,
regulaciones formalizadas, decisiones vinculantes o presupuestos
personales coartaran la libertad individual como en los kibutz de sus
padres. En lugar de la autoridad, solo quedarian relaciones
personales entre seres humanos iguales e individuales, y el acuerdo
estaria regulado uUnicamente por el sentido de responsabilidad
personal de cada miembro hacia sus compafieros.

Samar, en otras palabras, funciona mas o menos exactamente
como lo hizo el kvutzot primigenio. Su modesto tamafio y la
naturaleza intima permiten emplear un sistema basado en Ia
confianza total, la democracia cara a cara y la responsabilidad
mutua. La democracia directa y la participacion activa de los
miembros en la decisidon del proceso de fabricacion es la norma. Alli,
las reuniones generales informales mediante las cuales el kibutz
regula sus asuntos estan muy lejos de la compleja red de burocracia
y comités que han llegado a caracterizar la vida comunitaria en los
kibutz tradicionales. Quizas mas importante que las reuniones
generales, que son esporadicas, por decir lo menos, es el didlogo
informal constante que es central en la vida de Samar. La disposicion
a hablar y discutir todo abiertamente significa que una cultura de
conversacion constante y organica es una parte fundamental de la
existencia del kibutz.



Los ingresos de Samar se derivan principalmente de Ia
agricultura. Una plantacion de datiles y un vivero de plantas lacteas
proporcionan la base econdmica, pero Samar es una sociedad fluida
y dinamica que no se opone a la diversificacion econdmica. Segun
uno de sus habitantes, "el kibutz se desarrolla de acuerdo con los
deseos y las necesidades de los miembros", y como tal, es distinto de
la compleja red de comités que recientemente se han convertido en
los portadores de errores del kibutz tradicional. "En Samar, si alguien
quiere hacer algo, él o ella redne un comité ad hoc y lo hace". [292]
Este enfoque ha permitido la experimentacién continua con una
gama de nuevas empresas cooperativas, con diversos grados de
éxito.

Mientras que, en muchos de los kibutz mas antiguos, la autonomia
del individuo se ha visto amenazada por la creciente burocratizacion
y la institucionalizacidon de las regulaciones, en Samar se manifiesta
en todas las esferas de la vida del kibutz. Si bien, por ejemplo, la
distribucién de la mano de obra, en los kibutz mas grandes vy
establecidos es responsabilidad de un comité, en Samar, no hay una
lista de trabajo. Depende de los miembros individuales decidir
cuando, si, en qué rama y durante cuanto tiempo trabajan. Mientras
que el consumo en el asentamiento tradicional durante muchos afios
ha tomado una forma colectiva dictada por cada kibutz, los
miembros de Samar han reavivado el sistema utilizado en los mas
tempranos kvutzot —una bolsa comunitaria de la que los miembros
son libres de tomar tanto como ellos piensan que necesitan.

"Al principio habia una asignacion mensual fija", recuerda un
miembro, "pero optamos por el sistema de caja abierta con bastante
rapidez y desde entonces la hemos mantenido abierta. Todos toman
lo que quieren y no se anota nada”. [293] Hoy este sistema toma la
forma de una cuenta de tarjeta de crédito comunal. Funciona bien.



La vida social y politica del acuerdo se basa en la aceptacion
voluntaria de las decisiones de cada miembro individual, sin coercidn
ni ningun tipo de sanciones legales. Los limites de comportamiento
reconocidos que aseguran la cohesion social se alcanzan
colectivamente, y la vida social armoniosa se mantiene Unicamente
por personas que cumplen voluntariamente las normas socialmente
definidas por un sentido de responsabilidad hacia la comunidad.
[294] Si bien el kibutz tiene oficiales administrativos, estos se han
reducido en numero "a un minimo absoluto"; los pocos comités que
existen en Samar lo hacen solo de manera informal y ad hoc. [295]

El sistema de Samar no esta exento de problemas. Por ejemplo,
como dice un miembro, "nunca podemos estar seguros de cuantas
personas se presentaran al trabajo en una manana determinada.
Quizas diez apareceran en un dia cuando solo se necesitan dos.
Alternativamente, solo tres pueden estar disponibles cuando hay
mucho trabajo por hacer. Luego tenemos que ir y reclutar personas
de otras ramas. Si aceptan venir, esta bien; pero si no lo hacen, no
hay nada que se pueda hacer al respecto". [296]

La realidad, sin embargo, es que Samar parece funcionar. Al
escribir en The Jerusalem Report, Michael Liskin nos dice que
"mientras que el movimiento del kibutz en su conjunto esta en
medio de la decadencia econdmica y social, Samar esta floreciendo".
[297] A diferencia de sus antepasados de la Segunda y Tercera Aliya
Samar ha tenido que lidiar con la competencia feroz de una
economia capitalista altamente desarrollada, por no hablar de un
clima politico generalmente hostil a los intereses del kibutz. Que
Samar haya sobrevivido a las crisis de la década de 1980
completamente indemne y haya seguido fortaleciéndose mientras el
resto del movimiento se esta desmoronando, no es un logro
insignificante.



Los kibutz urbanos

Samar es, siempre ha sido, y probablemente seguira siendo una
excepcion Unica en el movimiento kibutz, creyendo incluso sus
propios miembros que significa un fendmeno Uunico en su
generacion. Sin embargo, existe como parte de una nueva
generacion de proyectos que anuncian una nueva fase en la historia
del kibutz. Esta es una fase que tiene, en su nucleo, una reconexion
visible y deliberada con el espiritu anarquista de los primeros afios
del movimiento, una respuesta a la decadencia en que se ha
convertido la corriente principal de kibutz con su abandono de los
principios originales.

Elevandose junto al movimiento kibutz actualmente existen un
ndmero creciente de nuevos asentamientos kibutz y organizaciones
de estilo cuasi anarquico en Israel, creados en respuesta a las crisis y
la privatizacion que han desafiado los kibutz desde los afios
1970. Este movimiento alternativo comunal consiste en gran parte
en pequefias comunas en las zonas urbanas, no agricolas, cuyos
miembros viven en comunidad y ponen en comun sus salarios, pero
no necesariamente trabajan juntos.

Los intentos de integrar la idea del kibutz en un entorno urbano se
comenzé a realizar ya a mediados de 1940. Con la extension
generalizada del kibutz por todo el pais y la industrializacion, y con
las instituciones del recién creado Estado israeli asumiendo Ia
responsabilidad de muchas de las tareas gestionadas anteriormente
por las federaciones kibutz, ciertos grupos dentro de la corriente
principal del movimiento comenzaron a discutir el papel de los
pioneros e incluso el propdsito del kibutz en si mismo, en ese
entorno que cambiaba rapidamente. Muchos llegaron a Ia



conclusion de que para que el movimiento del kibutz mantuviera su
influencia en Israel debia estar directamente involucrado en las
areas urbanas del pais. En consecuencia, los primeros intentos de
integrar el kibutz en un entorno urbano se realizaban ya en 1947,
cuando un grupo de 200 personas instalé un kibutz en Efal, cerca de
Tel Aviv, con el objetivo de vivir en el kibutz mientras trabajaba en la
ciudad.

El asentamiento Efal iba a tener corta vida, sin embargo, cayendo
en pedazos tan sélo cuatro afios después de su creacion. La mayoria
de los intentos posteriores de integrar la idea del kibutz en pueblos y
ciudades de todo Israel se han encontrado con un fracaso
igualmente descalificativo. Las comunidades establecidas en los
suburbios de Jerusalén, Haifa y Herzliya pronto se encontraron
incapaces de integrarse en la sociedad circundante y, aunque
todavia existian, simplemente se convirtieron en "kibutz cerca de las
ciudades". En 1968, un grupo del movimiento juvenil Habonim Dror
establecid un asentamiento cerca de Haifa, al que llamaron Kvutsat
Shaal. Sin embargo, aunque a Shaal le fue un poco mejor que a sus
predecesores, se desintegré en 1972.

No obstante, actualmente hay cuatro "kibutz urbanos" que
pueden considerarse justificadamente como historias de éxito. El
mas grande de estos, Reshit, se establecié en un suburbio de
Jerusalén en 1979 y actualmente tiene alrededor de un centenar de
miembros. Junto a Reshit se encuentran Migvan, en la ciudad de
Sderot, en el oeste del Negev, a un kildbmetro de la franja de Gaza
(mas conocida internacionalmente como el blanco de los ataques
implacables de los cohetes Qassam desde la retirada en septiembre
de 2005); Bet Israel en Jerusalén y Tamuz, situado en la pequefa
ciudad del desarrollo de Beit Shemesh a dieciocho millas al oeste de
Jerusalén.



Tamuz

Tamuz fue establecido en el verano de 1987 por nueve individuos
que, en comun con muchos de su generacién, se encontraron cada
vez mas desencantados con el movimiento tradicional de kibutz
donde nacieron y se criaron. Con la privatizacion arrastrandose por
el kibutz vista como la causa y el efecto del desmoronamiento de la
comunidad, los fundadores de Tamuz se dieron cuenta de que el
kibutz se estaba volviendo poco dispuesto y, lo que es mas
importante, incapaz de cumplir el papel que habia desempefado
anteriormente para abordar las necesidades del pais. Al igual que los
pioneros kibutz mas de medio siglo antes que ellos, su objetivo era
crear una "sociedad justa" basada en la igualdad, la ayuda mutua vy la
cooperacion, ideales que creian que el cuerpo principal del
movimiento kibutz abandonaba cada vez mas.

En el pais altamente desarrollado en el que Israel se habia
convertido, con una agricultura que ya no era tan central para la
economia, las fronteras del pais ahora protegidas por el ejército, y la
izquierda que ya no disfrutaba de la hegemonia del panorama
politico, los fundadores de Tamuz llegaron a la conclusién de que
abordar las necesidades del Israel contemporaneo podria lograrse
mejor ubicando su asentamiento dentro de un entorno urbano. El
acuerdo que efectuaron se convirtid, en sus propias palabras:

Un kibutz urbano, una pequefia comunidad judia, y como el
kibutz tradicional, Tamuz es un colectivo. Sus 33 miembros
funcionan como una unidad econdmica unica, expresando los
ideales socialistas de igualdad y cooperacién, ideas vy
praxis. Sin embargo, a diferencia del kibutz tradicional,



estamos ubicados en un entorno urbano, manteniéndonos en
sintonia con lo que sucede en la sociedad que nos rodea. [298]

A diferencia del kibutz tradicional, Tamuz no posee empresas
cooperativas agricolas o industriales. Los miembros trabajan en
empleos regulares y sus ingresos individuales van a un fondo
comun. Sin embargo, aparte de las diferencias obvias, los arreglos
econdmicos mediante los cuales Tamuz funciona son mas o menos
congruentes con los del kibutz tradicional. El colectivo posee varios
automoviles, asume la responsabilidad del financiamiento de la
educacién, la salud, el transporte, etc. Los miembros viven en
unidades familiares en forma colectiva, vivienda de propiedad, el
mantenimiento de las familias separadas, y las asignaciones se
distribuyen sobre |la base del tamafio amiliar, tanto vagamente como
“segun las necesidades.”

Al igual que muchos comuneros urbanos de su generacion, los
miembros de Tamuz rechazan el tipo de democracia cada vez mas
indirecta y, a menudo, el debilitante grado de burocracia que se ha
infiltrado en los kibutz tradicionales mas grandes. En cambio, optan
por la democracia directa cara a cara, posible en grupos pequeiios e
intimos. La creencia de que, para que una sociedad sea
verdaderamente democratica, debe implicar la participacién activa
de un individuo en el proceso politico y la participacion directa en el
funcionamiento de la comunidad, la toma de decisiones de Tamuz
tiene lugar en varios diferentes foros colectivos que se centran
alrededor de las juntas generales, que se celebran semanalmente.

Estas reuniones se dividen con frecuencia en grupos de discusion
mas pequefios, con seminarios que se realizan cada dos meses
durante un debate mas largo y detallado sobre temas mas
generales. El pequeio tamafo del acuerdo significa que rara vez se
recurre al tipo de votacion aprobada en los ultimos afos por la
mayoria de los kibutz mas antiguos. A diferencia del kibutz



tradicional, no hay comités que tomen decisiones por el miembro
individual. [299]

Que los individuos sean libres de tomar sus propias decisiones
sobre sus vidas personales es emblematico del gran énfasis puesto
en la autonomia individual en Tamuz. Este énfasis establece la ética
del grupo de los kibutz urbanos fuertemente unido al ascetismo de la
kvutza tradicional. Los miembros de Tamuz se oponen fundamental y
vehementemente a la subordinacién del individuo al grupo. En lugar
de esa nociodn, la comunidad adopta la maxima de que "la libertad
del hombre debe expresarse en cada momento de la vida
comunitaria".

Este intento de conciliar la libertad individual y el comunalismo
socialista es fundamental para casi todos los grupos dentro de la
nueva ola de experimentacion comunitaria que surgio en la segunda
mitad del siglo XX. El periodista israeli Daniel Gavron observa que las
ideas de "sacrificio por la causa comun, la sumision del individuo al
grupo, la privacion personal por el objetivo comunal superior"
simplemente no aparecen en la vida de los comuneros urbanos de
hoy en dia como lo hicieron una vez en los kibutz
convencionales. Los miembros de Tamuz, dice, como los de los otros
kibutz urbanos, estan '"casi obsesionados con su autonomia
individual [y] su libertad personal®. [300]

Los miembros de los kibutz urbanos, escribe Gavron, ven la vida
comunitaria como, "mas que cualquier otra cosa, un medio para una
mayor libertad personal y satisfaccion. No es que no sean
conscientes de la sociedad que los rodea, sino todo lo contrario:
estan haciendo esfuerzos supremos para llegar a las poblaciones de
las ciudades donde viven. Su participaciéon e interacciéon con la
sociedad israeli en general en su mayor parte precedié a intentos
similares de los kibutz convencionales, pero donde el kibutz
tradicional tenia como objetivo liderar la empresa sionista, el kibutz



urbano moderno aspira a crear una calidad de vida superior para sus
miembros mientras hace una contribucion a la calidad de la sociedad
circundante". [301]

El sistema Tamuz se basa Unicamente en la confianza mutua y la
responsabilidad mutua: "Es axiomatico que cada miembro quiera lo
mejor para la comunidad"”, dice uno de sus habitantes. “Pero
también se supone que la comunidad tiene como objetivo beneficiar
al miembro individual. Los miembros creen que las dos cosas son
interdependientes". [302] En consecuencia, no existen mecanismos
de autoridad coercitiva en Tamuz, cuyos miembros creen que "los
mecanismos de control... se basan en la suposiciéon de que las
personas tratan de aprovecharse mutuamente y se debe evitar que
lo hagan". "Segun un miembro, “la suposicion de Tamuz es que, dada
la oportunidad, las personas prefieren una vida basada en la
confianza y la asociacién, [en lugar de] una basada en la explotacion
y el engaio. En ausencia de mecanismos de control, se mantiene un
dialogo continuo entre los miembros". [303]

Desde su inicio, Tamuz ha participado en varios proyectos
educativos y sociales en los alrededores. En 1996, en cooperacion
con los residentes de Beit Shemesh, sus miembros establecieron una
asociacion no de lucro, Kehilla, que busca el desarrollo de proyectos
en el campo de la participacion social y trabaja para promover el
didlogo entre las diversas areas de los grupos de poblacién. Intentos
kehilla para ayudar a los grupos sociales mas débiles a través de la
organizaciéon comunitaria y la auto—ayuda, se ejecutan varios tipos
de grupos de estudio para nifios y adultos, y los intentos de cultivar
los marcos comunitarios de Beit Shemesh y sus alrededores que
contribuyen a la potenciacién de los residentes de pueblos, al mismo
tiempo tratando de contrarrestar la alienacion y la desintegracion de
los marcos sociales de la sociedad israeli. [304] Una organizacion
separada con el nombre de Yesod (un acréonimo de "Un Israel
socialdemadcrata"), a través de su publicacidon Society, trabaja para



promover el debate publico sobre temas como la economia, la
politica y la cultura.

Los grupos de Tnuat Bogrim

Tamuz y los kibutz urbanos representan sélo una parte de un
mosaico abigarrado de nuevos modelos sociales urbanos que existen
dentro de Israel desde el principio del siglo XXI. A medida que el
kibutz principal se alejé mas de sus raices, un niumero creciente de
jovenes en todo el pais comenzd a suscribirse a los sentimientos
de los fundadores de Tamuz, y en la década de 1990 se produjo un
aumento exponencial en el nimero de grupos que abandonaron el
movimiento kibutz para establecer sus propios proyectos comunales
basados en la idea original del kibutz. Al momento de escribir esto,
hay mas de 1.500 personas viviendo en comunidad en todo Israel,
completamente desconectadas del movimiento de los kibutz. Este
ndmero aumenta constantemente cada ano.

Aproximadamente tres cuartas partes de estos son miembros de la
Tnuat Bogrim o grupos de “movimiento graduado” del movimiento
juvenil Noar Oved ve'Lomed (Movimiento Juvenil de Trabajo vy
Estudiantes), también conocido por su acronimo NOAL. Como la vida
del kibutz era supuestamente el cumplimiento final de su ideologia,
al abandono por los kibutzs de sus valores originales, graduados de
izquierda del movimiento juvenil, sin un medio de lograr ya sea
hagshama (auto—realizacidén) o cualquier estructura para lograr un
cambio en la sociedad israeli, comenzaron a buscar alternativas. En
la creaciéon de nuevos asentamientos mas intimos, vieron una forma
de lograr el hagshama practicando la ideologia y los valores del
movimiento juvenil en su vida cotidiana.



Histéricamente involucrados con la construccion de los kibutz
tradicionales, los graduados de NOAL respondieron a las crisis de la
década de 1980 abandonando su papel habitual dentro del
movimiento kibutz propiamente dicho y, en cambio, evolucionaron
hacia una nueva corriente distinta de (lo que describe James Grant—
Rosenhead de Habonim Dror), “el consenso pequeiio,
intimo, impulsado por los grupos anarco—socialistas”. [305]

Los nuevos graduados de NOAL de la década de 1990 "decidieron
eliminar el intermediario del kibutz de su simbiosis tradicional.
Conservaron su vida grupal pequefia e intima como nuevas
comunidades adultas separadas después de graduarse del
movimiento juvenil y el ejército. En lugar de integrarse en un kibutz
tradicional, asumieron responsabilidades dentro del movimiento
juvenil que antes eran realizadas por emisarios del kibutz". [306]

Estos grupos de graduados formaron comunas, kibutz, grupos
individuales o conjuntos de grupos en todo el pais, y desde la década
de 1990, tales organizaciones han arraigado en todos los pueblos y
ciudades principales. Otros movimientos juveniles sionistas
socialistas, que habian estado teniendo las mismas discusiones que
NOAL sobre su direccién futura, comenzaron a formar sus propios
grupos de graduados a lo largo de lineas similares. Ejemplos de estos
son Pelech de Hashomer Hatzair y Na'aran de Machanot HaOlim,
entre muchos otros.

Los grupos de graduados que forman la mayor parte de esta nueva
ola de experimentacién comunitaria urbana generalmente consisten
de entre diez y cuarenta individuos. Segun Grant—Rosenhead, cada
uno esta "tratando de trabajar por la justicia social y la igualdad en la
sociedad israeli, a través de una amplia variedad de iniciativas
educativas y sociales a nivel local y nacional. La cantidad y variedad
de estos grupos crece cada afio, y la tasa de crecimiento también
aumenta”. [307]



Durante la década de 1990, estos grupos ganaron fuerza y
numero, y tentativamente formaron una red rudimentaria. En 2000,
lo que habia comenzado como una mezcla dispar de proyectos
comunales experimentales, se unid bajo la bandera de Ma'agal
Hakvutzot (el Circulo de Grupos), [308] una organizacion paraguas
creada para "apoyar la expansion de la idea comunal en lIsrael,
fomentar la solidaridad entre los grupos, promover proyectos
educativos importantes y trabajar hacia una sociedad israeli, tanto a
nivel econdmico como politico, basado en valores sociales
democraticos". [309]

Kvutsat Yovel

Casi todas las personas involucradas en estas comunidades son
nacidas en Israel, pero el movimiento juvenil de la diaspora Habonim
Dror tiene cuatro grupos (y contando) —establecido por inmigrantes
de Gran Bretafia, Estados Unidos, México y Australia— localizados en
tres centros urbanos diferentes del pais. Uno de estos, situado en la
ciudad nortefia de Migdal Ha'Emeq, a unas treinta millas al sureste
de Haifa, es Kvutsat Yovel. Inicialmente compuesto por seis
graduados de Habonim (cuatro de Inglaterra y dos de América del
Norte), Yovel comenzd en Jerusalén en 1999 antes de mudarse a su
ubicaciéon actual. Visité Yovel por primera vez en junio de 2006 y
hablé con uno de los miembros fundadores del grupo, Anton Marks.

Originario de Manchester, Anton hizo Aliya a Israel a principios de
1999 y desde entonces ha estado en la vanguardia de los esfuerzos
comunales de Habonim Dror en el pais. Describe la inspiracion
ideoldgica detras del establecimiento de estas nuevas comunidades



"anarco—socialistas", que él y muchos otros ven como "las semillas
de un nuevo movimiento de kibutz", como la progenie intelectual de
la misma combinacidon de judaismo y socialismo que motivd Los
primeros pioneros del kibutz.

"Desde el campo socialista", dice Anton, "estas hablando de
personas como Marx y Engels. Desde el sionismo socialista, estas
hablando la gente como Moses Hess, [Ber] Borojov, [Najman] Sirkin,
y asi sucesivamente, y también, por supuesto, de los escritores
anarqguistas como Kropotkin, Landauer y Bakunin” La influencia de la
filosofia "I—Thou" de Martin Buber también es central en la
ideologia de los grupos, con las relaciones interpersonales
consideradas como un determinante fundamental de la naturaleza
de la vida comunitaria. El hecho de que estos nuevos grupos elijan
describirse a si mismos como "kvutzot" en lugar de kibutz es en si
mismo una alineacién deliberada y consciente con la intimidad de los
pequeios asentamientos anarquistas de los primeros anos.

"Una de las cosas que es muy clara para nosotros", dice Anton, "es
que tratamos de construir sobre algo que nos precedio, para tratar
de aprender esas lecciones y no cometer esos mismos errores
nuevamente, sino también para retomar las cosas hermosas que
hicieron. Entonces, si, hay cosas de las que somos conscientes, y hay
cosas gue son semanticas. Kvutza tiene un significado diferente de
kibutz; denota algo mucho mas intimo; también usamos el término
kibutz, pero en el contexto de "kibutz of kvutzot".

Esta frase, "kibutz de kvutzot", se refiere a los grupos urbanos que
se han fusionado para formar comunidades mas grandes, un proceso
qgue, en el momento de la publicacién de este libro, es la tendencia
definitoria dentro de la nueva escena comunal de Israel. Dentro de
estos conglomerados, se le da una gran importancia a la kvutza
individual dentro de la estructura mas amplia, lo que permite la
construccion de relaciones intimas entre personas individuales que



los miembros ven como la condicidén sine qua non absoluta de la
comunidad. Aunque los "kibutz de kvutzot" se estan expandiendo
rapidamente, con mas y mas kvutzot cada afio, los kvutzot
individuales estan limitados en términos de su ambicién de
expansion. "El énfasis en las unidades mas pequefias", explica Anton,
"es una leccidn aprendida del movimiento original del kibutz. Las
comunidades de cientos de personas no pueden alcanzar los niveles
de confianza, apertura y comprensién que un grupo de diez personas
puede alcanzar".

Al igual que con los primeros asentamientos, es esta confianza,
apertura y comprension mutua lo que permite a las comunidades
funcionar de la manera en que lo hacen. De hecho, al igual que
Samar, estos grupos comparten muchas caracteristicas con sus
precursores de principios del siglo XX, y conscientemente.
Kehillatenu ocupa un lugar central en la larga lista de inspiraciones
de los comuneros de Yovel, y la ética comunitaria incorporada en los
asentamientos de la Segunda y Tercera Aliyot proporciona la plantilla
ideoldgica para las actividades de los nuevos grupos.

Cada grupo tiene una cartera comunitaria, estructuras de toma de
decisiones internas de democracia directa y una responsabilidad
compartida de los deberes domeésticos, todos los cuales estan
orientados a garantizar el maximo grado de igualdad politica y
material para sus miembros. Dentro de cada grupo, la maxima “de
cada cual segun su capacidad a cada cual segun su necesidad” ha
sido retomada, y la autoridad coercitiva es inexistente, en una
comunidad basada en cambio en la forma gratuita en que fluyen las
discusiones, la ayuda mutua, la confianza mutua y la libertad
total. "Como ejemplo"”, explica Anton, "mi grupo tiene una cuenta
bancaria donde se depositan todas nuestras ganancias. Todos
tenemos una tarjeta de cajero automatico para esa cuenta vy
podemos retirar dinero a nuestra discrecion. Funciona
exclusivamente con la confianza y un sentido compartido de



responsabilidad". Segun los miembros de Yovel, esta configuracion
ha funcionado muy bien durante casi ocho afios.

La ausencia de fabrica, granja, plantacion de datiles, olivos, o
cualquier otra forma colectiva de gestién de empresa proporcioando
la base econdmica del grupo significa que los kvutzot no son de
ninguna manera comparables, econdmicamente, a las cooperativas
plenas que fueron los kibutz. Sin embargo, Anton enfatiza que estas
nuevas comunidades, de hecho, se ven a si mismas como teniendo
un medio de produccién, a pesar de que no es tan obvio de
inmediato como la fabrica o la tierra de cultivo de un kibutz
tradicional. “Todos los diferentes movimientos han sido oficialmente
no lucrativos”, me dice. “En términos de lo que hacemos dia a dia,
trabajamos en equipo con otras personas... estamos involucrados en
varios proyectos educativos y sociales. Recaudamos dinero en base a
esos proyectos; realizamos actividades de recaudacién de fondos
externos en todo tipo de lugares para ayudarnos a ejecutar esos
proyectos. EI dinero que se recauda ingresa como fondo al
movimiento, por lo que nuevamente en términos de nuestros
arreglos financieros, todos recibimos de acuerdo con nuestras
necesidades, a diferencia de lo que el mercado externo nos dice que
valemos”.

Ubicados principalmente en las ciudades del desarrollo, que
albergan a una gran proporcion de los grupos mas desfavorecidos y
marginados del pais, los kvutzot intentan integrarse en la sociedad
dominante en un esfuerzo por abordar lo que consideran los
problemas mas importantes del dia a dia, problemas que sus
miembros afirman que los kibutz tradicionales, asi como el gobierno
israeli, no estan abordando.

Todos menos uno de los miembros de Yovel trabajan en educacion
de una forma u otra, principalmente en proyectos dirigidos por los
kibutz de Kvutzot en Migdal Ha'Emeq y Nazareth lllit, de los cuales la



kvutza es parte. En lo que a ellos respecta, la educacion es el
principal determinante del cambio significativo a largo plazo en
Israel. Sin embargo, segun Anton, “el sistema de educacidn
secundaria en Israel se ha deteriorado en muchas areas, incluida una
reduccion significativa en las horas de ensefianza y un aumento en el
tamano de las clases. Ademas, el sistema deja atras a muchos
estudiantes, la mayoria de las veces estudiantes que provienen de
un entorno empobrecido. (Cuarenta por ciento de todos los nifios en
Israel viven bajo la linea de pobreza). El capitalismo occidental se ha
abierto camino en lo que alguna vez fue una de las sociedades mas
progresistas del mundo".

La nueva generacion de comuneros urbanos emprende proyectos
disefados para ayudar a remediar esta situacion. Estos proyectos
estan orientados a fomentar el empoderamiento y la convivencia,
fomentando las relaciones de ayuda mutua, solidaridad y tolerancia
en una sociedad que consideran profundamente desigual vy
discriminatoria.

Dentro de cada movimiento, equipos integrados por miembros de
diferentes grupos trabajan juntos en una gran cantidad de diferentes
proyectos, incluyendo la ejecucién de un internado para jovenes
desfavorecidos, la enseflanza de Inglés a los niflos arabes,
organizando clubes de escuela, Vvisitas guiadas a museos,
establecimiento del funcionamiento democratico de escuelas,
representando legalmente los derechos de los jovenes trabajadores
y estableciendo centros de seminarios.

Todo esto puede parecer muy diferente de la filosofia agraria de
los primeros pioneros, pero es necesariamente asi, porque el
contexto en el que operan los nuevos grupos es muy diferente de las
condiciones que los primeros inmigrantes encontraron a su llegada a
Palestina. El Israel del siglo XXI es una de las naciones mas
industrializadas y avanzadas del planeta, y con ello vienen un nuevo



conjunto de problemas muy diferentes a las que se enfrentaron los
pioneros del kibutz. "En los viejos tiempos del movimiento", explica
Anton, "el resultado final era crear un pais y crear un nuevo ser
humano, construir una economia basada en la agricultura,
establecerse en la tierra, defender las fronteras.

Estas necesidades no son las mismas necesidades de hoy en dia en
gue son mas las necesidades sociales del pais. Vemos que las
maneras de hacer frente a las necesidades estan basadas en los
mismos valores, son solo los métodos que son ligeramente
diferentes".

En el momento de escribir este articulo, los diversos proyectos
comunales se encuentran en la etapa de su desarrollo, cuando estan
teniendo las mismas discusiones sobre la direccion futura que ha de
tomar su movimiento que las de los representantes del kibutz en sus
reuniones de principios de la década de 1920.

El fortalecimiento del entrelazamiento y el movimiento hacia la
federacion de la comunidad estan en la parte superior de la orden
del dia. La coalescencia de los grupos bajo el paraguas de Maagal
Hakvutzot puede, en si mismo, ser visto como una indicacion de esta
tendencia, al igual que el aumento de la cooperacidn local entre los
grupos y la creciente unién de comunidades en la “comunidad de
comunas”.

Si bien cada “asentamiento” conserva su propia autonomia, la
organizaciéon ya implica una gran cantidad de interactividad de
grupo. El didlogo entre las comunas es una caracteristica habitual del
nuevo movimiento de actividades, emblema de un intento de
fomentar el tipo de ayuda mutua entre los grupos como el que existe
entre los individuos dentro de cada grupo.



éConstruir el futuro?

El kibutz tradicional no ha "fallado", pero se ha encontrado con
serios problemas que le han llevado no solo a una desconexidon cada
vez mas marcada con las ideas anarquistas clasicas en las que se
basd inicialmente el movimiento, sino también a un debilitamiento
correspondiente de la relevancia del propio movimiento kibutz para
los israelies convencionales. Los nuevos grupos comunales urbanos
constituyen asi una nueva fase importante en el desarrollo del
kibutz. Esta reconexidon con la ética del pequefio grupo de los
kibutz de los primeros afnos se destaca en las comunas urbanas como
una organizacién completamente moderna en las preocupaciones y
prioridades que descubre un malestar creciente con la direccidon
actual de la sociedad israeli. Dada la degeneracién del movimiento
original y la desideologizacion de la sociedad israeli en su conjunto,
es fascinante ver como esta nueva generacion esta volviendo a
invocar conscientemente a los movimientos progenitores
anarquistas como inspiracion para su direccion futura.

Mientras que los nuevos grupos comunales urbanos no estan tan
cerca de las ideas de Kropotkin como los kibutz originales, tanto los
kvutzot como el movimiento de kibutz urbanos audn encarnan
muchos rasgos anarquistas en su organizacion social y
politica. Aunque bien podria ser demasiado temprano para especular
sobre el futuro de estos proyectos, ya que su evolucién hacia una red
nacional de comunidades proximas extendidas se acelera, aun
representan potencialmente una inspiracion o una plantilla para
aquellos que intentan combatir las jerarquias capitalistas mediante
la construccion de una sociedad futura en el aqui y ahora.



Kibutz urbano

A diferencia del modelo tradicional de kibutz autocontenido, el
federalismo de asentamientos conectados, de estos nuevos grupos
integrados dentro de las ciudades es una caracteristica crucial y
definitiva. Muchos proyectos que emprenden sus miembros sirven
para ayudar a integrar los asentamientos en las comunidades
locales. Esta idea invita a realizar comparaciones inmediatas con la
vision de Landauer de las etapas preliminares de la transicién a un
futuro orden anarquista (véase el Capitulo 6). Anticipandose a las
nociones contemporaneas de la politica prefigurativa, Landauer
imagind que la transicion gradual a una sociedad sin Estado se
llevaria a cabo a medida que crecieran grupos anarcosocialistas
comunales dentro y al lado del Estado existente, superandolo
eventualmente. Sostuvo que "los pioneros serian en espiritu aquellos
gue comienzan con la realizacion independiente de la vida colectiva
dentro de los grupos comunitarios que se uniran a la alianza
federada y que mantendran la nueva forma de vida socialista en el
viejo mundo". [310] Esta federacidn, dijo, reemplazaria gradualmente
al Estado capitalista centralizado, ya que la consolidacidon vy
expansion de las nuevas comunidades gradualmente erosionarian
sus complejos mecanismos de control y represion. [311] Es
interesante ver estos elementos siendo reinvocados de manera



contemporanea, en particular, cuando James Grant—Rosenhead de
Yovel elige especificamente vincular el término "anarco—socialista"
de Landauer a los nuevos grupos comunales.

Una caracteristica clave que distingue a los grupos de movimiento
de graduados de los kibutz urbanos (Tamuz y otros), es que los
primeros tienen un movimiento juvenil adjunto. Mientras que los
kibutz urbanos representan mas un “estilo de vida” para sus
miembros y se ven mas como “comunidades generacionales,” que
son parte de un movimiento continuo. Con nuevos miembros todo el
tiempo y la organizacion aumentando en nimero y extendiéndose a
mas barrios en Israel y zonas urbanas, podemos ver el comienzo del
consenso del impulso de una estructura antiautoritaria elevandose
dentro del Estado de Israel, en forma de una alianza federada de
grupos comunales no muy alejados en su ética comunitaria
particular de los descritos por Landauer como los nucleos pioneros
de una nueva sociedad.

Aun queda por ver a donde ird esta sociedad naciente. "Es un
proceso largo", dice Anton. “Definitivamente veo que se vuelve cada
vez mas significativa en términos de abordar las necesidades de este
pais. Me gustaria pensar que no solo tratamos de ocultar los
sintomas de una sociedad bastante podrida  [sino]
gue estamos construyendo una sociedad alternativa al mismo
tiempo que estamos involucrados en la existente. Me gustaria
pensar que si, que en algun momento en el futuro, alcanzaremos esa
masa critica, el punto donde la sociedad alternativa ya no es la
sociedad alternativa, que la sociedad actual es la sociedad
alternativa. Esa es la vision".



CAPITULO VI

EL MOVIMIENTO KIBUTZ Y EL ANARQUISMO ISRAELI

Perspectivas Contemporaneas

iNo sabes lo que significa orden con libertad! jSolo
sabes lo que es la revuelta contra la opresion! jNo sabes
que la vara, la disciplina, la violencia, el Estado y el
gobierno solo pueden sostenerse por ti y por la falta de
poderes socialmente creativos que desarrollen el orden
dentro de la libertad!”

Gustav Landauer, 1913

Dada la magnitud de los problemas resultantes del asentamiento
judio en Palestina durante el siglo XX, es de suponer que las
aspiraciones y logros de las comunidades kibutz anteriores a 1948
rara vez sean reconocidos por los movimientos anarquistas
modernos. Ahogados por el estruendo de la lucha contra el sionismo
y la condena de la opresidn israeli sobre la que se centran las criticas
de la izquierda sobre la politica de la region, los experimentos tales



como el movimiento kibutz se difuminan para el mundo exterior, por
no hablar de la mayoria de los israelies. Al mismo tiempo, también es
cierto que muchos autoidentificados anarquistas que han
abandonado la batalla central entre trabajo y capital a favor de
cualquier farmaco-causa anti sionista, caen con frecuencia en
formulas del antisemitismo tipico de muchos movimientos
anarquistas contemporaneos. [312]

En resumen, una buena proporcién de la izquierda anarquista
militante de hoy no sabe nada de las ideologias que informaron el
periodo inicial de experimentacion comunitaria en Palestina, y
mucho menos del funcionamiento interno de los primeros kibutz. El
hecho de que el primer movimiento kibutz se acercara "mas al ideal
anarquista que cualquier otro intento" y que fuera, como ha
demostrado este libro, un capitulo crucial en la historia del
anarquismo, sigue siendo de poco interés. Aunque se puede atribuir
este descuido a cualquier nimero de factores, incluido el racismo
hacia los judios o la ira hacia Israel por las politicas de su gobierno
hacia los palestinos. Cualquiera sea la razén para ignorar los
aspectos del proyecto histérico anarquista implementado en
Palestina e Israel, refleja una tendencia a concentrar los logros
ideoldgicos del anarquismo en contextos del primer mundo como
Europa. Esto no debe tomarse a la ligera, ya que muchas
innovaciones ideoldgicas y sociales de la izquierda se realizan con
frecuencia en el Tercer Mundo y en otros contextos globales del sur.

Con este fin, este capitulo considera como los activistas sobre el
terreno en Israel estan a la vanguardia del movimiento actual hacia
una comunidad sin Estado en la Palestina histdrica, una idea
prefigurada en muchas de las ideologias frecuentes durante los
primeros afios del movimiento kibutz. iSe reconoce entre sus filas
gue existe este precedente? iSe sabe que este era el objetivo
original de los olim de Hashomer Hatzair, por ejemplo? Y se
reconoce que, al menos durante un tiempo, este sistema realmente



funcioné? EI movimiento del kibutz bien puede haberse acercado
internamente al ideal anarquista, mas que cualquier otro
experimento similar. En ausencia de estructuras estatales
permanentes antes de la independencia israeli, estas islas federadas
de comunalismo también demostraron juntas la capacidad de asumir
muchas de las funciones generalmente asumidas por las
instituciones centralizadas del capitalismo y el Estado, como parte de
un patrén descentralizado de asentamientos no muy alejado de la
"comunidad organica" previsto por figuras como Buber, Landauer y
el propio Kropotkin.

Anarquismo en Israel

A pesar de los vinculos de los primeros kibutzs con la ideologia
anarquista y la actualizacién de las ideas sociales anarquistas dentro
de estas comunidades, ellas nunca se afiliaron oficialmente a ningun
movimiento anarquista formal en el pais. Aunque una minoria de
entre la generacion fundadora tenia conexiones con los movimientos
anarquistas en sus paises de exilio de habla yiddish, no hubo tales
organizaciones en Palestina hasta bien entrada la década de 1940.

La afluencia de supervivientes del nazismo de Europa occidental
que llegaron a la regidn a raiz de la Segunda Guerra Mundial incluyé
a muchos influenciados por las ideas libertarias, y fue esta ola de
inmigracion la que comenzd a sembrar las semillas del movimiento
ideoldégico anarquista organizado de Israel. [313] La primera
organizacion formal se establecio a finales de 1940 por un grupo de
inmigrantes polacos en Tel Aviv, y desde mediados de la década de
1950, la escena anarquista incipiente estuvo centrada en el grupo de



habla yiddish Agudath Schochrei Chofesh (ASHUACH), la “Asociacion
de Buscadores de la Libertad”, fundada en Tel Aviv por el escritor y
fildsofo de origen ruso Aba Gordin.

Problemen/Problemot (Probablemente/Problematico), la revista
mensual que funddé Gordin, funciond hasta finales de los afos
ochenta. Tras la muerte de sus iniciadores en 1964, la revista fue
dirigida por Shmuel Abarbanel y luego por Yosef Luden. Aunque la
organizaciéon en si, solo contaba con unos 150 miembros, las
conferencias que ASHUACH organizé a fines de la década de 1950 y
principios de la de 1960, sobre la filosofia del anarquismo, atrajeron
a cientos de personas. [314]

Como en muchos otros paises, a fines de la década de 1960 se
despertd un renovado interés en el anarquismo en Israel. Durante la
ultima parte de esa década, y los primeros afios de la siguiente, el
movimiento anarquista del pais comenzdé a tomar forma con mas y
mas grupos uniéndose y ganando impetu e inspiracion del
movimiento estudiantil de Europa y las diversas revoluciones que
tuvieron lugar fuera de Israel. En 1974, un grupo anarquista en Tel
Aviv se organizo en honor a Gustav Landauer, en reconocimiento del
impacto de sus ideas en los afios formativos del movimiento
comunitario judio en el pais. [315]

La aparicion de nuevos movimientos de protesta en la década de
1980 en oposicion a la continua ocupacion de Cisjordania y Gaza, y
contra el conflicto del Libano, junto con el reciente nacimiento de la
escena punk en el Israel de entonces, el movimiento de derechos de
los animales, el aumento de la objecion de conciencia, y la primera
Intifada, el anarquismo israeli gand cada vez mas impulso a lo largo
de la década, con numerosas células estudiantiles anarquistas que
comenzaron durante este periodo. Muchos grupos radicales del pais
en torno a ese tiempo —ya sea autoidentificados como anarquistas
0 no— vieron cierta intervenciéon de los anarquistas. El grupo



Matzpen (Brujula), anti capitalista, antisionista y trotskista, fundado
por antiguos miembros del Partido Comunista de Israel en 1962 vy
activo hasta finales de 1980, fue una de esas organizaciones. [316]

El anarquismo israeli contemporaneo

El movimiento anarquista contemporaneo en Israel se formé
durante la ola de activismo antiglobalizacion que tuvo lugar en todo
el mundo a finales de 1990. Ademas de los aproximadamente 300
anarquistas israelies, y unos pocos cientos de simpatizantes y aliados
palestinos (el anarquismo historicamente no es una corriente
intelectual bien conocida en la cultura drabe y no existe un
movimiento anarquista palestino formal como tal), tiene una
presencia internacional significativa en el suelo de Israel y
Palestina. Este se compone principalmente de voluntarios de Europa
y América del Norte conectados al Movimiento de Solidaridad
Internacional (ISM), una organizacion palestina establecida en 2001,
gue alentd a los voluntarios de todo el mundo para participar en la
protesta no violenta contra el ejército israeli en Cisjordania y, hasta
la retirada de la Franja de Gaza en 2005.

Aungue el movimiento anarquista de Israel es pequeio en
comparacion con sus homologos europeos y norteamericanos,
algunas secciones son muy activas. Una proporcion considerable de
los involucrados participa en los movimientos de paz, ambientalistas
y de derechos de los animales, pero desde el comienzo de la segunda
Intifada en 2000, las actividades de los grupos anarquistas, como las
de cualquier otra organizacidn radical de izquierda en Israel, se han
centrado casi por completo en la oposicion a la ocupaciéon de
Palestina, y en particular contra la construccion del muro de



separacion. Existen numerosas organizaciones de resistencia
conjunta a la ocupacion en todo el pais.

Ta'ayush (Asociacién Arabe—Judia), por ejemplo, fue creada en el
otofo de 2001 por judios y arabes palestinos de ciudadania israeli, y
participa en muchas acciones de solidaridad diferentes en los
territorios ocupados. La iniciativa Anarchists Against the Wall
(Anarquistas contra el muro, AATW), un grupo de accion directa
establecido en 2003 en respuesta a la construccion del Muro de
Separacion, trabaja de manera similar junto a los palestinos en
resistencia no violenta a la ocupacion, participando en
manifestaciones y acciones directas contra el muro en particular, y la
ocupacion en general, a través de Cisjordania.

Si bien la accidn destructiva/preventiva contra la Ocupacion es el
foco principal del movimiento, la construccion de alternativas
practicas se considera un hilo importante de la actividad anarquista
en la region.

La construccidn de la paz de base viene en una variedad de formas
diferentes, con muchos de los anarquistas del pais involucrados
activamente con los numerosos nucleos de cooperacion vy
solidaridad que existen en todo Israel.

Ademadas de las iniciativas judio-arabes como el Foro de
Coexistencia del Negev, o el grupo solidario de mujeres Bat
Shalom, el Centro Arabe-Judio para la Igualdad, el empoderamiento
y la Cooperacion en el Negev o el centro juvenil y de nifios Netivei
Ahava (Caminos de Hermandad).

En Jaffa, los ejemplos mas destacados a los que se hace referencia
en la literatura anarquista incluyen comunidades cooperativas como
Neve Shalom/Wahat al—Salam (NSWAS), una aldea experimental



situada a medio camino entre Tel Aviv y Jerusalén, donde judios y
arabes han vivido y trabajado juntos durante mas de tres décadas.

Fundada en 1976 como una empresa conjunta de israelies judios y
arabes, Neve Shalom lleva a cabo un trabajo educativo para
promover la paz, la igualdad, el entendimiento mutuo vy la
cooperacion entre los dos pueblos.

El pueblo es uno de los pocos en el pais con escuelas bilingles y
multiculturales en las que los nifios judios y drabes se educan juntos
en ambos idiomas y se les ensefia la cultura y las tradiciones de cada
pueblo. Es también el hogar de la Escuela por la Paz, que lleva a cabo
talleres para jévenes y adultos para la formacion en la resolucion de
conflictos, y un centro espiritual plural. Ademas de sus instituciones
educativas, NSWAS opera un programa que brinda asistencia
humanitaria a los aldeanos palestinos afectados por el conflicto.

New Profile, una organizacion de voluntarios dirigida por mujeres
y hombres feministas opuestos a la conciencia militarizada y belicosa
de la sociedad israeli, también tiene algunos anarquistas
involucrados.

Apoyando el derecho a la objecion de conciencia, actualmente no
reconocido en la ley israeli, la organizacion brinda ayuda vy
asesoramiento a aquellos que desean abjurar del militarismo israeli y
optar por evitar el servicio militar. Exige el reconocimiento
del derecho del individuo a actuar de acuerdo con su conciencia, y la
opcidn de expresar su compromiso social por medio de un servicio
civico alternativo, y aboga por una revisién fundamental del sistema
educativo para dar a los jovenes israelies una educacién que
promueva la practica de la paz y la resolucién de conflictos, en lugar
de una que perpetle una sociedad que ve la destreza militar como
un valor supremo y primordial.



El anarquismo israeli y los kibutz

Los israelies que se consideran a si mismos anarquistas hoy en dia
tienden a llegar a esa posicién ante todo a través de su objecidn
inmediata al ejército y su creencia de que los ciudadanos de Israel
tienen la obligacion de resistir las politicas y acciones inmorales
llevadas a cabo en su nombre, mas que por una base tedrica o por
una comprension histérica en profundidad. A la luz de su enfoque en
lo que ven como las preocupaciones mas inmediatas, al papel de la
ideologia en formar sus puntos de vista y acciones, en gran medida
se le resta importancia.

Al ver que su objetivo mas apremiante es poner fin a la ocupacion
y restaurar los derechos de los palestinos, muchos anarquistas
israelies creen que solo cuando esto se haya logrado pueden
comenzar discusiones sustantivas sobre el tipo de sociedad que les
gustaria ver en el futuro. Este enfoque de "un paso a la vez" significa
qgue los marcos tedricos anarquistas son en gran medida ajenos a
algunas personas que trabajan dentro de los grupos que se ven a si
mismos como "anarquistas".

Seria justo decir que el papel de las ideologias socialistas
libertarias en informar las ideas de los que participan en las
comunidades de los primeros kibutz no juega exactamente un papel
importante en la definicién de la propia ideologia o historia enla
comprension de la mayoria de los activistas de hoy. Es obvio que los
radicales contemporaneos consignan los kibutz de hoy en dia al
basurero de los experimentos radicales, pero también hay muchos
dentro del campo anarquista de Israel que desconocen por completo



la presencia historica de ideas anarquistas incluso en los primeros
afos del asentamiento sionista. "La mayoria de los radicales de hoy
se reirian si les sugirieran que los kibutz tienen raices anarquistas"”,
me sugirid un activista recientemente. “Cuando los anarquistas de
Israel mirar hacia atras a los primeros afios del movimiento, lo ven
de forma muy negativa a la luz no sélo de como formé parte de un
proyecto de construccion de un Estado racista sino un proyecto que,
incluso dentro de sus propias comunidades, traté de reprimir la
individualidad y hacer que todos sean iguales".

De acuerdo con el activista antiguerra y miembro de New Profile,
Tali Lerner, “Incluso hace veinte aios, la idea técnica sobre la que
Kropotkin escribid existia en el kibutz. Pero lo que la gente vio fue
gue esta idea se ejecutaba tan mal que lo que recuerdan es lo
opresivo que se volvid el kibutz en sus ultimos afios hacia sus propios
miembros, la cual es la impresion principal de los anarquistas de lo
qgue era el kibutz, y esa es la impresidon que permanece con ellos. No
pensaran ‘Bueno, en la década de 1930, realmente funciond™.

Los kibutz y los militares

La experiencia de los primeros comuneros es una con la que
muchos de los anarquistas israelies de hoy en dia tendrian
dificultades para identificarse. “Al leer las cartas de la gente de los
kvutzot de la Segunda y Tercera Aliyd”, me dijo Lerner, "te das
cuenta de que estas personas estaban profundamente involucradas
emocionalmente en cosas a un nivel que la mayoria de
los radicales de hoy verian como una absoluta ingenuidad. Eso esta
muy distante de la experiencia de los radicales de hoy. Nosotros
somos mucho mas cinicos hoy, mucho mas individualistas".



Quizas la razén principal, sin embargo, para el desdén de los
activistas contemporaneos hacia los kibutz, es que se han
entrelazado de manera inextricable con el Estado israeli y, en
particular, con sus politicas militaristas hacia los palestinos. De
hecho, en las primeras tres décadas posteriores a la independencia,
los combatientes mas feroces del pais fueron extraidos de los kibutz,
incluido el liderazgo militar central de la Fuerza de Defensa de Israel.

El primer bebé nacido en Degania, por ejemplo, fue Moshe Dayan,
el famoso guerrero y politico que alcanzé fama mundial durante la
Guerra Arabe—Israeli de 1967 como el arquitecto de la victoria
militar de Israel. EI cambio ideoldgico que ocurrié dentro de las
comunidades desde la década de 1930 en adelante, desde el
socialismo a unethos militarista nacionalista, a medida que el
movimiento se convirtid en un bastidén para la colonizacion sionista
contra los intereses de la poblacién palestina, es una barrera
importante para cualquier consideracion objetiva de los kibutz para
muchos de los anarquistas de hoy. Segun el activista y autor israeli
Uri Gordon:

En términos de su estructura interna como comunas, los
primeros kibutz, por supuesto, tenian una gran
correspondencia con los principios anarquistas, y si, este era
un sistema que demostré ser capaz de proveer a un gran
numero de personas.

El tipo de sistema que emplearon las comunidades es bien
conocido en Israel. Pero en un momento estas islas comunales
se transforman en la cesta de la comida de un pais y la fuente
de sus soldados de élite, por lo que hoy en dia cualquier logro
qgue los kibutz pudieran haber tenido antes de 1948 apenas es
relevante en las luchas anarquistas de la actualidad. [317]



El Yishuv (a través de su fuerza de defensa auxiliar, la Haganah)
esencialmente se habia organizado como una entidad militar desde
el establecimiento de la organizacion de auto—defensa judia
Hashomer en 1909. Durante la década de 1930, los miembros de las
secciones del movimiento que inicialmente habian favorecido la
organizacion y solidaridad con los trabajadores arabes comenzaron
a disminuir, y muchas personas fueron expulsados de los kibutz por
hablar en contra del racismo inherente a la “conquista del trabajo”.
De acuerdo con un activista israeli con el que hablé, el momento en
el que los radicales que no estaban listos para convertir su sionismo
en un movimiento estatalista fueron expulsados de los
asentamientos fue el punto en el que el kibutz perdid su relevancia
para el pensamiento radical.

Este fue también un periodo, —y hasta cierto punto esto es
conocido entre los anarquistas de hoy—, durante el cual muchos de
los radicales originales también dejaron los kibutz por su propia
voluntad, desilusionados con la nueva direccion ideoldgica que
estaban tomando sus asentamientos.

El socialista de la cuarta internacional Rudolf (Rudi) Segall, quien
llegd a Palestina desde Alemania en 1934, inspirado en las ideas de
Gustav Landauer, vivid en un kibutz Hashomer Hatzair de 1935 a
1939. En una entrevista en 2001, hablé de él y del desencanto de
muchos de sus camaradas con la nueva realidad: "No es un milagro
gue un alto porcentaje de la élite militar israeli provenga del Kibutz",
dijo. “Para algunos de nosotros, la contradiccion entre el ideal
socialista y el comportamiento en relacién con la poblacién residente
se hizo cada vez mas grande, asi... grandes grupos abandonaron los
Kibutz con la intencidn de vaciar su trabajo politico". [318]


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#_ftn318

Perspectivas cambiantes

En resumen, el kibutz es visto por los anarquistas israelies
contemporaneos no por lo que fue, sino por en lo que se ha
convertido, tanto en términos de su opresidn hacia sus propios
miembros como de su cara externa como institucion del
establishment sionista estatalista. La forma en que realmente se
manejaba el kibutz y las lecciones que se aprendieron de sus
principios econdmicos y estructura politica, se desvanecen en la
insignificancia. Esto se ve exacerbado por la tendencia inevitable,
prevaleciente entre los radicales mas jovenes de hoy, a aplicar ideas
anarquistas modernas a la discusion de los primeros kibutz y, por lo
tanto, a perder de vista el contexto histérico en el que operaban las
comunidades. ("Los primeros kibutz no podrian haber sido
anarquistas”, me dijo un miembro de la iniciativa New Profile,
completamente desconcertado por la sugerencia, "porque usaron
animales de trabajo").

Dado que la mayoria de los anarquistas de Israel llegan a sus
creencias en reaccion a los limites de la politica liberal/de izquierda
israeli, su tendencia a ignorar o pasar por alto las lecciones que se
aprendieron del primer movimiento de kibutz no es sorprendente.
Para la generacidn joven, el kibutz es el establishment. Para muchos,
el hecho de que sirvid durante tanto tiempo como fuente de las
unidades de élite en las FDI y el liderazgo politico del pais es, en si
mismo, suficiente para limitar el interés. Pero, épor qué tan pocos
dentro del movimiento anarquista contemporaneo siguen siendo
conscientes de la prevalencia de las ideologias anarquistas en los
primeros afios del movimiento kibutz?



Entre los activistas que tienen conocimiento de que la historia
sionista se extiende mas alla de la historia parcial que vende el
sistema educativo israeli, los medios de comunicacion y la hasbara
(educacidon sionista dirigida a los extranjeros), hay algun
reconocimiento de que la creacién del Estado y el vinculo posterior
de los kibutz con él, significé que la perspectiva histérica de muchos
dentro del movimiento kibutz —y del movimiento sionista en su
conjunto— cambid dramaticamente. "Cuando lo piensas, no es
sorprendente que los radicales de hoy sepan tan poco de la politica
de sus antepasados”, me dijo Lerner. “Cuando se establecié el
Estado, todo lo que sucedid antes de 1948 se retorcid para adaptarlo
a lo que era aceptable para el nuevo sionismo, cuyo Unico objetivo
era el Estado. Ben—Gurion y otras figuras de esa generacion
trataron deliberadamente de hacer olvidar todo lo sucedido antes de
1948".

"El movimiento en Israel fue eliminar todo lo que sucedié antes de
qgue el Estado lo fuera todo", agrega Lerner. “No se puede decir si fue
disefado o no para enterrar especificamente las ideas anarquistas,
pero ese fue ciertamente uno de sus efectos. Ya no se hablaba del
anarquismo. La idea de que los kibutz fueran a crear una nueva
sociedad habia dejado de ser una propuesta realista —a mediados
de la década de 1930, habia un Estado en espera y los kibutz fueron
cooptados— en todo el momento de la creacidon del Estado, toda la
nocion de que los kibutz alguna vez habian estado intentando
construir una nueva sociedad en Palestina como un proyecto
socialista en lugar de ser exclusivamente sionistas estatalistas se
borrd sistematicamente. Se mixtificd toda la nocién anarquista o
socialista radical de la historia judia, ya que todo cambidé a esta
nueva perspectiva del sionismo: "El sionismo es el Estado de Israel.
Todo se centré en hacer que esto sucediera".

No hace falta decir que el papel de la ideologia anarquista entre
los primeros colonos esta ausente del plan educativo de estudios



israeli. Si bien figuras como A D Gordon y Chaim Arlosoroff y grupos
como Hashomer Hatzair son bien conocidos, la influencia que
Kropotkin, Landauer y Tolstoi tuvieron en informar su ideologia rara
vez se sefala, y rara vez se habla de la influencia que tuvieron en la
generacion mayor del kibbuz.

La joven generacion de anarquistas, muchos de los cuales fueron
criados en kibutz, tienen experiencia de primera mano de esto, y
muchos coinciden en que incluso la generacion fundadora de los
kibutz de hoy miran a los primeros afios de manera muy diferente a
los relatos historicos que aparecen en la documentacion de la época.

En los investigadores externos y los autores del kibutz se nota esta
misma tendencia, algunos concluyen que el hecho de que algunas de
las personas que previamente habian estado promoviendo
ideologias de izquierda radical y que luego descartaron el papel de
tales ideas es un producto de una “ideologia anti—ideologica” que
surgio dentro de los kibutz, capitalizando la proletarizacion de los
intelectuales. [319]

La solucion sin Estado

Si bien los logros y aspiraciones del movimiento anarquista israeli
de los primeros kibutz pueden seguir siendo en gran medida ajenos a
muchos activistas de base, se han resefado en gran parte de los
estudios que han surgido en los ultimos afos. En su libro Anarchy
Alive!, Uri Gordon toma nota de los principios anarquistas de los
asentamientos previos al Estado y la presencia de la literatura
anarquista entre los primeros comuneros, observando cdmo,



mientras que sus métodos pueden no haber sido los mismos que los
de los actuales movimientos anarquistas, y si bien permanecieron en
gran parte ajenos a su realidad como peones en un proyecto
imperialista mas grande, la forma de activismo constructivo de los
primeros kibutz ha continuado siendo significativa para las luchas
anarquistas contemporaneas en la region. [320]

Dibujando una gran estrategia para avanzar hacia una soluciéon no
estatal al impasse Israel—Palestina, presentado en un articulo de
2003 titulado “De la lucha mutua a la ayuda mutua,” el israeli nacido
en Chicago Bill Templer elabora esta relevancia en mas detalle. Al
reconocer el impacto de los ideales anarquistas en la generacion
fundadora del kibutz, Templer sugiere que su ejemplo podria
tomarse prestado para un movimiento renovado hacia el tipo de
comunidad apatrida originalmente prevista por muchos de los
movimientos de los fundadores. [321]

Presentando una propuesta de “etapas de transformacion”, —que
se moverian desde una etapa intermedia de dos Estados a un Estado
unitario binacional, y en lo que terminaria tentativamente como una
“Mancomunidad (Commonwealth) Cooperativa de Jerusalén”—,
Templer sostiene que los primeros pasos hacia una paz significativa
seria sentar las bases para “una especie de zapatismo judio—
palestino, un movimiento popular que 'reclamase los bienes

w

comunes .

Esto significaria hacer movimientos constructivos hacia la
democracia directa, la economia participativa y la autonomia para
los pueblos de ambas entidades nacionales en la region, en otras
palabras, como él dice, moverse con eficacia una vez mas “hacia la
vision de Martin Buber de una Mancomunidad organica... esto es,
una comunidad de comunidades".



Construyendo el futuro, ahora

Asi como haciendo hincapié en la importancia de reexaminar las
ideas de la Brit Shalom (Alianza de Paz) de Buber anteriores a 1948, y
posteriores del partido de independencia lhud (Unidn), Templer
sefala el papel desempefado por Gustav Landauer en la
conformacién de anarco utopismo de Buber, y singulariza al tedrico
aleman como fuente potencial para la renovacion del pensamiento
utdpico dentro de la sociedad israeli. El uso de la idea de Landauer
de vaciamiento de las estructuras jerarquicas capitalistas y la parte
superior de la burocracia hacia abajo a través de la creacién de
alternativas libertarias practicas, Templer sostiene que esos serian
los primeros pasos cruciales hacia una solucidon sin Estado en un
proceso que él llama “prefiguracién auténoma”.

En otras palabras, la transformacion social debe centrarse en la
cimentacion de la parte inferior hacia arriba, a través de la
construccidon de espacios progresistas antiautoritarios dentro de la
piel del orden existente, empezando a nivel del hogar vy
vecinal. Templer considera la creacidon de vecindarios auténomos,
directamente democraticos, "hogares" y "asambleas de hogares",
asociaciones de vecinos, asociaciones de empleados, asociaciones
cooperativas de vivienda, "asambleas populares", escuelas
alternativas y formas innovadoras de educacién en el hogar como
posibles comienzos para la emancipacién misma.

También sugiere que los modelos importantes para este tipo de
medidas constructivas se pueden encontrar en la nueva ola de
experimentaciéon comunitaria que ha tenido lugar a través de Israel
durante las Ultimas décadas, como la renovacién de la tradicidn



libertaria en muchas de las diversas formas de vida comunal
orientadas de forma anarquista.

Ademas de resaltar el ejemplo del kibutz Samar (que reconoce es
“de manera significativa en su interior un mini-modelo anarco
comunalista, cualquiera que sea su espiritu empresarial externo en la
economia israeli”), Templer ve en el modelo del kibutz urbano y en
el trabajo de los actuales comuneros urbanos, una forma de politica
prefigurativa precisamente del tipo que tiene en mente. Cita a
Pelech, del grupo de movimiento graduado de Hashomer Hatzair, en
particular, como ejemplo. Templer sostiene que la idea de la comuna
urbana podria, junto con las semillas existentes de acercamiento y
solidaridad como Neve Shalom/Wahat al—Salam y organizaciones
de resistencia conjunta a la ocupacidon como Ta'ayush, Stop the Wall
y varias otras iniciativas judias y arabes, deberian adaptarse vy
utilizarse como parte de un movimiento hacia este potencial futuro
sin Estado

No es solo en |la nueva ola de grupos comunitarios urbanos en los
que Templer ve las semillas del comunalismo anarquista.
Independientemente de la estructura capitalista que han
desarrollado durante los ultimos afos, incluso algunos de los
asentamientos agricolas existentes, incluidos los kibutz y moshavim,
podrian, segun él, transformarse en incubadoras para un cambio
positivo. "A fuerza de tamafio", argumenta, "los kibutz... pueden ser
considerados como focos potenciales para nuevas formas de
democracia directa y experimentacidn con las Asambleas Nacionales,
ya que cada vez mas israelies buscan restablecer el control de su
sociedad civil a una escala de comunidad local... Al transponer ideas
pareconicas [322], los nuevos mini—kibutz en Israel podrian
comenzar a experimentar con los principios y estructuras de
parecon. De hecho, algunos podrian convertirse en un
microlaboratorio para tal cambio".



Entre teoria y praxis

A fin de cuentas, la construccidn de alternativas antiautoritarias
practicas y permanentes no ocupa un lugar destacado en las agendas
de los anarquistas contemporaneos, aunque muchos podrian insistir
en lo contrario. Las actividades sobre el terreno de los radicales de
hoy se centran en la ocupacion y las acciones de solidaridad con
Palestina en Cisjordania; las cuestiones de la construccién de la
comunidad y la construccién de alternativas de base, reciben menos
atencion en la realidad.

Ademas, la resistencia creativa que se evidencia a menudo tiende
a considerarse util solo en la medida en que sus esfuerzos
constructivos van acompanados de acciones
destructivas/preventivas. Sin embargo, segun la vision de Templer,
es precisamente a través de estas empresas creativas, a través de la
creacidn de nuevas formas de economia participativa y autonomia
disefadas para promover la igualdad, la diversidad y la ayuda mutua,
qgue las narrativas estatalistas que contribuyen al conflicto pueden
ser desactivadas y la situacidn actual finalmente superada.

Aunque podria ser uno de los mas elaborados planes
programaticos para avanzar hacia la soluciéon de un no—Estado,
Templer no es el uUnico auto—identificado anarquista israeli en
comprobar que el movimiento kibutz y su ascendente anarquista son
potenciales fuentes de inspiraciéon para aquellos que desean un
futuro anarquista para la region. Entre los que han citado de manera
similar las comunas tipo Landauer como plantillas para Ia
transformacion social esta la “anarquista mistica” Doreen Bell—
Dotan, que sefala cdmo la idea de la comuna urbana, en particular,



podria ser vista como un método para el cambio social positivo tanto
en la regidn como en el extranjero.

Bell—Dotan también sefala que el modelo del kibutz clasico —
"tan andrquico como alguna vez pudo ser una sociedad" [323] —
podria ser adoptado por aquellos que buscan crear una sociedad
anarquista en el extranjero. Dan Sieradski (También conocido como
Mobius), periodista de New York y editor de la fundacién
Jewschool.com, registra cdmo algunos activistas anarquistas de Israel
han hablado de un nuevo impulso al ethos del pequeno grupo de los
primeros anos mediante el establecimiento del kibutz anarquista
espiritual en el pais. [324] Del mismo modo, los pensadores del
kibutz como Giora Manor, Muki Tsur y Haim Seeligman han
subrayado recientemente la importancia de re—examinar la teoria
anarquista dentro de la corriente principal de los kibutz como una
forma de revitalizar el espiritu utépico de las primeras comunidades.

La diferencia entre estos escritores y la mayor parte del
movimiento en el terreno es que todos ellos se estan acercando al
kibutz, como lo hace este libro, en términos de su estructura interna
como modelo de anarquismo social. Frente a los horrores diarios de
la ocupacidon, muchos anarquistas contemporaneos no podrian
preocuparse menos por los modelos de anarquismo social, y mucho
menos aprender de la idea del kibutz, y la mayoria trataria tales
ideas con un alto grado de cinismo. La pregunta es, iesto apunta a
un fracaso por parte de los tedricos, o una ceguera que los
anarquistas que forman el panorama de la resistencia anarquista en
Israel deberian intentar superar? En respuesta al desprecio perpetuo
de la idea del kibutz por la izquierda contemporanea de su pais, una
anarquista israeli exasperada, escribi6 en un foro web
recientemente, lo siguiente:

iJesus, condenado Cristo! ¢No hay nadie entre cualquiera
de estos supuestos libertarios que tenga la fortaleza de



caracter y la generosidad de espiritu para ser anarquista?
éHay alguien que no esté lleno de mierda? éNo hay nadie que
tenga lo necesario para reconocer algo que es potencialmente
genial? Si tuvierais una célula anarquica en el cuerpo, estariais
celebrando el Kibutz y deseando darle todo el apoyo que
pudierais. En cambio, criticais. Supongo que eso es todo para
lo que sois buenos.



EPILOGO

Marzo de 2008

Yuvi Tashome llegd a Israel cuando era nifa en el otofio de 1984.
Ella y su familia se encontraban entre los 33.000 miembros de Beta
Israel transportados al pais desde campos de refugiados en el Sudan
durante la Operacion Moisés, una de una serie de dramaticas
operaciones de rescate orquestadas por el gobierno israeli y el
servicio de inteligencia de Israel, el Mossad, cuando la hambrunay la
guerra civil amenazaron a las poblaciones etiopes durante las
décadas de 1980y 1990.

Segun las disposiciones de la Ley de Retorno de Israel, mas de
120.000 judios etiopes se han establecido en el pais durante las
ultimas tres décadas. Al igual que muchos de los grupos étnicos
minoritarios que emigraron a Israel, los judios etiopes han
experimentado serias dificultades para integrarse en la sociedad
israeli. Mientras que muchos de sus hermanos centroeuropeos y
orientales llegaron con titulacion académica y formacion laboral, los
olim de Beta Israel venian de una economia de subsistencia, y en
muchos casos se encontraban enfermos y mal equipados para
trabajar en el ambiente de un pais industrializado del entorno del
primer mundo. No solo tuvieron que comenzar virtualmente desde
cero en educacion y habilidades laborales, sino que, al igual que la



inmigracion de Mizrachi dos décadas antes que ellos, los judios
etiopes se encontraron enfrentando prejuicios, discriminacion vy
racismo tanto de la sociedad israeli como del establishment oficial.

Se han invertido grandes cantidades de dinero del gobierno en la
absorcion de Beta Israel, pero el progreso ha sido lento. Las cifras
publicadas en 2007 indican que las disparidades socioecondmicas
entre la comunidad etiope de Israel y el resto de |la poblacién del pais
no van a desaparecer. Las diferencias siguen siendo faciles de ver en
los barrios pobres, con el desempleo por las nubes y la tasa mas alta
de abandono escolar de cualquier grupo judio en Israel.

El ingreso medio per capita en la comunidad etiope es alrededor
de la mitad del resto de los judios de lIsrael, y significativamente
incluso mas reducida que la de la poblacién arabe del pais. [325] Las
desigualdades y la discriminacién en el sistema educativo significan
gue los joévenes etiopes a menudo se quedan atras en habilidades
basicas al principio de su escolaridad. Alrededor del 40 por ciento de
los adultos etiopes no tienen una educaciéon mas alla del nivel de la
escuela primaria. En los barrios desfavorecidos de las ciudades del
desarrollo del pais, el equivalente moderno de las ciudades de
tiendas de campafa de la década de 1930, el consumo de drogas vy la
actividad delictiva, practicamente desconocidas entre las
comunidades judias etiopes antes de llegar a Israel, esta
aumentando dramaticamente.

Ahora a sus treinta anos, Yuvi ha tenido experiencia de primera
mano de los problemas que la comunidad etiope de Israel tiene que
enfrentar. Su estatus como ciudadana de segunda clase, dice, fue
amartillado en el hogar durante su infancia, cuando pasé de vivir
entre otras familias de Etiopia para asistir a un internado religioso en
Hadera, a continuacidn, una escuela secundaria en un kibutz
religioso cerca de Ashkelon, y mas tarde cuando se encontrd
rechazada en el trabajo debido a su origen étnico. Después de



completar su servicio militar, Yuvi trabajé durante muchos afnos en
programas dirigidos por la Sociedad para la Proteccion de la
Naturaleza en Israel (SPNI) disenados para ayudar a integrar a los
jovenes etiopes en la sociedad israeli. "Cuando estaba trabajando
con nifos etiopes", me dice, "comencé a darme cuenta de cuan
serias eran las brechas que existen entre la sociedad israeli y la
sociedad etiope aqui en Israel".

"Como inmigrante etiope en Israel, tienes que borrar todo lo
etiope para ser israeli", dijo Yuvi. “Cuando llegas aqui, borran tu
nombre y te dan uno nuevo. Cuando llegamos me preguntaron mi
nombre y yo respondi 'Yuvnot'. La mujer no entendio lo que dije, asi
qgue dijo: "Esta bien, de ahora en adelante seras Rahel". Asi que fui
Rahel hasta después de mi servicio militar. Durante toda mi infancia
siempre quise ser israeli, asi que fui Rahel, mi acento era israeli. No
me gustaba la comida etiope, solo la comida israeli. Me vesti de
israeli y demas. La parte etiope de mi fue completamente dejada de
lado. No queria lidiar con eso".

Elaborados por la mayoria de los Ashkenazim, los procesos
oficiales de absorcion a menudo no han tenido en cuenta las
necesidades sociales y culturales particulares de los grupos étnicos
minoritarios. Yuvi ve esta crisis de identidad experimentada por
muchos olim etiopes como un contribuyente significativo a la
alienacion que se siente entre las comunidades etiopes. "Cuando dos
ninos etiopes hablan amarico en clase", explica, "el maestro
intervendra y los obligara a hablar hebreo. Cuando los padres vienen
a la escuela, el maestro a menudo tendra que traducir lo que les dice
a los padres a sus hijos, o viceversa. Si le preguntas a un joven etiope
sobre Etiopia o sobre su nombre etiope, él dira que no tengo ningun
nombre etiope, solo israeli. Creo que es un gran problema. Creo que
esta es en gran parte la causa subyacente de muchas de las cosas
gue le estan sucediendo a los jovenes etiopes: el crimen, las drogas,
etc. "



Fue solo cuando comenzd a trabajar con jovenes etiopes en el
SPNI que Yuvi se encontré capaz de volver a conectarse con su
propia identidad etiope. "SPNI trata de senderismo", dice ella. “Se
trata de conocer el pais. Cuando caminaba con los nifios y hablamos
sobre la historia o la geografia de Israel, siempre necesitabamos
hablar sobre Etiopia. Digamos que si hablabamos sobre las montafas
alrededor de Nazaret, encontrariamos un area similar en Etiopia y
hariamos comparaciones. De esta manera, una vez que los haya
ayudado a extraer su identidad etiope, los nifios etiopes que no
qguerian escuchar sobre Nazaret te escucharian porque les hablabas
de Etiopia, y Etiopia les interesa".

“Entonces, por supuesto, para trabajar con los nifios necesitaba ir
a casa y preguntarles a mis padres sobre Etiopia, sobre las caminatas
alli, sobre las plantas, los animales, todo lo que queria usar cuando
les estaba ensefiando a los nifios. Esta fue la primera vez que
realmente les pregunté a mis padres algo acerca de dénde
veniamos”.

Gedera

En 2005, Yuvi fue una de las co—fundadoras de una comunidad en
Gedera establecida para operar iniciativas destinadas a ayudar a los
pueblos menos favorecidos de la poblacidn etiope. La decisién de
mudarse a Gedera, que alberga a unas 1.700 familias etiopes, nacio
del deseo de Yuvi de trabajar con la poblacion juvenil de un
vecindario en particular, Shapira. “Solia trabajar con muchos nifios
en Shapira cuando estaba en SPNI”, me dijo, “y parecia que algo muy
extrafio estaba sucediendo alli. Cada afo la situacion de la juventud
del barrio empeoraba cada vez mas. Si, en el primer afo, fumaban
cigarrillos, en el segundo era alcohol.Si el segundo afio fuera



alcohol, al siguiente serian drogas. Comencé a sentir que estaba
invirtiendo mucho tiempo y energia aqui y que algo no se movia, asi
gue queria descubrir qué era”.

"Hay muchos programas destinados a ayudar a la sociedad etiope
en lIsrael", explica Yuvi, "pero basicamente no estan funcionando.
Después de cinco, seis, veinte afios, las cosas aqui no estan
mejorando. Comencé a darme cuenta de que el problema principal
es que la motivacion para todo venia del exterior: del gobierno, de
las fundaciones, etc. Dentro de la comunidad etiope, no hay una
motivacion real para hacer nada. Es solo un ciclo de pobreza y
desempoderamiento”.

“Cuando hablé con mis padres sobre su vida en Etiopia, me
sorprendieron, porque eran tan activistas, estaban tan motivados.
Pero aqui es todo lo contrario. La gente esta sentada y esperando,
esperando qué, no sé. En Etiopia, si no trabajas, no comes. Es tan
simple como eso, asi que la motivacion ya esta ahi. Esta integrada.
Basicamente, mis amigos y yo decidimos que necesitabamos
encontrar formas de obtener la motivacién para el cambio en la
comunidad etiope de aqui para rescatar a las familias y a los propios
ninos".

La comunidad que Yuvi y sus amigos establecieron se llama a si
misma Garin Kehillati "semilla de comunidad". Aunque se han hecho
comparaciones con el modelo de kibutz urbano, la comunidad en
realidad tiene poco que ver con la nueva generacion de derivados
contemporaneos de la idea del kibutz. [326] Su premisa basica es la
de llevar a la gente a fomar una comunidad de vecinos extendida,
unidas entre si no por un comunalismo econdmico estilo kibutz, sino
por una mision social comun. Hoy, dos afios y medio desde que el
Garin se arraigd por primera vez en la ciudad, su nucleo inicial de
tres familias se ha convertido en dos comunidades vecinas
separadas. La comunidad de Yuvi ahora consta de once familias, seis



de las cuales son inmigrantes etiopes, el resto sabra israelies y olim
rusos.

Las comunidades operan una amplia gama de iniciativas locales a
nivel de la zona circundante, incluyendo proyectos educativos y
sociales, un jardin comunitario organizado sin animo de lucro,
Haverim Bateva, todos los cuales tienen como objetivo restaurar un
sentido de pertenencia a la juventud alienada fortaleciendo
su identidad judia—etiope. Cada dos semanas, las familias se rednen
para un Bet Midrash (estudio comunitario), durante el cual aprenden
sobre la religidon y cultura etiopes, estudian otras culturas y sistemas
de creencias, discuten problemas sociales y comparten ideas sobre la
direccién futura de la comunidad y su papel de ayuda a la sociedad
circundante.

“Todos los que quieren venir y ser parte de nuestra comunidad
basicamente pueden hacerlo. No creo que deba haber una
separacion entre la comunidad etiope y las otras familias que viven
aqui. Todos somos iguales; todos somos inmigrantes. No importa si
eres blanco o negro, religioso o no religioso, siempre que aceptes y
respetes al otro”. La comunidad, me dice, estd en un proceso
permanente de evolucion y todavia se esta desarrollando todo el
tiempo. “Nos preguntamos constantemente cémo podemos mejorar
lo que estamos haciendo. Por ejemplo, con ocho nifios en la
comunidad, ahora estamos hablando de abrir un jardin de infancia y
traer a nifios etiopes del vecindario para que estén con nuestros
propios hijos”.

Ademads de las once familias, los recuentos de comunidad tienen
entre sus numeros trece jovenes de la vecindad con edades
comprendidas entre los veinte y veinticinco anos, todos los cuales
son voluntarios en la localidad, la mitad de ellos como miembros
permanentes del Garin. "Comenzamos a trabajar con este grupo
hace tres afos", me dice Yuvi. “Este afio, seis de ellos van a la



universidad, asi que estamos muy contentos con eso. Esa es una
verdadera historia exitosa para nosotros".

En lugar de dejar Gedera, este grupo va a la universidad en la
ciudad y regresa a casa por las noches, y como explica Yuvi, esta fue
una parte importante de la idea detras del inicio del Garin. "Las
familias etiopes que viven en este vecindario han quedado atrapadas
en una especie de ciclo", dice ella. “Los niflos mas fuertes del
vecindario siempre terminan yendo a la universidad, por lo que los
gue se quedan son los que beben, los que abandonaron o los que no
pasaron por el ejército o lo que sea. Entonces, cuando eres un nifo
pequeio que crece aqui, estos son tus modelos a seguir. La idea de
gue esta comunidad joven se quedara en el vecindario era
proporcionar modelos de conducta alternativos para los nifios mas
pequeios, y ya esta funcionando. Realmente esta funcionando".

Retomando el poder

Yuvi no se considera "politica". Ella no vota, y, a pesar de que se
identifica mas con elementos de izquierda dentro de la sociedad
israeli que cualquier otro, tiene poca fe o interés en los partidos o la
politica como un agente de cambio social. Mientras que la evolucidn
de la comunidad no era exactamente lo que se Illama
ideoldgicamente un “proceso motivado”, las diversas iniciativas
establecidas por sus miembros llegaron a existir como parte de un
intento  tranquilo de retomar la organizacion local lejos de los
gobiernos locales y volver a las bases

“En el vecindario del que hablaban”, me dice Yuvi, “la gente
simplemente no siente que sea suyo.Como ejemplo, hace
aproximadamente un afo, un grupo de soldados de una base militar



cercana queria hacer trabajo comunitario en Gedera, por lo que
vienen a Shapira. Sin molestarse en preguntarle a nadie del
vecindario qué necesitaban, decidieron pintar los edificios. Entonces
vienen al vecindario a las 10 de la mafiana, y cuando terminaron sus
dos horas, simplemente dejan de pintar, dejan todo y se van. El
vecindario los miraba como si fueran basura".

Aproximadamente una semana después, una gran fotografia de
esos soldados, con pinceles en la mano, aparecié en un periodico
israeli con una leyenda laudatoria en homenaje al buen trabajo que
estos jovenes estaban haciendo para la comunidad. "iYo estaba tan
enojada!" dice Yuvi "Aparte de cualquier otra cosa, écOmo podria
alguien tener el descaro de venir a pintar mi casa sin preguntarme?"

“Entonces les pregunté a las personas que vivian alli por qué
harian algo asi, y me dijeron: “Oh, es asi todo el tiempo aqui. Si el
alcalde dice que esta bien, entonces no hay nada que podamos
hacer. No tenemos ningun poder para resistir eso. Algunas personas
solo tienen que ir y limpiar todo”.

Entonces comenzamos a pensar en formas de lidiar con esto. Lo
primero que hicimos fue crear un grupo de padres que quisiera un
cambio, como una forma de luchar contra esta tendencia a aceptar
todo lo que alguien con autoridad dijera. Si, por ejemplo, un maestro
en la escuela local dice que a su hijo no se le permite hacer esto, esto
y eso, y debido a ello termina abandonando la escuela, con
demasiada frecuencia los padres simplemente decian: Oh, esta bien,
date la vuelta y aceptalo. iNO! iNo hay que decir 'Oh, esta bien' si no
estad de acuerdo con eso! jHay muchas otras soluciones!

Uno de los otros proyectos para salir de este proceso fue el jardin
de la comunidad, iniciado como una forma, no sélo de la
regeneracion de un barrio descuidado, sino de fortalecimiento de la



auto—imagen y la identidad judia etiope de sus habitantes. "En
Etiopia", explica Yuvi, "la gente estd muy conectada con la
tierra. Cada familia que tiene una casa tiene una parcela de tierra
donde cultivan vegetales. Entonces pensamos bien, a pesar de que
esta comunidad vive en un entorno urbano, todavia tenemos
muchos lugares donde podemos cultivar. Entonces le preguntamos a
una de las personas del grupo de padres, Asnaka, si quiere
ayudarnos a crear un jardin para ver qué pasaria”.

Asnaka, un inmigrante etiope de poco mads de cincuenta ainos,
habia sido despedido recientemente de su trabajo en el municipio y
estaba realizando varios trabajos serviles en la ciudad. "Para
empezar, jestaba realmente indeciso!" dice Yuvi. “Dijo que no sabria
como hacer eso aqui, que no estaba familiarizado con el suelo, tenia
mucho miedo. Entonces dijimos OK, ignoremos eso, comencemos y
veamos qué sucede. Asnaka se fue con uno de nuestros miembros
de personal para elegir las verduras que queria cultivar, y después de
un tiempo, cuando vio que realmente habia algo creciendo y habia
algo para comer, estaba muy emocionado. Una vez, lo encontramos
trayendo a sus amigos de su vecindario para ver. Mira!, decia: jEs
como Etiopia!"

Asnakas ahora esta a cargo del jardin y se lleva todos los productos
a casa. Tras el éxito del proyecto, ahora se estan implementando
planes para cultivar otras parcelas de tierra en todo el
vecindario. "En este momento estabamos hablando con Asnaka
sobre el desarrollo de un jardin para cada edificio en el vecindario",
dice Yuvi. “No sabemos cdmo va a funcionar exactamente, pero eso
es algo que las familias de cada edificio necesitan sentarse juntos y
decidir entre ellos.”



Reinventando la revolucion

El anarquismo siempre ha afirmado haber entendido Ia
importancia de ir mas alla de la teoria y comenzar a construir los
elementos de una nueva sociedad en el presente. El movimiento
kibutz y las otras formas de autonomia y organizaciéon cuasi—
comunal auténoma que existian a lo largo de la Palestina anterior a
1948, representan probablemente el modelo histérico mas ejemplar
de este tipo de activismo constructivo en accién. Lo que Yuvi y sus
amigos estan construyendo en Gedera se puede ver como una forma
comparable de contra—hegemonia, un ‘"contrapoder social"
especialmente adaptado a las fuerzas y dilemas que han dado forma
y contindan dando forma al Israel moderno.

A pesar del trato injusto que la comunidad etiope—judia ha
recibido de los israelies de ascendencia europea y arabe, dentro de
este contrapoder sus progenitores estan trabajando a través de la
mayor corriente histdrica de pensamiento utdpico para ser pioneros
de una forma muy particular de autonomia, una forma que destaca
la eficacia de su particular tipo de resistencia en un contexto politico
moldeado por cuestiones de desigualdad racial y discriminacién
étnica institucionalizada.

La forma en que la comunidad etiope de Gedera se ocupa de estos
problemas es en términos universales. Aunque claramente anhelan
aspectos de su existencia etiope y son conscientes de su herencia e
identidad, aqui no hay un sentimiento de "regreso a Africa". Su
sueno de superar el desempoderamiento, la desigualdad y el racismo
y finalmente ser aceptados como ciudadanos plenos e iguales de
esta tierra, al mismo tiempo que conservan su propio caracter,
identidad y valores uUnicos, es un suefio que resuena profundamente



en los conflictos mas amplios de la actualidad. Es esto, en ultima
instancia, lo que hace que el Israel moderno sea un escenario ideal
para la experimentacion ideoldgica radical. Precisamente debido a la
rica diversidad de narrativas politicas y culturales en competencia,
cada una de las cuales reivindica a la vez su patria y la creencia de
gue todas son formas Unicas de razdn natural, es que todas ellas son
inherentes al tejido de la vida israeli.

Esto también significa, por supuesto, que ningln sistema de
creencias puede emerger como completamente hegemonico,
aunque, en sus encarnaciones de derecha, también pueden ser
horriblemente destructivas. Sin embargo, el Oriente Medio es una
region en un proceso constante de evolucion y auto—creacion; su
futuro, para tomar prestado un cliché moderno, aun no esta
escrito. A pesar de que las aspiraciones de los primeros comuneros
kibutz han sido desde hace mucho tiempo consumidas por las
decisiones del Estado sionista, crearon en el pais un verdadero
microlaboratorio para la experimentacion social radical. Sus
comunas se encuentran entre las mas avanzadas del mundo, y el
vasto y diverso mosaico de formas alternativas de vida que existe
dentro de sus fronteras ofrece oportunidades uUnicas para probar
nuevas formas radicales de organizacion.

A medida que los kibutz se ven obligados a encontrar soluciones a
una serie interminable de problemas potencialmente mortales,
algunos de sus miembros han comenzado recientemente a
preguntar si tales soluciones podrian encontrarse en una renovacion
de la tradicién anarquista dentro de la historia del movimiento. "¢Es
posible curar algunas de las enfermedades de hoy usando las
herramientas del anarquismo?" se preguntaron los veteranos del
kibutz Haim Seeligman y Muki Tsur en discusiones en Yad Tabenkin
en 1998. "éiPodemos usarlo para crear algun tipo de proceso de
renovacion para el kibutz?"



En el vasto tesoro de pensadores como Gustav Landauer,
Bernard Lazare, Kropotkin y Paul Goodman, hay elementos
filoséficos que pueden ayudarnos a avanzar en nuestro
pensamiento. Cuando el movimiento esta en un proceso de
cambio... debemos permitir que el vacio se llene con nuevos
contenidos constructivos. En el anarquismo, como en el
pensamiento utdpico, podemos encontrar esos contenidos
constructivos. [327]

Muchos defensores modernos del anarquismo estan hoy, sin
embargo, avanzando la necesidad de liberarse de los confines
sofocantes de sistemas ideolégicos abstractos y establecer con
exactitud el tipo de instituciones basadas en la comunidad vistas en
Gedera, como las semillas de un futuro antiautoritario.

Comités de base, organizaciones de voluntarios locales, a nivel de
comunidades de vecinos extendidas, instituciones alternativas de
educacioén y jardines de comunidad son vistos como medios por los
cuales la gente podria estar facultada para forjar su propio futuro no
alienado dentro y junto al orden existente.

La belleza de la comunidad establecida por Yuvi y sus amigos no
reside Unicamente en los claros paralelismos con este tipo de ideas,
sino en la mentalidad detras de su proceso organico de auto—
creacion. En una tierra que conoce los efectos del sectarismo politico
y la conformidad dogmatica con agendas rigidas e ideologias
abstractas mejor que ninguna otra, el tipo de trabajo que se realiza
en Gedera destaca la importancia de la vida emocional de la
participacion de la familia y la comunidad local para garantizar que la
politica permanece arraigada en la experiencia inmediata de la vida
cotidiana, en lugar de estar atada a las restricciones sofocantes y a
menudo destructivas de la ideologia.



La Utopia, de esta forma, no es un abstracto “no—lugar,” situado
en alguna localizacién en el futuro o en el pasado distante. La Utopia
vive y respira en los bolsillos existenciales de la autonomia,
como semillas de libertad que yacen alojadas en las grietas y fisuras
de la sociedad, y no “en otro lugar”, sino aqui y ahora, todos los dias,
exigiendo su realizacidn constantemente.



APENDICES
Apéndice |

Inmigracion judia a Palestina

Aliya Ano

Primera 1882 — 1903
Segunda 1904 — 1914
Tercera 1919 — 1923
Cuarta 1924 — 1931
Quinta 1932 — 1940
Sexta 1941 — 1947

(Fuente: Viteles, H (1967) Una historia del movimiento cooperativo
en Israel, Vol. 2, Londres: Vallentine Mitchell.)



Apéndice Il

Intercambio de cartas: Goldman — Landauer

Estas traducciones de correspondencia entre Gustav Landauer y
Nachum Goldman en 1919 fueron preparadas por el profesor
Avraham Yassour para la Conferencia Internacional, Utopia:
imaginacion y realidad, celebrada en Haifa en enero de 1990.
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Nachum Goldman
Berlin
14 de marzo de 1919

Mr. Gustav Landauer
Munich
Wolf Hotel

Muy honorable Sr. Landauer:

Sin duda ha recibido mis dos telegramas con respecto a la
convencion de los representantes de Eretz Israel y se da cuenta de
qgue la convenciéon tendra lugar solo a fines de abril. Esperamos
sinceramente que tenga la oportunidad de estar en Berlin durante
ese periodo y que pueda participar en la convencién.



Del Dr. Buber, ya sabe que tiene planes para organizar una
pequefa convencion preliminar en Munich a mediados de abril para
estudiar la cuestion de la construccion de asentamientos
(nacionales) en la tierra de Israel. Se ofrecié a cooperar con nosotros
en Munich y expresd su disposicion a ayudarnos a redactar las
propuestas y el esquema que queremos presentar a la
convencion. Deseo proponerle hoy los puntos mas importantes
sobre los cuales necesitamos su consejo. Estos son el resultado del
asesoramiento entre amigos de aqui:

1.Como una cuestion fundamental en la construccion del
asentamiento, vemos el problema de la sociedad centralizada versus
descentralizada. Todos aqui estamos unidos en el deseo de que el
acuerdo se base en un sistema comunitario descentralizado,
mientras que el énfasis esta en la comunidad como una unidad (en si
misma) en la que las personas tienen una relacion directa entre si. La
dificultad en esta pregunta es solo para determinar qué areas de la
vida social exigen una estructura centralizada, por ejemplo, la
administracién técnica y la vida econdmica.

Le solicitamos que nos informe su opinion vy, si es posible, la
redacte en forma resumida.

2. Con respecto a la nacionalizacién de la tierra, todos estamos
unidos (en opinidn) y con nosotros, creo, estan la mayoria de los
sionistas. Con la nacionalizacion de la tierra, también exigimos la
nacionalizacidn de los recursos (agua, carbodn, etc.)

3. Muy dificil y poco claro para nosotros es la cuestion de la
industria. Solo unos pocos entre nosotros somos marxistas en el
sentido de que exigimos la nacionalizacion de los medios de
produccidon. Ante nuestros ojos esta la imagen de una fabrica
organizada sobre la base de una asociacion en la que los



trabajadores participan como propietarios y tienen los mismos
derechos con respecto a todos los problemas de distribucion de
utilidades, administracion, etc. La controversia es la siguiente:

a) Toda la comunidad unida se acreditara con las ganancias, o
Unicamente la asociacidon colectiva de la fabrica determinada, algo
gue sospechamos peligroso, ya que podria brotar una nueva clase
obrera capitalista pequefio burguesa; ademas, ¢ése crearan
circunstancias en las que la situacidon de los trabajadores en una
fabrica rentable seria mejor que la de los trabajadores en fabricas
menos rentables?

b) éNo es posible combinar los dos principios: por un lado, una
sola fabrica sindicalizada de forma cooperativa y, por otro lado, la
industria colectivizada; esta sociedad Unica se hara lejos de la
supervision y sin derechos de intervencién por parte del publico, lo
que parece necesario, pues una parte de los trabajadores de las
fabricas de éxito, no sabran como defenderse ellos mismos contra la
penetracion de nuevos elementos?

4. También son muy dificiles y poco claras las cuestiones de los
acuerdos comerciales. éSe nacionalizaran o se entregaran a los
asentamientos, y quién se ocupara del intercambio internacional de
bienes, etc.?

Estos son los mismos puntos que hemos debatido hasta ahora en
nuestros propios circulos y sobre los que ahora estamos pidiendo su
consejo. Con respecto a todas estas preguntas, tal vez deseemos
presentar esquemas o propuestas a la convencion de delegados y le
pedimos que formule su posicion en forma de esquema. Podemos
debatir en detalle cualquiera de las preguntas en nuestra reunién en
Munich, pero es muy conveniente que nos informe por escrito de
antemano para que podamos estar preparados.



En otras preguntas importantes (la cuestiéon arabe, los
asentamientos agricolas, los términos de adquisicion de tierras, etc.),
es preferible que las analicemos aqui antes de contactar con una
solicitud de asesoramiento sobre estos asuntos también.

Yo espero que entre todas las preocupaciones con que usted se
encuentra en estos dias y semanas en Munich, sin embargo, tenga el
tiempo para responder a nuestras preguntas. Se lo agradezco en
nombre de todos nosotros.

Mis mejores deseos y saludos,
Suyo,

Nachum Goldman

Krombach (Suabia)
19 de marzo de 1919

Estimado senor Goldman:

Buber no me ha escrito. En cualquier caso, estaré encantado de
participar en la pequefia convencion en Munich. Si es posible, solo
me gustaria decidir sobre mi participacion en la convencion de



delegados mas grande de Berlin. Las incertidumbres de las que
dependo son demasiado numerosas. Con respecto a las preguntas,
podemos tratar de responderlas juntas en la convencion y, en
cualquier caso, no deseo dar respuestas, mas bien, sefialar preguntas
adicionales a los problemas que ha planteado.

La descentralizacion, y con ella, la libertad y el voluntariado han de
ser introducidos en un amplio grado en cualquier lugar en el que no
haya necesidad de insistir en la rentabilidad y capacidad competitiva,
es decir, dondequiera que sea posible el asunto, para permitir una
gestidon no lucrativa de la economia. Y a aqui también pertenece la
cuestion de si la llamada economia estatal (Staatswirtschafi) se
basara solo en la productividad del trabajo o si la rentabilidad
también es necesaria. Otra pregunta es si se ignoran los
establecimientos centralizados existentes (el Sistema), éise puede
hacer posible el crecimiento de Ila centralizacion que las
comunidades exigen? ¢Debemos juzgar la posibilidad segun la
instancia? Y estrechamente relacionadas con la cuestion de Ia
centralizacion estan las cuestiones de impuestos, economia del
Estado, policia, administracion judicial, funcionarios, sistema de
representacion (gobierno democratico). Y con todo esto, parece que,
no obstante, es posible no exigir de antemano todo lo que sera
necesario por parte del Estado, sino dejarlo para el desarrollo de las
comunidades y sus deseos. Solo entonces, cuando no se consideren
los beneficios del organismo, sino mas bien el bienestar de los
individuos. Este es el principio mas importante.

2. La nacionalizacién de la tierra debe ser un principio
fundamental. Debe convertirse en una realidad existente en el caso
especifico de los recursos de tierras raras que se reclaman para la
alianza de comunidades (mineral, carbdn, depdsitos de arcilla,
grandes vias fluviales que sirven como paso para los bienes de la
comunidad, etc.). Pero generalmente podemos realizar este
principio fundamental de varias maneras: el arrendamiento de



parcelas de tierra por medio de la comunidad, la propiedad
comunitaria y el trabajo colectivo de la tierra, etc. Aqui también, la
direcciéon de la Pregunta 1 es influyente. Creo que cada comunidad
debe tener sus propios medios de comercializacidn, que estaran bajo
su control de manera independiente, pero excluyendo los recursos
de tierras que son propiedad de la comunidad unida. De hecho, esta
es la oportunidad de oro para la imposicidon por parte del conjunto:
en la adquisicion comunitaria de fertilizantes quimicos, maquinaria
agricola, sindicatos de comercializacion, etc. Ademas, supongamos
que, a pesar del peligro de desperdicio, es mejor permitir el
voluntariado para desarrollar que decidir de antemano sobre la
compulsion.

3. Para ser sincero, no es necesario ser marxista para refutar la
economia basada en las ganancias. Su planteamiento de la pregunta
no tiene sentido a mis ojos. Aqui pertenece mas apropiadamente la
cuestion del intercambio equitativo en el comercio, de las
operaciones financieras sin intereses y del crédito mutuo. Luego,
cuando podamos resolver estas preguntas lo mas lejos posible, llega
el turno de la siguiente pregunta:

4. Comercio nacional y comercio con el resto del mundo, que sigue
siendo capitalista. Ambas preguntas son secundarias si solo podemos
resolver los problemas en la Pregunta 3, entonces no hay dificultad,
ya que cada producto tiene un valor de mercado propio, y con
respecto al método de comercializacidn, la oferta y la demanda en el
mercado pueden anunciarse, por ejemplo, en los Periddicos. La
cuestién del comercio con naciones extranjeras depende de las
siguientes circunstancias: a) éhay un excedente de productos? b)
éson superiores en calidad y de bajo costo para que haya
compradores para ellos en el mercado mundial?

Si la respuesta a estas preguntas es positiva, la comunidad podra
importar los productos especificos que necesita. Esta es sin duda la



situacidon (actual). No es importante en qué medida es vital, sobre
todo, nacionalizar el comercio exterior y las economias individuales,
ya que son separables de la economia comunitaria. El suministro de
bienes del exterior y su distribucion deben ser del interés de la
comunidad; la comunidad se encargara de que haya productos
apropiados para la exportacidon; de lo contrario, la situacién se
endeudara y dependera de los paises extranjeros.

Sugiero que usted y sus amigos piensen en mis apresurados
comentarios y luego intentaremos, en un esfuerzo conjunto, llegar a
la redaccidon de un resumen. Esperando verle y con un cordial saludo,

Suyo,

Gustav Landauer
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