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PRESENTACION

Quiero partir aclarando que este estudio no pretende situarse en
una postura “objetiva” o neutra; soélo intenta ser honesto. Este
trabajo se basa en una critica radical a los sistemas de dominacion, y
su autor se cuenta entre aquellos que aman el cooperativismo, la
mutualidad, la autogestion y otras expresiones de la economia
solidaria y democratica. De todos modos, se intentd una
investigacion coherente, fundada en fuentes verificables y que
evitara cualquier tipo de tergiversacion.

No debe asustarse el lector con el barroquismo de este
documento; es un reflejo de la personalidad de su autor y del
momento histdrico en que vivimos. Los analistas del desarrollo de las
artes dicen que los estilos fluctian u oscilan entre lo clasico y lo
barroco, siendo estos Uultimos periodos los que presagian
importantes transformaciones. Es lo que sucedio en la primera mitad
del siglo XVIII con el Rococd, época en que se estaban fraguando
trascendentales cambios que se concretarian en la segunda mitad de
esa centuria.



Los temas vinculados a la autogestion en Chile han ocupado a unas
cuantas personas desde fines de la década del sesenta. Nuestro pais
no fue una excepcion a la moda que se origind en torno a este
concepto, a nivel mundial, a comienzos de los afios setenta. Por
aquel tiempo, muchos actores sociales vieron en la autogestion casi
una panacea para terminar con los males e injusticias de la sociedad
capitalista, y, practicamente, se “enamoraron” de una idea colmada
de valores y principios humanistas y libertarios. Es asi como hoy,
después de alrededor de tres décadas, podemos encontrar a una
buena cantidad de hombres y mujeres que participaron de ese suefio
de construir, a través de los intentos autogestionarios, un sistema
social donde cada persona pudiera desarrollar sus capacidades,
colaborando, al mismo tiempo, a la realizacién de los demads. Sus
emociones, al evocar ese periodo, estan mezcladas con frustracion,
desesperanza, decepciodn vy tristeza, porque la experiencia demostré
qgue la tarea era mucho mas dificil de lo que se pensaba, y que el
camino estaba lleno de obstaculos, problemas y reveses, tanto en la
dindmica interna de los ensayos, como en el entorno (basta con
recordar que la dictadura militar comenzé en 1973, en pleno auge
del movimiento autogestionario mundial). No obstante, no es
antojadizo afirmar que casi toda esa generacidon de chilenos (as) que
fueron protagonistas de esos experimentos sociales, quedaron
marcados por lo que ha constituido uno de los episodios mas
significativos de sus vidas. No quedan indiferentes cuando se les trae
a colacion el tema, y muchos (as) de ellos (as) han aplicado algun
aspecto de la autogestion en sus actividades habituales. Tal es el
caso, por ejemplo, del ingeniero Andrés Navarro, que implementé
un innovador modelo de administracion en la exitosa empresa
computacional Sonda, o del socidélogo Dario Rodriguez, que ha
desarrollado un vasto trabajo de asesoria empresarial en el tema de
la gestidon organizacional.

A diferencia de una Tesis, que intenta demostrar la validez —o el
error— de una hipétesis, la Monografia es una descripcion de un



fendmeno que sélo deja planteadas algunos asuntos que pueden
servir de hipodtesis para futuras investigaciones.

El objetivo de la presente monografia es describir el proceso de
desarrollo histdrico del concepto que hoy se conoce como
autogestion. La génesis del concepto, la aparicidon y universalizacion
del término, el devenir de su conceptualizacién y amplitud. También,
este estudio pretende mostrar el contexto o ambiente de ese
devenir, el estado de danimo o clima social que se vivia.

Cuando tenia 13 aios, en 1980, en momentos en que Chile
llevaba siete afos sin democracia, comenzd mi cuestionamiento
acerca del tema social. No me parecia que hubiese justificaciones
validas para que un sector de la poblacién viviera con todas las
comodidades —grupo en el cual se encontraba mi familia (clase
media “acomodada”, pequefia y mediana burguesia)— mientras otra
porcidén, mayoritaria, tuviera que sobrevivir a duras penas. ¢Por qué
no podiamos todos tener las mismas posibilidades para
desarrollarnos integramente?

“El adolescente moderno —comenta el bidlogo Humberto
Maturana— aprende valores, virtudes que debe respetar, pero vive
en un mundo adulto que se las niega. [...] Se les ensefa a desear la
justicia pero los adultos vivimos en el engafio. La tragedia de los
adolescentes es que comienzan a vivir un mundo que niega los
valores que se les enseid”.

El tema organizacional comenzdé a interesarme desde que
estaba en el Colegio San Pedro Nolasco, en Las Condes. Ya en esa
época intuia que la pobreza, las injusticias sociales y muchos
conflictos humanos tenian relacién con la forma en que se
organizaba la sociedad. Recuerdo haber sido todavia un nifio cuando
rechacé una invitacion para ingresar a los Boys Scouts, pues no me
parecia correcto que los jefes fueran designados por los superiores y



no elegidos por los miembros. Cuando, en ensefianza media, fui
elegido durante dos afios como presidente de curso, tomé
conciencia de las “tentaciones” del poder. En primero medio (1981)
me entretuve durante largas horas estudiando textos nazis y
fascistas, con la idea que quizas el problema estaba en que los
sujetos que dominaban a la mayoria no eran los adecuados. Al afo
siguiente me convenci de que la cuestion de fondo se encontraba en
el fendmeno mismo de la dominacidn; éipor qué ésta debia tomarse
como un asunto “natural” si era la causa de tantos problemas vy
conflictos? En consecuencia, decidi que las doctrinas nacionalistas no
eran mi camino.

En 1983, primer aifio de las protestas nacionales contra la
dictadura militar, el consejo de presidentes de curso me escogié para
ocupar el cargo de presidente del Centro de Alumnos del colegio. La
Direccion del establecimiento se mostrd muy reacia a nuestras
demandas de mayor participacion en los asuntos que tenian que ver
con los alumnos. Logramos difundir el tema de los derechos
humanos, y organizamos las primeras votaciones universales para
elegir a la directiva del afo siguiente, luego de diez afios en que
habian estado suspendidas. Las clases de religion vy filosofia eran el
Unico espacio académico para debatir acerca de la democracia, los
derechos humanos, etc. Recuerdo cuando, con el apoyo del profesor
Fernando Longas —licenciado en filosofia de la UC— expusimos con
un grupo de mi curso acerca de la ilegitimidad de la Constitucién del
80, nada menos que frente al consejo de profesores en pleno. A esas
alturas me identificaba en mayor medida con las doctrinas del
humanismo cristiano.

El primer afio y medio en la Universidad Catolica participé en la
formacién de la Asamblea de Estudiantes Democraticos de Ingenieria
Civil—que integrabamos sdlo 60 de los 360 estudiantes de primer
afo—, en las movilizaciones estudiantiles convocadas por la recién
redemocratizada federacion de estudiantes (Feuc), y en trabajos



voluntarios en la zona mapuche y en poblaciones populares de
Santiago. Para alguien que habia pasado toda su vida en el “barrio
alto” de la capital, el contacto directo con el mundo de la gente
“sencilla” me hizo confirmar mi intuicion de la insanidad que significa
la division clasista de la sociedad, y verificar el abismo entre la
opulencia de la minoria y la vida precaria y esforzada de un gran
porcentaje de la poblacion. Todavia me “patea” el recuerdo de la
opinidn de algunos estudiantes de ingenieria que consideraban que
el poseer una inteligencia privilegiada implicaba que su voto no
podia valer lo mismo que el de los seres “normales”.

Mi “flechazo” con la idea autogestionaria se produjo en 1986,
cuando, ya decepcionado y “traumado” con mi carrera de Ingenieria,
entré a participar en una agrupacion estudiantil de tendencia
autonoma vy libertaria llamada RIA. Una de las ideas fuerza de ese
conglomerado era la critica al manejo cupular que las juventudes
politicas hacian de la Feuc. A partir de esa instancia tuve Ia
oportunidad de conocer a alumnos de distintas carreras que se
identificaban con lo que, en esos momentos, comenzaba a llamarse
“movimiento alternativo”. Esa fue la primera vez que escuché hablar
acerca de las investigaciones de personajes como Luis Razeto,
Manfred Max Neef y Humberto Maturana. Desde esos dias, empecé
a vincularme con ecologistas, promotores de tecnologias apropiadas,
activistas de derechos humanos, feministas, humanistas, marxistas,
socialistas autogestionarios, anarquistas, cristianos préximos a la
Teologia de la Liberacion, indigenistas y estudiosos de las filosofias
orientales y de las distintas escuelas sicoterapéuticas. Todos estos,
componentes del citado movimiento. Un contacto que me marcaria
profundamente fue el que estableci con los miembros de la
Coordinadora de Estudios Hombre y Sociedad, un grupo de
“jubilados” de gremios del cuero y calzado, estucadores, tipdgrafos,
etc., anarcosindicalistas y anarquistas “especificos”, y con Clotario
Blest.



Por esa misma época, a través de un cursillo de socialismo, me
di cuenta que el principio del “centralismo democratico” que
propugnaba el leninismo era una burla y una estafa. Aunque nunca
milité en un partido politico, aproveché todas las invitaciones que
me hacian las juventudes de izquierda para participar en charlas y
exposiciones.

Totalmente empapado por estas ideas, cada vez que podia,
aprovechaba algin ramo de mi nueva carrera (Periodismo) para
compenetrarme mas con el tema. En el transcurso de los cinco afios
gue estuve en esa Escuela, pude realizar los siguientes trabajos:

—Biografia y perfil humano de Clotario Blest.

—Entrevista a Mario Radrigan, cientista social de la Confederacion
de Cooperativas de Chile (Confecoop), acerca de la comparacion
entre el Capitalismo Popular y el Cooperativismo.

— “Autogestionar los medios de comunicacién”. Este trabajo fue
inspirado por las clases de José Maria Desantes sobre las Sociedades
de Redactores en Europa.

—Exposicion: “Sector de Economia Social y Desarrollo a Escala
Humana”, en el ramo de Pensamiento Econémico Contemporaneo.

—Invitacion a Ignacio Larraechea, investigador del Programa de
Economia del Trabajo (PET), para exponer los conceptos de
Organizaciones Econdmicas Populares (OEP) y Economia Popular de
Solidaridad.

—"Desarrollo de la autogestion en Yugoslavia”. Ramo: Sistemas
Politicos Comparados. (También de esta época fue una discusidn con
el profesor Gustavo Martinez, ya que cuestioné el principio
jerarquico en ciencias politicas. Puse como ejemplo el



funcionamiento de una tribu africana que no tenia jefes y que ni
siquiera poseia el concepto de autoridad. Lamentablemente la
fuente era un documental que vi en la TV, por lo que no puede
retener el nombre ni la ubicacion geografica de dicho pueblo).

—Proyecto de revista y video para la Federacion de Empresas,
Cooperativas y Talleres Asociados (Fecot). Ramo: Periodismo
Institucional.

—Analisis del libro Caminos de la libertad, de Bertrand Russell,
con el profesor Matias Tagle.

—“Esbozo para una historia de la autogestion en Chile” (1967—
1982). Ramo: Procesamiento de la Informacion.

En 1988 participé en la Campana del NO, y fui apoderado de
mesa por el PPD. Celebré la victoria, pero con un dejo amargo; de
alguna forma presentia que los cambios serian muy lentos y dificiles.
Adem3s, se vivia la caida de los “socialismos reales”, el “fin de las
ideologias y de la historia”, etc.

También durante mi época de estudiante de Periodismo,
participé en un comité de la Federacidén Nacional de Cooperativas de
Vivienda (Fenacovi), con el objeto de crear un boletin informativo,
proyecto que no llegd a concretarse. Como miembro del Movimiento
de Integracion Latinoamericana, asisti a una charla del profesor
Gaston Soublette respecto a la necesidad de un cambio de
Paradigma, en donde comentaba las experiencias de las redes de
granjas agro—ecoldgicas que existen en algunas zonas del mundo.
Por esos afos, llegaban a mis manos, de vez en cuando, ejemplares
de la revista Comunidad, elaborada por la Comunidad del Sur
(Montevideo—Uruguay), en donde aparecieron interesantes
articulos sobre la autogestion.



Consciente del derroche de recursos que implicaba que todos
los anos las nuevas promociones de estudiantes pagaran las mismas
fotocopias que los de la generacién anterior ya habian sacado,
elaboré una propuesta para la creacidon de una Central de Apuntes
administrada por los mismos alumnos. La idea era formar una
cooperativa o mutual de estudiantes de Periodismo que otorgara ese
servicio. Para asesorarme en la materia fui al PET, ocasion en que
conversé por primera vez con Luis Razeto. Ante la crisis de
participacion y la apatia que afectaba al Centro de Alumnos de
Periodismo (Caper) me ofreci a elaborar un proyecto de nuevos
Estatutos, que contenia principios autogestionarios. Paradojalmente,
ambas iniciativas, aunque no llegaron a concretarse en mi Escuela, si
fueron puestas en practica en otras.

Desde 1989 hasta 1992 integré un Colectivo Libertario de
Comunicacion, al cual llegaron dos “retornados” de Francia. Con
ellos elaboramos algunos programas para la radio Libertaria de Paris,
confeccionamos material de difusién y editamos un par de numeros
de un peridédico llamado Accidn Directa. Durante esos cuatro afos, el
tema de la autogestion siempre estuvo presente, y tuve oportunidad
de leer clasicos de Proudhon, Bakunin, Kropotkin y Malatesta.

En 1991, cuando tuve que escoger un tema para mi Memoria,
tenia interés en investigar los motivos por los cuales, hasta ese
momento, no se habia podido constituir un sector de economia
social, solidaria y de trabajadores, con identidad propia, en Chile. El
profesor guia, Oscar Saavedra, me hizo ver que era una cuestion
demasiado amplia para ser tratada en esa instancia. Por lo tanto,
decidi que iba a estudiar los procesos de comunicacion
organizacional en una empresa de trabajadores. Para tal efecto,
seleccioné a Metalgas S. A., una fabrica de cocinas y calefactores a
gas ubicada en la comuna de Quinta Normal. Junto con averiguar su
historia y modo de funcionamiento, entrevisté a 15 trabajadores



(as), para conocer las formas y problemas de comunicacidn que
tenian en la empresa.

La practica profesional la realicé a comienzos de 1992 en E/
Diario, periddico dedicado a temas financieros, econdémicos vy
comerciales. Alli escogi dedicarme a cubrir el sector de la micro vy
pequefia empresa, artesanos, cooperativas y campesinos.

Mi primer trabajo como periodista fue en la revista El Canelo,
publicacion destinada a fomentar el desarrollo de una sociedad
ecoldgica (su editor era Marcelo Mendoza, también ex alumno de
periodismo de la UC). En ese espacio, pude hacer reportajes
relacionados con el cooperativismo y la autogestion, y conocer mas
sobre el tema, como, por ejemplo, a través de la charla que Antonio
Colomer, director de la Revista Iberoamericana de Autogestion y
Accion Comunal, dio en la Universidad Bolivariana. También supe de
Félix Guattari, Julius Nyerere y Fernando Savater. Al integrar un
grupo que tenia por objetivo crear una Fundacion Clotario Blest, tuve
la oportunidad de conocer a varias personas que vivieron de cerca el
proceso de los Cordones Industriales, en Santiago, entre 1972 vy
1973.

Al fundar con otras personas el Comité por el fin del Servicio
Militar Obligatorio (Cosmo), estableci contactos con el movimiento
ecologista, feminista y lésbico—homosexual, y me enteré de los
fundamentos de la filosofia gandhiana de la no—violencia activa.

A continuacion, fui nombrado editor del boletin La Hoja de las
Organizaciones Economicas Populares. El comité editorial estaba
compuesto por representantes de varias ONGs dedicadas al tema
(PET, Trabajo para un Hermano, Contigo, Red Integrando). Junto con
efectuar reportajes, articulos y entrevistas relacionados con la
autogestion, intentamos crear un consejo editorial amplio, para lo
cual llevamos a cabo algunos encuentros con delegados de



organizaciones de artesanos, microempresarios, campesinos,
cooperativas, mutuales, sindicatos, etc. Tanto E/ Canelo como La
Hoja, finalmente, dejaron de producirse, afectadas por la reduccion
del aporte financiero que hacian las agencias internacionales de
cooperacion.

En funcidon de retomar mi Memoria, le llevé mis informes de
avance al profesor Gustavo Martinez, a quien le interesa bastante el
tema de la autogestién. El me hizo algunas indicaciones, siendo una
de ellas que me preocupara de realizar un mas completo marco
tedrico. De ahi, tomé la decision de replantear la investigacion vy
hacerla especificamente acerca del vinculo entre comunicacién y
autogestion. Para ello contaba con una primera aproximacion gracias
a un documento que en 1979 elabord la periodista Myriam Saa, y
con la experiencia de haber sido colaborador de Integrando. Esta fue
una Red de Informacién de la Economia de Solidaridad, creada por el
PET y Luis Razeto, y formada por un nucleo impulsor de jovenes
profesionales del area informatica y de ciencias sociales. Mi aporte
fue en la diagramacion del boletin de la Red. El supuesto que
orientaba esa iniciativa era que para constituir un sector solidario de
economia era fundamental la comunicacidon entre los potenciales
sujetos o actores de dicho sector.

En 1993 participé en las primeras acciones de la campafa
presidencial de Max—Neef, cuando era el anti—candidato; me retiré
cuando oficializé su candidatura.

A través de estas iniciativas he conocido a algunos (as)
retornados (as), a los cuales les tocd pasar su exilio en Europa, en
donde, desde 1968, la autogestion es un concepto que esta presente
en los debates econdmicos, politicos y sociales.

A partir de 1994, y por cuatro anos, participé en un proyecto
que pretendia crear una imprenta autogestionada que apoyara el



accionar de otras organizaciones sociales. Las maquinarias las trajo
un retornado de Holanda, y el taller funcioné los tres primeros anos
en Santiago y el Ultimo en el puerto de San Antonio. El fracaso de la
iniciativa se debid, en parte, al créonico déficit del recurso financiero y
en la escasa “visidon comercial” de sus integrantes (yo incluido). En
forma paralela, con otros dos periodistas, nos propusimos
organizarnos de tal manera de apuntar hacia la creacion de una
cooperativa de trabajo, intencidon que también quedé en el camino.

Depresion desde 1995. Crisis de proyecto... Periodo de
desencanto, frustracion, desesperanza, desasosiego, impotencia;
vuelco hacia el interior. Sincronia con el estado de animo de la
llamada “crisis de utopias”, descrito claramente por Martin
Hopenhayn en su libro Ni apocalipticos ni integrados (1993).

Por ultimo, desde 1998 integro un proyecto de pesca artesanal
en calidad de asistente administrativo. El propietario de la
embarcacion tiene el deseo de llegar a formar una empresa en
donde los trabajadores tengan participacion. Como era de esperar,
también esta iniciativa se ha topado con una cantidad enorme de
problemas. A comienzos de este afo, entrevisté a Hopenhayn acerca
del concepto del trabajo hoy en Chile.

Haber trabajado durante un afio y medio dentro de una clinica
siquiatrica de escasos recursos en La Pintana, por un afio en un taller
de jovenes con discapacidad mental en San Antonio, y durante seis
meses con la gente vinculada a |la pesca artesanal, ha reforzado mis
convicciones. éPor qué uno de los trabajos mas utiles para la
sociedad, como es la extraccién de recursos naturales, tiene que
significar la degradacion fisica, la restriccion intelectual de aquellos
qgue lo realizan? Cada sujeto (individual o colectico) necesita de
contingencias de refuerzo, de sentirse capaz, con fuerza, elevar su
autoestima, generar confianza en si mismos, de amor propio; todos y
cada una de las personas merece condiciones de trabajo dignas e



igualdad de oportunidades para autorrealizarse, y compartir
proyectos con sentido comunitario, que los haga trascender y
enfrentar la angustia de la separatidad. Lo contrario produce el
embotamiento de las facultades, el embrutecimiento, la muerte en
vida. Un sistema basado en el abuso, en el aprovechamiento, en el
dominio y la explotacidon de unos por otros, no puede llevar al pleno
desarrollo de las capacidades humanas. Solamente las relaciones
cooperativas, solidarias, de ayuda mutua y democraticas son capaces
de generar una verdadera evolucién de la humanidad.

Con la aparicién, a fines de 1997, del libro Los cordones
industriales y el socialismo desde abajo, de Miguel Silva, opté
nuevamente por reformular el tema de mi Memoria. Ahora queria
hacer la historia de los intentos de indole autogestionario que se
habian hecho en Chile entre 1967 y 1989. A poco andar, me percaté
de que era un trabajo demasiado extenso para los efectos de una
Memoria, por lo que reduje el periodo a la etapa comprendida entre
1967 y 1973, pues en aquel momento se vivié un proceso general de
democratizacién en la sociedad chilena. Cuando ya tenia escrito la
“obra gruesa” de ese desarrollo, llegué a la conclusidon de que si a
ese escrito le sumaba el marco tedérico —que también ya tenia
avanzado— el resultado seria un texto tremendamente largo. Por lo
tanto, finalmente, decidi convertir dicho marco tedrico en el cuerpo
principal de la monografia, y transformar el desarrollo del periodo
1967—1973 en un pequefio resumen para incluirlo dentro del
devenir de la autogestion.

El proceso de esta memoria ha sido como un embarazo de casi
nueve afos. Al decidirme a retomar definitivamente su elaboracion a
comienzos de este afo, coincidid con una crisis de angustia, de
ansiedad y panico, pues la sumatoria de fracasos me hizo dudar de
mi capacidad para terminarla (parece que el sindrome de fin de siglo
no es un invento de los sicélogos).



Esta investigacion esta inserta en la corriente del denominado
Movimiento Alternativo, que, como ya se dijo, integra variadas
tendencias del desarrollo historico de la humanidad. Aunque la
autogestion se considera como un método de transformacion radical
de la sociedad, no se desecha ni se impugnan las tentativas
pequefas, parciales o aisladas que se dan en el marco del
capitalismo, ni las experiencias impulsadas desde los Estados (ya sea
democraticos o de partido Unico). De todas estas experimentaciones
es posible obtener conocimientos que aumenten el caudal tedrico de
la autogestion. De cada fracaso se puede generar aprendizaje. Otra
caracteristica de esta linea de analisis, es que, sin ignorar los aportes
doctrinarios de los pioneros en el tema —desde fines del siglo XVIII
hasta mediados de este siglo— se pretende despojar a la teoria
autogestionaria de todo dogmatismo, y confrontarla y nutrirla con la
practica y con los avances del conocimiento cientifico mundial.

A toda monografia se le pide una justificaciéon, en términos del
interés social que pudiera tener. Cuando en estos ocho anos que he
demorado en hacer este trabajo las personas me preguntan acerca
del tema de mi Memoria, la mayoria no sabe lo que significa
“autogestion” o, si conocen el concepto, sus comentarios son como
si se tratara de una investigacion arqueoldgica. Lo cierto es que
practicamente los Unicos que entienden el alcance que pudiera tener
un estudio sobre el fendmeno en cuestidon, es la gente que esta
vinculada a la labor social, en ONGs u organismos publicos dedicados
al desarrollo comunitario. Creo que esta situacidn se podria explicar
por varios motivos:

a) Antes del golpe de Estado de 1973, el término autogestion fue
usado como bandera de lucha por el partido Demdcrata Cristiano, lo
qgue dado el ambiente de sectarismo de esos momentos, derivd en
que fuera un concepto mirado con recelo por los otros actores
politicos. Junto con el hecho de que el modelo autogestionario
propugnado por la DC era muy rigido, por su parte la izquierda



chilena todavia no vivia la ola renovadora que impulsé el Mayo 68
francés. Por esto, su estatismo y la gran influencia de la doctrina
marxista—leninista, les hacia tomar distancia con respecto a la idea
de autogestidon. Esto se vera claramente en el desarrollo de esta
monografia.

b) Después de la intervencidén militar de 1973, un sector de la DC
con el apoyo del cardenal Raul Silva Henriquez ayudd a configurar
un sector de empresas de trabajadores, con el cual se pretendia,
entre otras cosas, dar trabajo a muchos dirigentes sindicales que
guedaron cesantes después del Golpe. Estas empresas sobrevivieron
con el apoyo de un Instituto de la Autogestion que canalizd recursos
provenientes del extranjero. Pero, con las crisis econdmicas de
1975—77 y 1982, mas las adversas condiciones del contexto politico,
social y econdmico, esa experiencia termind con la desaparicién de
la mayoria de las empresas. Paralelamente, la izquierda en el exilio
conocio las nuevas tendencias que comenzaron a desarrollarse luego
del Mayo Francés del 68. Un importante numero de sus militantes
empezod a trabajar en ONGs y organismos internacionales, en donde
las ideas autogestionarias tuvieron amplia difusion. Como veremos
mas adelante, el apogeo de la “moda” autogestionaria se dio en
Europa aproximadamente en 1977.

c) En Chile y en otros paises del mundo, a partir de 1978 se
impusieron politicas econdmicas de tipo neoliberal y adquirid mucha
fuerza el movimiento neoconservador, cuyas figuras emblematicas
fueron Ronald Reagan y Margaret Tatcher. Dado el gran costo social
qgue implicaron dichas medidas, se produjo un proceso en que
confluyeron las iniciativas espontaneamente solidarias de los
sectores populares, con el apoyo de organizaciones de técnicos y
profesionales inspirados con ideas autogestionarias. En nuestro pais
ese fendmeno fue definido como Economia Popular de Solidaridad,
cuyos protagonistas eran las Organizaciones Econdmicas Populares
(OEP). En Europa, la retirada del Estado benefactor, abrio la puerta a



la aparicion de muchas experiencias autonomas de solidaridad
democratica, que levantaron el discurso de la emergencia de la
sociedad civil.

d) A nivel mundial, con la moda autogestionaria, muchos
gobiernos habian impulsado reformas inspiradas en ideas de
autogestion, las cuales, después de algunos afos, se vio que se
topaban con grandes obstaculos, por lo que no satisfacian las altas
expectativas que se habian creado. Simultaneamente, la ola
neoliberal, respaldada por organismos como el FMI y el Banco
Mundial, hizo que los Estados abandonaran las experimentaciones
en busca de democratizar la economia y se concentraran en
procesos privatizadores y de reduccion de los gastos publicos. Con
esta tendencia hegemonica, las experiencias autogestionarias
qguedaron relegadas a iniciativas particulares y auténomas de la
sociedad civil. En Chile, a raiz de la reactivacion econémica de 1984,
gue significd 15 afos de crecimiento sostenido, una baja ostensible
de la inflacidon y la sanidad en las cuentas macroecondmicas, el
discurso neoliberal alcanzé legitimidad. El triunfo del NO en el
plebiscito de 1988 y el comienzo de la transicidon a la democracia en
1989 coincidié con el desmoronamiento de los “socialismos reales”
de Europa oriental. Se hablé del fin de las ideologias y de la historia;
parecia que la gente ya no queria saber mas de experimentos
sociales.

e) La Concertaciéon de partidos por la Democracia, en el gobierno
desde 1989, legitimé aun mas el modelo neoliberal, al desligarlo de
su pasado dictatorial y envolverlo en un Estado de Derecho y de
instituciones democratico—liberales. No obstante, se mantuvieron
varios “enclaves autoritarios” que hicieron muy dificil intentar
reformas estructurales. Estos diez afnos de democracia “protegida”
sirvieron para consolidar un modelo y una “manera de ver las cosas”
qgue, indudablemente, ha generado numerosas contradicciones. No
por nada practicamente todos los (as) candidatos (as) para las



elecciones de 1999 se publicitan representando un ansia de cambios.
Ahora bien, esto no significa necesariamente una posibilidad
importante para el movimiento alternativo o autogestionario.
Veamos por qué...

f) Si bien el socialismo autogestionario encuentra adhesiones entre
las filas de tendencias como la ecologista, humanista, personalista
comunitaria, demoécrata—cristiana, socialista libertaria, etc., son
corrientes claramente minoritarias. Las lineas politicas mas fuertes
en este momento en Chile podria decirse que son:

— La izquierda se halla dividida mayoritariamente entre quienes
se mantienen anclados en la doctrina marxista—leninista, y los que
optaron por lo que se ha llamado “tercera via”, es decir, una social—
democracia con tintes mas liberales.

— El centro podria diferenciarse entre aquellos que mezclan el
social—cristianismo con lo que anotamos como “tercera—via”, y los
que se identifican mas con postulados neoliberales—
neoconservadores.

— La derecha esta mutando hacia una compleja combinacién de
tendencias: mantiene su eje neoliberal—neoconservador, pero
adosandole cada vez mas ingredientes populistas y, en menor
medida, componentes de liberalismo clasico.

En el plano social, aunque existe una central sindical que
propugna la autogestion de vertiente humanista cristiana (Central
Autonoma de Trabajadores — CAT) es una organizacidon pequefa.
Por su parte, el movimiento mutualista sobrevive en la misma
situacidon de estancamiento que le provocaran las leyes de 1924—25,
y el cooperativismo se encuentra lentamente recuperandose de sus
problemas derivados de su larga dependencia respecto a las politicas
del Estado (falta de autonomia). En tanto, las ONGs tuvieron que



reconvertirse, pues pasaron de depender del financiamiento
internacional al del Estado chileno, con lo cual debieron reducir al
minimo su ideologia “alternativa”.

Por lo visto, no son muy alentadoras las cosas para la difusidn
de las ideas autogestionarias. A esto se suma que, a nivel mundial, el
desconcierto es mayusculo y pareciera que la humanidad se halla
impotente ante el rumbo que toman los acontecimientos. Ahora es
oportuno volver a la interrogante de por qué puede ser “Util” gastar
tanto tiempo en investigar sobre el devenir de la autogestion; qué es
lo que inspira a una persona joven a pasar mas de ocho anos
dandole vueltas a un asunto que pareciera ya superado. Basta con
dar una ojeada a los informes de los organismos vinculados a las
Naciones Unidas para darse cuenta de que el panorama es
desolador. Aqui van algunos datos como botdén de muestra:

— EIl Dr. Otto Dorr, en mayo de 1991 daba el siguiente resumen:

“Cada minuto, los paises del mundo gastan dos mil millones de
dolares en armamentos. Cada hora, en el mundo mueren 1.500
ninos de hambre. Cada dia, desaparece del planeta una especie
animal o vegetal. Cada mes, aumenta la deuda externa de los paises
subdesarrollados en siete mil millones de délares. Cada mes,
aumenta el desierto en el equivalente a tres cuartos de la superficie
de Corea”.

— En 1999, el médico Phillip M. Harter, de la Universidad de
Stanford, dio a conocer estas estadisticas mundiales:

El 80% de los habitantes de la Tierra vivirian en niveles por debajo
del estandar de una vivienda normal. El 70% serian incapaces de
leer. 50% sufririan desnutricion. Sdlo 1% tendria educacién
universitaria, y también 1% poseeria un computador.



Esta misma investigacidon nos indica, en cambio, que el 6% de las
personas poseerian el 59% de la rigueza mundial y todas ellas serian
de EUA.

— De acuerdo con el economista Ravi Batra,

"

el 1% de la poblacidn mundial posee el 34% de la riqueza
mundial. Cada afio los norteamericanos consumen el equivalente a
mas de seis Brasil. Hacia 1979, en el grupo de los paises pobres habia
unos tres mil millones de personas, con 400 ddlares de promedio de
ingreso por habitante; y, por el otro, unos mil millones de personas
ricas con mas de seis mil dolares por persona. Y, hacia 1999, cada
una de las 100 mayores empresas transnacionales vende mas que
cualquiera de los 120 paises mas pobres; 23 empresas controlan el
70% del comercio mundial”.

Dada esta apabullante realidad, no deja de tener sentido
cuando alguien como Alejandro Rojas, ex presidente de la Fech
durante la Unidad Popular y ahora investigador medioambiental en
Canada afirma:

“El mundo industrializado se ha convertido en una inmensa
aspiradora que succiona los recursos energéticos y arrasa con la vida,
en un proceso acelerado de cementificaciéon y plastificacién del
mundo, que incidentalmente provoca la explosion demografica del
Tercer Mundo. Este proceso esta en el origen del hambre y la
pobreza de la gente, y cuenta con la activa colaboracion de las élites
transnacionales del Tercer Mundo”.

Pero el problema es tan grave, que incluso en los paises
“desarrollados”, la calidad de vida deja mucho que desear. En
palabras del prestigioso sicélogo Viktor Frankl,



“en la sociedad de la abundancia, el estado de bienestar social
practicamente satisface todas las necesidades del hombre; hasta
algunas necesidades en realidad son creadas por la misma sociedad
de consumo. Sdélo hay una necesidad que no encuentra satisfacciéon y
ésa es la necesidad de sentido en el hombre, ésta es su ‘voluntad de
sentido’, como yo la llamo”.

Este autor desenmascara también la cultura hedonista, cuyo mapa
de referencias son el placer, el dinero, el éxito y el tener, engaioso
camino que no hace mas que reforzar finalmente el “vacio
existencial”. Para Frankl, el ser humano, en ultimo término, puede
realizarse sélo en la medida en que logra la plenitud de un sentido
fuera, en el mundo y no dentro de si mismo.

“El hombre apunta por encima de si mismo, hacia algo que no es él
mismo, hacia algo o alguien, hacia un sentido cuya plenitud hay que
lograr o hacia un semejante con quien uno se encuentre”.

Por lo tanto, no es una solucién aspirar a que todos los paises
del planeta lleguen a ser “desarrollados” a la manera de las naciones
industrializadas. Es mas, tal como lo ha explicado en varios articulos
el actual rector de la Universidad de Valdivia, Manfred Max—Neef,
si todas las regiones de la Tierra pudieran alcanzar el nivel de
consumo Yy produccion de las zonas del “Primer Mundo”,
simplemente el planeta colapsaria, porque se arrasaria con los
recursos naturales y porque el aumento de la energia artificial
generada por el hombre provocaria imprevisibles catastrofes.

Este mundo es tan paradojal, absurdo. Theodor Adorno, uno
de los intelectuales mas destacados de la Escuela de Frankfurt, lo
planted de la siguiente forma:

“Podemos percibir la demencia consistente en que una
humanidad, cuyos medios técnicos bastarian para transformar hoy



dia este mundo en un paraiso (me conformaria con que fuera un
mundo digno) en el cual ningln nifio y ningln anciano debieran
padecer y morir de hambre, que una tal humanidad invierta la mayor
parte de su producto social en la fabricacién de instrumentos de
destruccion. Para percibir esta demencia no se necesita ni de una
idea abstracta ni de una imagen politica de lo que debiera ser Ia
sociedad. De ninguna manera me intimida el reproche de
negativista. Lo positivo consiste hoy en dia en intentar, en la medida
de nuestras fuerzas, poner fin a este estado de deshumanizacion
espiritual que ya hemos alcanzado y que amenaza transformarse en
una deshumanizacion total del hombre”.

Pese al desencanto, a la crisis de las utopias, al desasosiego, a
la apatia, a la desazdn, a la sensacidén de impotencia, a las crisis de
panico y angustia, pienso que, a fines de este siglo XX podemos
tener, como cree el historiador Eric Hobsbawn, un modesto
optimismo. Esto, por los siguientes motivos:

— Merced a la revolucién de las comunicaciones electrénicas, la
Tierra se esta convirtiendo progresivamente en lo que Mc Luhan
denomind la “aldea global”. En virtud de una “légica cognitiva”,
como dice Carlos Cousiio, la unificacion mundial se estaria logrando
a través de las instancias de la ciencia, la tecnologia y el mercado. La
posibilidad de un desastre nuclear primero, y el peligro de una
catastrofe ecolégica, después, han provocado que se tome
conciencia de la unificacién del planeta, de la interdependencia de
todos sus integrantes y que se cuestionara la idolatria del progreso
ilimitado. Tanto la globalizacion como la unificacion del mundo
ponen en entredicho las dicotomias civilizacion—barbarie, amigo—
enemigo, asi como las divisiones nacionales, las fronteras artificiales,
los antagonismos religiosos. Al mismo tiempo, revitaliza las
identidades locales, la diversidad cultural y pone en evidencia los
contrastes. En la medida que la humanidad, el planeta, puede



mirarse a si misma como una unidad, se abren insospechadas
posibilidades de reflexion y cambio.

— La busqueda de nuevos paradigmas a través del acercamiento
entre la ciencia occidental y la mistica de oriente. El cuestionamiento
y revision de la racionalidad cartesiana, de la llustracién, del
positivismo, etc. en busca de un “reencantamiento del mundo”. La
investigacion acerca del cristianismo primitivo (pre—Constantino),
del budismo, del islamismo sufi, del tacismo y el replanteamiento de
las ciencias (Paracelso, Maturana, etc.), estan en la base de lo que se
ha llamado Nueva Era. Un destacado exponente de esta tendencia es
el cientifico chileno Francisco Varela.

—Desde la ultima postguerra mundial se venian conociendo los
horrores del terror bolchevique—stalinista, con crimenes que
sumaban millones de seres, y que tendria su figura mas terrorifera—
caricaturesca en la persona de Pol Pot, el dictador camboyano
responsable de la muerte de millones de sus compatriotas en 1975.
Este proceso de desenmascaramiento del “jacobinismo rojo” tuvo su
momento culminante con la caida de la cortina de hierro y con la
matanza de la plaza Tiananmen en 1989. Esta verdad ha provocado
una grave crisis en el seno de las corrientes politicas de
emancipacion, en especial en el socialismo, un movimiento que,
como dijo Von Misses (economista neoliberal) en 1947, ha sido el
mayor agrupamiento humano en torno a ideas y principios, que ha
unido a personas por encima de religiones, razas o nacionalidad.
Cornelius Castoriadis seiald en 1996, que la actual situacién

“es como alguien que ha recibido un gran golpe en la cabeza, y
esto se agrava por el hecho de toda una propaganda neoliberal que
dice que no podemos hacer nada mas que aquello que se hace, y
qgue si usted quiere hacer otra cosa usted culminara en el ‘gulag’, lo
gue es un sofisma infame”.



Es cierto que, al parecer, la gente no desea mas experimentos
sociales, pero no es menos veridico el panorama “escalofriante” que,
como vimos, presenta el mundo hoy.

Las crisis o quiebres —tal como dice el ingeniero Fernando
Flores— son buenas oportunidades para innovar. En este sentido,
comparto la idea de que este periodo sirve para re—examinar todo
el horizonte del pensamiento en el que se ha situado, desde hace
dos siglos, el movimiento socialista. Alli encontraremos, como podra
verse en el desarrollo de esta monografia, una vertiente
profundamente humanista, antiautoritaria, no patriarcal, libertaria y
“holistica”, que fue permanentemente reprimida y “ocultada” por la
vertiente jacobino—bolchevique. Tal como sefialéd Castoriadis al
visitar nuestro pais en 1996, poco tiempo antes de morir, para que la
humanidad pueda habitar una casa digna, “humana”, el Unico
sistema politico que es capaz de hacerlo es

“un régimen de autonomia, es decir, de autogobierno colectivo,
que trata de educar a los individuos también para que sean
individuos auténomos”.

Y de esto se trata la autogestidn, que se convierte en un concepto
fundamental para un nuevo y reformulado movimiento politico,
social, cultural y econdmico de emancipacién, basado en la libertad,
los derechos humanos, la responsabilidad ecoldgica y la igualdad en
la diversidad.

Vivimos en un mundo, en una sociedad sustentada en
organizaciones. El problema, siguiendo a Humberto Maturana, es
que en el sistema capitalista—estatal, las organizaciones estan
constituidas de tal manera que “ser persona es una impertinencia”, y
las relaciones de trabajo no son sociales sino productivas, donde hay
explotaciéon de unos sobre otros para satisfacer los fines de los
primeros. La gran apuesta de la autogestion apunta a que es posible



crear organizaciones y sistemas organizaciones realmente sociales,
en donde las personas puedan relacionarse “humanamente”.

Esta Memoria retoma lo que Antonio Colomer declarara en
1983:

“Un clamor universal se escucha en el mundo. La exigencia de una
sociedad diferente que reemplace la avidez, la agresion, la
competitividad, la obsesién consumista; un mundo en el que
podamos autoorganizarnos y decidir por nosotros mismos; en donde
la visién del otro como competidor y objeto de lucro, se sustituya
por la del compaiero con el que establecemos relaciones solidarias
en un esfuerzo comun. [...] Queremos, al mismo tiempo, rastrear en
nosotros y en nuestra memoria colectiva los gérmenes ya enraizados
de ese futuro liberador, coincidimos en una busqueda universal en
donde tantos hombres y pueblos del planeta, por diversos campos,
convergen. De ahi el incluir —pese a su peligro mitico— la palabra
AUTOGESTION en nuestro titulo ya que se ha convertido en lugar de
encuentro e identidad, de experiencias y teorias muy variadas”.

Otro elemento que suele pedirsele a una tesina como esta es el
de la originalidad. Después de haber estudiado varios textos sobre
autogestion, me da la impresion que lo “nuevo” de esta
investigacion podria ser, por un lado, el intento de contextualizar, de
entregar la atmdsfera en que se ha desarrollado el desenvolvimiento
tedrico y practico de la autogestion. De esta manera, se ha buscado
un analisis no aislado de los procesos sociales, lo que en términos
modernos se conoce como “historiografia social”. El conocimiento
del ambiente cultural, econdmico, cientifico, politico, y artistico, da
mayores elementos para entender el devenir de fendmenos sociales.
En segundo lugar, me parece que otra caracteristica peculiar de este
trabajo es su visidn ecléctica, barroca o sincrética, en cuanto a
destacar la confluencia de varias corrientes que han alimentado o
adherido a las ideas autogestionarias. Existen muchos libros que



hacen aparecer a la autogestion como patrimonio exclusivo de tal o
cual doctrina o ideologia. Por el contrario, esta Memoria se inscribe
en el ejemplo situacionista de fines de los sesentas y del movimiento
alternativo de los ochentas. Por lo tanto, este proyecto se ubica en la
linea seguida por pensadores que han hecho grandes esfuerzos por
“liberar” a la autogestion de sus ataduras ideoldgicas, para vincularla
mas a los descubrimientos y avances de las ciencias. Por nombrar a
los mas recientes, estarian: Pierre Rosanvallon, Rene Lourau,
Georges Lapassade, Fernando Savater, Murray Bookchin, Ivan llich,
Pierre Clastres, Félix Guattari, Cornelius Castoriadis, Amadeo
Bertolo, Roberto Guiducci, Tomas Ibafiez, Antonio Colomer, Cristian
Ferrer, Franz Mintz, Luis Razeto, Manfred Max—Neef, Juan
Espinosa, Martin Hopenhayn, Luis Weinstein, entre otros.

Por ultimo, lo que corresponde ahora es presentar la estructura
de esta monografia. A continuacién tenemos el marco tedrico, que
es muy simple, ya que gran parte del desarrollo se refiere a la
dimension tedrica de la autogestion. Sélo tomé un texto de Luis
Razeto en que explica muy claramente la importancia de la relacion
teoria—practica en el devenir de la autogestion. Después, en el
desarrollo, nos encontraremos con una cronologia de sucesos, casi
un “pegoteo” de hechos y discursos que van configurando un
proceso social. Los ultimos 200 afios fueron dividos en siete periodos
de aproximadamente 30 afios cada uno, separados por hitos de
inspiracion autogestionaria. Evidentemente, aparecen como datos
muy en bruto, faltandoles procesamiento de la informacion y trabajo
de edicidén; el resultado es una narracién bastante cadtica y, a veces,
aparentemente inconexa. Mas parece un video clip que un relato
lineal, pero siempre hay ideas—eje que hacen las veces de columna
vertebral del conjunto. La idea era realizar una crdnica periodistica,
pero esa labor quedara para otra oportunidad, pues mi objetivo es
gue este sea el primero de una serie de estudios sobre este tema.
Finalmente, en la conclusién se entregan algunas hipdtesis que
servirian, eventualmente, para futuras investigaciones.



En cuanto a la metodologia utilizada, sdlo puedo decir que este
trabajo es fruto de mucha lectura, de algunos apuntes y de una
“pasion”.



MARCO TEORICO

La muerte —como dijo von Bertalanffy— es el acontecimiento
gue nos hace tomar conciencia de que cada uno de nosotros es
parte de un “organismo” llamado humanidad. Este organismo social
es —metafdéricamente hablando— como una esfera cuyo centro se
halla en todas partes. En el desarrollo histérico de la humanidad,
ésta adquiere paulatinamente conciencia de si misma, a través de la
invencion y difusion de los medios de comunicacién social. El
lenguaje, la escritura, el alfabeto fonético, la imprenta, posibilitaron
la formacién del Periodismo a fines del siglo XVI. El Periodismo se
convirtio en el espejo en que la humanidad se ve reflejada. Esta
“cronica” de la humanidad influyd en la aparicion del
Enciclopedismo, compendio de los conocimientos acumulados por la
humanidad. Con este fendmeno —ubicado en la segunda mitad del
siglo XVIll— se propicio la reflexidon en torno a las relaciones sociales
y al sentido del sistema social. A fines de ese siglo y principios del s.
XIX aparecidé el Socialismo, conjunto doctrinal que consagra la
concepcidn “organiscista” de la humanidad (paralelamente aparecié
la Sociologia). La aparicion de los medios electrénicos de
comunicacion social, las imagenes visuales de la Tierra captadas
desde las naves espaciales, hicieron que la humanidad tomara



conciencia de que no sélo es un organismo, sino que es parte de otro
mayor gque se llama Naturaleza. Esta nueva reflexion se expresa en la
teoria general de sistemas y en el ecologismo, que confirman lo que
Carl Gustav Jung llamaba sincronia.

“Lo que ocurre y explica este fendmeno de sincronia, es lo
siguiente: todos los seres vivos somos parte de un proceso integrado
de transformaciones de la corteza terrestre, de modo que todos los
seres vivos estan histdricamente interconectados en una red de
relaciones que se va transformando en un presente cambiante. Si
miramos ese presente cambiante en cada instante, los distintos
elementos de ese presente aparecen desconectados, pero si los
miramos en su historia, vemos que se encuentran conectados en su
origen”. (Maturana, 1991).

En este proceso de reflexidn, la autogestion cumple un papel
importante en el desarrollo histérico de la humanidad, pues, como
dijo Martin Buber, une destino e imagen, condiciones objetivas vy
voluntad subjetiva de superacion.

A continuacién dejo a Luis Razeto, con una excelente
exposicion al respecto:

«Se dice a menudo que la cooperacidon (y la autogestion) tiene
origenes practicos, en el sentido de que es una respuesta de los
trabajadores y marginados frente a la necesidad econdmica y social;
pero ha sido también subrayado el rol esencial que han cumplido
desde los inicios mismos del fendmeno las elaboraciones
intelectuales de tedricos politicos y pensadores como Owen, Fourier,
Campbell, King y otros, los cuales han postulado el cooperativismo
como un proyecto de reforma y transicion social. Pues bien, no se
trata de ver en estas afirmaciones dos explicaciones alternativas del
surgimiento del fendmeno, ni es tampoco suficiente sostener una
doble simultanea fundacién —tedrica y practica— del



cooperativismo. (...) Una primera observacién que debe hacerse se
refiere al hecho que la cooperacién como proceso organizativo
especifico estuvo acompafada desde sus comienzos por un fuerte
componente ideal y doctrinario, esto es, por teorizaciones globales
realizadas por intelectuales y pensadores politicos que se planteaban
frente al problema social y proyectaron el cooperativismo (o formas
de empresa econdmica alternativas respecto a las capitalistas) como
una respuesta organizativa y como una via de reforma social,
econdmica y politica. Pero se ha de subrayar, al mismo tiempo, que
las tentativas de aplicacion sistematica de tales elaboraciones
tedricas en la practica organizativa, no lograron nunca un resultado
satisfactorio y estable, y a poco andar se disolvieron o mutaron de
significado, incorporandose a veces a movimientos que tenian
caracteristicas diferentes.

Al lado —y por asi decir— por debajo de estos intentos
“teorizados”, surgieron y se desarrollaron inicialmente asociaciones
cooperativas ‘espontaneas’ como respuesta de los interesados
directos —aquellos que sufrian los problemas sociales y Ia
marginacion— a las necesidades econdmicas y practicas.

Tales procesos emergentes desde la base, a menudo encontraron
un punto de referencia intelectual y moral en las elaboraciones
intelectuales de los tedricos reformadores, llegando a adoptar sus
contenidos como ideologia propia del movimiento. De este modo las
teorizaciones cumplieron la funcién especifica de toda ideologia, a
saber, cohesionar internamente la organizacidn y hacerla coherente
mediante la definicidon de una perspectiva ética y politica.

Asi, el movimiento practico emergente desde la base, resultod
potenciado intelectualmente, al mismo tiempo que el movimiento
tedrico ‘descendente’ se agotaba. La relacién entre la teoria y la
practica se estabilizé cuando el movimiento cooperativo definié una



propia fisonomia especifica y unitaria en torno a los conocidos
‘principios rochdalianos’.

Asi constituido, el movimiento cooperativo resulta compuesto de
lo que podriamos denominar ‘dos almas’, la de ser un movimiento
mutualista y solidario que se forma en el terreno especificamente
econdmico para enfrentar necesidades y problemas sociales
inmediatos, y la de ser un movimiento reformador y ético—social
orientado a enfrentar las injusticias generales del sistema
econdmico—politico y a fundar un nuevo tipo de sociedad.

Este ‘dualismo’ estructurante —y persistente hasta nuestros
dias— no significa que el movimiento cooperativo esté escindido
internamente, sino que denota la complejidad y riqueza de un
fendmeno complejo, en el cual, sin embargo, la unidad entre teoria y
practica no ha sido jamas perfeccionada.

Podemos representarnos esta conformacion particular del
fendmeno cooperativo como la de un movimiento colectivo que se
constituye sustancialmente en la direccién de la relacidén practica —
teoria, mientras un movimiento convergente del tipo teoria —
practica que en lo inmediato fracasa, se incorpora a él
constituyéndose como su momento ideoldgico particular.

Este singular modo de ser de |la cooperacién ha marcado no sélo el
desarrollo concreto del fendmeno, con sus potencialidades vy
limitaciones, sino que ha condicionado también el despliegue de las
mismas teorizaciones que se le refieren. Estas, en efecto, han tenido
un caracter prevalentemente ideoldgico: tanto las
conceptualizaciones tendientes a demostrar las fuerzas de
transformacion econdmico—social contenidas por ella, como las que
se han orientado en el sentido opuesto de criticar su validez
revolucionaria. Desde Marx, que ha considerado el cooperativismo
como una demostracién practica de la posibilidad de una economia



sin patrones, a Lenin, que en un momento vio en él un modo
conveniente de distribucion de las mercancias, a los marxistas
leninistas ‘ortodoxos’ que han, por el contrario, criticado el
cooperativismo en cuanto seria una forma econdmica que no elimina
la explotacion de los trabajadores y no supera la dominacién politica
burguesa. Desde los catdlicos, que desde las primeras
preocupaciones por la ‘cuestion social’ vieron en la cooperacion un
método adecuado y concreto para enfrentar los mas agudos
problemas sociales, y de vivir los principios y valores del cristianismo
en el terreno econdmico, hasta los conservadores y liberales que han
subrayado de ella el ser una forma de socialismo y que por tanto la
rechazan.

(...)

El revelamiento del caracter predominantemente ideolégico de las
teorizaciones sobre la cooperacién, no implica negar que exista un
cuerpo de conocimientos validos sobre el fendmeno. Por un lado,
porque las mismas elaboraciones ideoldgicas no estan desprovistas
de todo valor cognoscitivo, contribuyendo de hecho con la
proposicion de conceptos y de modelos que pueden asumir el
caracter de iluminantes hipdétesis de investigacion. Por otro lado,
porque junto a las teorizaciones existentes, se han venido
acumulando masas inmensas de informacion empirica que
proporcionan una imagen y un perfil concreto de la experiencia
cooperativa. En fin, porque existen trabajos sistematicos de
investigacion de los problemas del movimiento cooperativo tanto en
la perspectiva de la ciencia del derecho como de la ciencia
econdmica. La primera ha contribuido especialmente a la produccion
de un ordenamiento normativo de la constitucién y actividad de las
cooperativas, consorcios y asociaciones de integracion, mientras el
aporte principal de los estudios econdmicos ha consistido en definir
conceptualmente los modelos de organizaciéon y el funcionamiento
de las unidades cooperativas en el mercado.



Todo ello constituye un vasto conjunto de materiales empiricos y
conceptuales sobre los cuales toda nueva elaboracién cientifica debe
apoyarse, si bien distinguiendo criticamente los contenidos
cognoscitivos de lo que es sélo ideologia desviante, recogiendo
selectivamente los materiales de informacion acumulados, vy
elaborando creativamente una estructura cognoscitiva superior.

La elaboracidén de una teoria cientifica del fendmeno cooperativo
(y autogestionario), a la cual este trabajo pretende contribuir, puede
tener importantes consecuencias para el desarrollo futuro del
cooperativismo. Si a través de ella el fendmeno cooperativo instaura
nuevas y mas unitarias relaciones entre la teoria y la practica, podria
esperarse un nuevo impulso dinamizador y renovador del proceso
organizativo y una mas eficaz capacidad transformadora del
movimiento.

Ahora bien, la elaboracion cientifica persigue sus propios objetivos
a través de procedimientos que le son especificos, y no pretende
proponerse a priori como guia de los procesos practicos; en ello
precisamente reside su autonomia y su distincion respecto de las
ideologias. La teoria cientifica no es una elaboracién ideoldgica que
inaugura desde si misma una relacion conforme a la direccién teoria
— practica, porgue la ciencia no puede sino partir de la experiencia
histérica concreta para acceder por abstraccion al nivel tedrico, y
solo después de este recorrido puede iniciar un ‘movimiento
descendente’ hacia la practica, la que resultara ser una practica y
una experiencia nueva porque nueva sera la teoria que la guie y
estructure. La ciencia manifiesta asi su esencia propia como modo
especifico, diferente y superior de recomposicién de las relaciones
entre la conciencia y la experiencia.”

(Empresa de Trabajadores y Economia de Mercado. 1991. pp. 320
a 328)



DESDE EL ORIGEN DE LA CIVILIZACION OCCIDENTAL
HASTA LA VISPERA DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

La explicacion tradicional acerca del desarrollo histérico de la
humanidad, nos dice que luego de una etapa muy extensa de vida en
sociedades tribales —que eran igualitarias—, se pasé a estadios
“superiores” de sociedades jerarquicas, primero, que luego se
transformaron en sociedades—Estados, para, finalmente, llegar al
modelo europeo de las naciones—Estado. Este proceso se presenta
a menudo como algo “natural”, y podriamos agregar “fatal” o
incluso “teleoldgico”. La transformacion de sociedades igualitarias en
jerarquicas se asocia, comunmente, con la llamada revolucion
neolitica, es decir, con la aparicidén de la agricultura (entre el 9.000 y
8.000 a.C.), con el aumento de la complejidad social y con la
generacion de excedentes alimentarios. Al final de esta monografia
veremos una critica a esta explicacion, y un replanteamiento de
estos procesos, haciéndolos mas acordes con la teoria
“autogestionaria”.

La actividad del hombre de pintar sonidos y representar ideas en
forma grafica comenzd hace seis o cuatro mil afios atras. Con la
invencidon de la escritura (jeroglificos—ideogramas) partié lo que
conocemos como Historia. Esta nos ha mostrado civilizaciones que
comparten ciertas caracteristicas:



Los textos de las civilizaciones antiguas se centran en las
actividades de reyes y emperadores, sacerdotes y filésofos,
artesanos y habitantes de las ciudades. Sin embargo, la mayor parte
del pueblo eran campesinos, cuyas vidas sdlo ligeramente podrian
ser afectadas por los desarrollos politicos a largo plazo, pero cuyos
excedentes de produccion constituian la base del trabajo de los
especialistas no agricolas. A cambio de beneficios tales como el
regadio organizado por el Estado y sistemas de control de las
inundaciones, defensa militar y, quizds, ayuda del gobierno en
épocas de penuria, el campesino entregaba gran parte de su tierra 'y
de su trabajo para el sostenimiento de los demas. Ademas, tanto él
como sus hijos podian ser reclutados por el ejército’ . En las
sociedades antiguas el poder era una fuente de riqueza. Poder y
clase social estaban determinados por la afiliacion politica. La
sociedad estaba dividida en clase gobernante (soberano, familia real,
oficiales del Estado, aristocratas terratenientes, sacerdotes,
comerciantes y militares) y sus subordinados, que eran en su mayor
parte campesinos. Tampoco deben olvidarse los esclavos,
generalmente obtenidos de la poblacién sometida en la guerra y, por
lo tanto, también en su mayoria de origen campesino. En suma,
tanto de la actividad como de la condicién de campesinos y esclavos
es de donde surge, en parte, el concepto del trabajo® , como labor
econdmica de aquel sometido por la fuerza.

La introduccidn del alfabeto fonético en el mundo clasico del
Mediterraneo (600 a.C.) es considerada, por algunos autores, como
un elemento directamente responsable del surgimiento de la ciencia
occidental. Los fenicios habrian sido sus inventores, por
requerimientos para facilitar las transacciones, graficarlas y

! Véase la similitud de las funciones originales de los Estados con el desempefio de
las modernas mafias. El caso de narcotraficantes latinoamericanos que comienzan a
realizar “obras sociales” en sus dominios es paradigmatico.

? Para este tema, se recomienda, de Martin Hopenhayn: El trabajo. Itinerario de un
concepto. PET-Cepaur. Santiago de Chile, 1988.



comunicarse en forma expedita. Segun Mc Luhan, hubo un principio
de economia, en el sentido de que se pudo expresar cualquier cosa
con sdlo 22 signos. Con este invento, fue posible transmitir ideas en
forma lineal, como una sucesion secuencial. Se habria producido la
primera gran division entre occidente y oriente; en esta ultima,
continuaria el ideograma, con su expresividad eliptica, circular y
metafdrica. En contraste, el alfabeto fonético es despersonalizado,
descomprometido, permitiendo la generaciéon de un pensamiento
l6gico y abstracto. Esta caracteristica es utilizada por los griegos para
originar la filosofia, las matematicas y la fisica (cumbre del
pensamiento lineal). Es entre este pueblo que surgié la Democracia
(Atenas, s. V a.C.); un espacio de respeto mutuo y debate racional
entre los hombres que, aunque significaba una isla rodeada de
monarqguias despoéticas y guerreras, excluia a la mayor parte de la
poblacidon: mujeres y esclavos (mundo del trabajo). Pero no se crea
que la esclavitud era siempre aceptada pasivamente; basta recordar
la rebelion de Espartaco contra el poder romano, para darse cuenta
de la resistencia a ese sistema, asi como de la violencia con que éste
reprimia tales sublevaciones.

Fuera de las ciudades, el campesinado proseguia su existencia
“marginal”, muchas veces subyugado por grandes imperios. El modo
de vida del campesino, en cuanto a niveles materiales y rutina diaria,
no se diferenciaba mucho del de los agricultores tribales que le
precedieron. No obstante, el campesino seria una creacién del
Estado antiguo. Con campos permanentes, regadio y arados tirados
por animales, laboraba en un sistema agricola mas avanzado que
requeria un trabajo mas disciplinado. A diferencia del miembro de
una tribu, producia alimento y géneros para vender en mercados
locales y a su vez adquiria productos exdticos y servicios
especializados. A través de los funcionarios estatales y de los
sacerdotes, y mediante sus contribuciones de trabajo y de una parte
de sus cosechas al erario del Estado, estaba ligado a un sistema
econdmico mayor que la comunidad de su poblado. En cierto grado,



compartia la “alta” cultura que surgia de los centros urbanos, debida
a los sacerdotes, fildsofos y escritores.

Con la caida del imperio romano de occidente, Europa conocio
un largo periodo que es denominado por algunos autores como La
Cristiandad. Durante alrededor de mil afios, la Iglesia Catdlica fue el
referente aglutinador de los restos del romanismo y la cultura de los
pueblos “barbaros”. En este contexto se origind el Feudalismo,
sistema de dominacidén que sucedié al anterior, que habia estado
basado en gran parte en la esclavitud. Este cambio de estructura
significo la aparicion del vasallaje: vinculo que obligaba a una
persona a guardar fidelidad a otra y a estar bajo su dependencia. No
obstante, el campesinado continud su posicion de servidumbre,
debiendo traspasar una parte de sus productos asi como un
segmento de su tiempo de labor a su senor feudal. No se crea que
esto era privativo de occidente; en las civilizaciones asiaticas
también hubo periodos feudales y burocracias despéticas. En ambos
casos, el poder estatal, ya estuviese encarnado en rey o emperador,
tuvo que ceder atribuciones a los Sefiores locales. Al amparo de
éstos, se desarrollaron las ciudades conocidas como burgos, desde
las cuales se generd una nueva clase social: la burguesia,
intimamente relacionada con el comercio interurbano, la
manufactura artesanal y, posteriormente, la banca. Progresivamente
independizados de la autoridad feudal, este segmento fue protegido
por los reyes, quienes vieron en ese apoyo una manera de subyugar
a la aristocracia feudal terrateniente. Este fendmeno se vio
impulsado, segun varios autores, con la invencidon de la imprenta de
tipos moviles (J. Gutenberg 1440—1450). Esta maquina permitié una
produccidn rapida, homogénea y masiva de textos impresos,
mediante una tecnologia de bajo costo. La difusidon de estos escritos
transformé la cultura: de oral, verbal, que involucra los cinco
sentidos, integral, a una escrita en la cual se utiliza un solo sentido, y
gue fragmenta al ser humano (el sujeto completa el mensaje con
imagenes mentales, con lo que se produce una mezcla de realidad y



fantasia). Con la masificacion de textos en lenguas vernaculas —y ya
no sélo en latin— se favorecié el renacer de los nacionalismos. Innis
y McLuhan son sélo dos de los numerosos autores que han sefalado
qgue la imprenta contribuyd también a la estabilizacidon de los habitos
lingliisticos y ayudd de ese modo a sentar las bases del estado—
nacion. A partir de esa época, el mundo se estratificd en alfabetos y
analfabetos. La educacién y la transmisidn cultural ya no necesitaron
de la relacién cara a cara del didlogo, con lo cual se propicid el
individualismo. El medio escrito representd una vivencia personal—
individualista, requisito esencial para el surgimiento del capitalismo
(el hombre solo frente a su destino) y de la revolucién industrial.
Segun Elizabeth Eisenstein, la imprenta es responsable de la difusion
de la investigacidn cientifica organizada. Se ha explorado la relacion
entre la imprenta y la Reforma Protestante, que, como nos dio a
conocer Max Weber, tuvo gran importancia en la consolidacion del
capitalismo en occidente. De igual manera, aquel cisma de la
cristiandad estuvo vinculado a una etapa de grandes revueltas
campesinas, en las que Lutero, finalmente, optd por apoyar a los
principes estatales.

El espiritu de conquista de esta cultura cristiano—occidental se
manifestd a, partir de esta época, en los viajes que buscaban nuevos
mundos: Africa, América, Asia; “descubrimientos” que fueron
posibles gracias a los avances efectuados en las técnicas de
navegacion, y que fomentaron el progreso de los medios de
transporte en general.

Paralelo a estos inventos y ampliacion de los conocimientos, se
vivid un reencuentro con la cultura clasica de Grecia y Roma. El
Humanismo renacentista (s. XV y XVI) recuperd la inspiracion
democratica e impulsd, con su enfoque antropocéntrico, las
corrientes que exaltarian el ansia humana por la libertad (anticipo
del liberalismo).



También el siglo XVI fue el periodo del surgimiento,
relativamente simultaneo, de la ciencia moderna y de la filosofia
idealista. Sus figuras fueron Galileo Galilei y Renato Descartes
(1596—1650). Ambos fueron bastante decisivos para el replanteo de
los conceptos de verdad, certaza, razon. El primero tuvo su impacto
en el espacio de las ciencias, y fue el primero en articular dos esferas
del hacer que se encontraban desvinculadas y que son integradas
para dar origen a la ciencia moderna: el drea de la ingenieria
(técnica) y el area de la reflexion (relegada a los espacios
universitarios). Se deja ver esta integracion en el libro de Galileo La
caida de los cuerpos, cuyo objetivo fue resolver la eficiencia de la
artilleria. En la segunda parte del texto, escrita en latin, se expone el
problema tedrico de la caida de los cuerpos. La ciencia moderna es
tedrica y experimental, es ciencia empirica, de la experiencia. En ese
analisis, la ciencia se deja llevar por un método determinado; la
bisqueda de la verdad se hace de acuerdo con un método.
Descartes abre su propuesta con un discurso sobre el método. Lo
gue estaba enunciado por Galileo se asume en la filosofia idealista
cartesiana. Basado en la busqueda de ideas claras y definidas,
Descartes busca aquella certeza original y Unica, a partir de la cual se
pueda iniciar el recorrido. Esa certeza la encuentra en el sujeto que
conoce: “pienso, luego, existo”. La razdon ontoldgica objetiva se
fracciona con el concepto de la razdn subjetiva. El sujeto sélo tiene
certeza de si mismo, no tiene certeza absoluta ni del mundo ni de los
otros.

Sin duda, todos estos cambios hicieron del siglo XVI uno de los
mas conflictivos. En sus postrimerias nacio el Periodismo, que, de ser
un medio circunscrito a las ferias comerciales, pasé a dar cuenta de
la gran discusidn de ideas que se vivia en ese tiempo.

Consecuencia de estos procesos, y fomentado por las
exploraciones de los nuevos territorios, Europa experimento el auge
de los movimientos cientificos y racionalistas del s. XVII.



La centralizacion del poder politico en las monarquias
absolutas, y la penetracion de enormes cantidades de metales
preciosos procedentes de América, beneficio sobre todo a la
burguesia, cuyo enriquecimiento entre los siglos XVI y XVII
constituyd de hecho el nacimiento del capitalismo moderno.

La primera participacion revolucionaria de la burguesia
(primera revolucién moderna) se vio en la Revolucidn inglesa de
1640—1660, y de 1688, en las cuales se reafirmaron los principios
del sistema parlamentario y se establecié la ideologia liberal: el
triunfo de las libertades politicas frente al absolutismo real. El
broche de este periodo lo puso en 1701 la invensidon de la
sembradora Jethro Tull. Con ella se inici6 la mecanizacidon de la
agricultura, primera manifestacion de lo que mas tarde seria
conocido con el nombre de maquinismo.

Entre la segunda revolucion inglesa (1688) y la francesa de
1789, se desarroll6 en Europa un movimiento intelectual,
caracterizado por su racionalismo y enfoque utilitarista. Las raices de
la llustraciéon podemos encontrarlas en los esfuerzos cada vez mas
amplios de las capas burguesas por acceder al poder y por imponer
la hegemonia estructural del modo de produccidn capitalista dentro
del sistema econémico general. Surgida en principio en Inglaterra, la
llustracidn encontrd un gran eco en Francia, donde las circunstancias
socioecondmicas eran muy similares, originando el Enciclopedismo
(1751—1772). Tras extenderse por toda Europa, se convirtio en base
de nuevas corrientes de pensamiento que afectaron a numerosos
campos (filosofia, psicologia, religion, politica, economia, etc.),
conformando de hecho una nueva ideologia dominante. Entre los
exponentes de este movimiento, encontramos a John Locke (1632—
1704), Montesquieu (1689—1755), Voltaire (1694—1778), y Jean—
Jacques Rousseau (1712—78).



En forma paralela, en Europa se asistio al fendmeno conocido
como Revolucién industrial, que implicé un conjunto de
transformaciones econdmicas y sociales, que caracterizaron los
inicios del proceso de industrializacion mundial, y que tuvieron lugar
entre 1760 y 1820 en Gran Bretana. A pesar de que tanto Francia
como Alemania se encontraban en situacién privilegiada en cuanto a
conocimientos técnicos y cientificos, la revolucién industrial surgié
en Gran Bretafa debido a que alli se conjugaban una serie de
factores posibilitantes del cambio: la burguesia comenzaba a
dominar el aparato estatal; su produccion por habitante era la mas
elevada de Europa, el imperio britanico monopolizaba el mercado
mundial, poseia un industria con la capacidad de producir gran
cantidad de bienes con mejoras sencillas, y existia abundante mano
de obra y una agricultura excedentaria. La industria textil algodonera
fue el punto de partida del despegue industrial. Recibié su impulso
del comercio colonial a la vez que lo favorecia; el mercado exterior
britanico se afirmé en Africa, América y Asia a raiz de una politica
imperialista implacable. La materia prima era cultivada en el exterior
a través de mano de obra esclava, en tanto que el campesino
britanico se transformaba en obrero industrial bajo un régimen de
miseria y hambre. La gran acumulacién de capital, fue lo que
permitié el paso a la segunda fase de la revolucién industrial: el
ferrocarril y con él la creacion de una industria de base.

Como ya hemos visto, cada cierto tiempo, los sectores sociales
oprimidos se sublevaban; es asi como en 1773—74, acontecié una
gran revuelta de campesinos rusos. Ellos, como era ldgico,
protestaban contra los impuestos que iban destinados a |la
burocracia estatal, al clero y a los terratenientes.

Por su parte, en América se conjugarian los intereses de la
burguesia criolla con las ideas liberales de democracia y con el
impetu nacionalista. La Independencia de EUA (1776—1783) fue sin
duda un simbolo de esta conjuncion; este pais llegaria a ser el centro



del capitalismo mundial. Coincidentemente, en 1776 se publicé el
libro La Riqueza de las naciones, de Adam Smith, en el cual ya se
expresaba el caracter enajenante del trabajo fabril:

“Un hombre que gasta la mayor parte de su vida en la ejecucion de
unas pocas operaciones muy sencillas [...] no tiene ocasién de
ejercitar su entendimiento o adiestrar su capacidad inventiva en la
busqueda de varios expedientes que sirvan para remover
dificultades [...] y se hace todo lo estupido e ignorante que puede ser
una criatura humana (y cuando el trabajo fabril se generaliza) [...] A
pesar de las grandes aptitudes de un reducido numero de personas,
pueden extinguirse y embotarse los aspectos mas nobles del

caracter humano en la gran masa del pueblo” .>

En 1781 aparecio el libro Critica de la razon pura, de Emanuel
Kant. Este fildsofo separa el ser de la cosa (“ser en cuanto tal”), y el
ser conoce la cosa sin dominacion de ésta sobre aquel. El ser
humano le da sentido y significado a la realidad de acuerdo a
parametros o categorias subjetivas: tiempo y espacio. No existiria la
posibilidad de la objetividad del conocimiento; el seleccionar las
variables implica una accidn subjetiva. Las obras valen tanto como el
valor que le otorgan las personas. Al afio siguiente hizo su aparicidn
la maquina a vapor, que dio nuevos brios a la revolucién industrial.

A estas alturas, nos encontramos con que el grueso del trabajo
era realizado por esclavos, campesinos, artesanos y obreros, siendo
estos ultimos los que aumentaban con mayor rapidez, en detrimento
de los otros tres. Esta supremacia del trabajo asalariado se fue
consolidando en la medida que se expandid la industrializacion a
nivel mundial. Este proceso hizo que a las antiguas formas de

* Adam Smith: La riqueza de las naciones. Fondo de Cultura Econémica, México,
1982, pags. 687, 689. Citado en Democracia Economica. La participacion de los
trabajadores en la industria chilena, 1970-1973. Juan G. Espinosa y Andrew S.
Zimbalist. Fondo de Cultura Econdmica, México, 1984.



defensa y resistencia de los trabajadores (rebeliones, sublevaciones,
revueltas), se agregara la huelga y la organizacion en el lugar de
trabajo. Junto con esto, derivado del ancestral modo de vida
campesino y artesano (comunidades aldeanas, gildas, arteles vy
gremios), los sectores sencillos de la sociedad, en vistas a satisfacer
sus necesidades econdmico—sociales, formaron agrupaciones en
qgue practicaron el apoyo mutuo y la solidaridad, enmarcados en
principios igualitarios y democraticos. Esta situacion de facto, unida
a la proliferacion de las ideas emancipatorias y de cambio social,
desembocd en lo que se conoceria como movimiento obrero—
campesino, y su dimension ideoldgica: el movimiento socialista o
comunista. En este componente, este movimiento tendria diversos
enfoques: anarquista, cristiano, marxista, radical (social demdcrata);
Y, en su componente practico—organizativo, se manifestaria en el
sindicalismo, mutualismo, cooperativismo, consejismo, autogestion,
etc. Entre ambos, encontramos a las agrupaciones o partidos
politico—doctrinarios. El presente estudio trata acerca de las formas
organizativas que se ha dado este pluralista movimiento
emancipador, como método de cambio de la sociedad mediante la
transformacion de su “tejido celular”. En otras palabras, frente a la
tendencia mayoritaria de afirmar la “primacia de la politica”,
entendida como lucha por la conquista del Estado, este trabajo
pretende mostrar el camino de la transformacién y reorganizacién
social, de la democratizacién de la economia y de la politica, en
vistas a la recuperacion, por parte de todos y cada uno de los seres
humanos, del control sobre las condiciones de su propia existencia.



TEORIA AUTOGESTIONARIA:
DE LA IDEOLOGIA A LA CIENCIA

A continuacion, los ultimos 200 afos de la historia de Ia
humanidad se han dividido en siete partes, cada una de las cuales de
aproximadamente 30 anos. Esta separacion esta referida a hitos
importantes dentro del movimiento que ya anunciamos.

La revolucion francesa (1789—1799)

Hasta el siglo XVIII la burguesia se habia presentado como
portavoz del pueblo llano (tercer estado), aunque habia respetado
los privilegios de los otros dos (nobles y clero). Pero las exigencias
mercantiles  (libre cambio) y econdmicas (maquinismo,
industrializacién) apoyadas por las ideas reformistas e igualitarias del
Enciclopedismo y la llustracidn, llevaron forzosamente a la burguesia
a enfrentarse con la sociedad estamental del Antiguo Régimen. Asi
surgieron las llamadas revoluciones burguesas, que provocaron en
toda Europa la caida de las monarquias absolutas y dieron origen a



Estados de régimen constitucional parlamentario, inspirados en los
principios de “igualdad, libertad y fraternidad”.

Como ya se explicd, las ideas emancipatorias también se
asociaron al resto del pueblo llano, que pasaria a identificarse como
“cuarto estado”, lo que provocaria las primeras disputas con la
burguesia emergente. Ya, en 1792, los republicanos burgueses
denunciaban a los «anarquistas» de Paris que querian que los
diputados y obreros tuviesen el mismo sueldo; que decian que habia
dos clases «la de los que tienen y la de los que no tienen, los
sansculottes y los propietarios».

Comenzaba asi una critica permanente a los sistemas de
dominacién. Ese mismo afio, en Inglaterra, Mary Wollstonecraft
(1759—1797), publicaba su libro Reivindicacion de los derechos de la
mujer, en donde exigia igualdad de oportunidades para que la mujer
pudiera desarrollar su talento® . Esa obra fue una de las precursoras
del movimiento feminista internacional. Su marido, William Godwin
(1756—1836), sostuvo en su Estudio sobre la justicia politica (1793),
obra préxima al anarquismo, que el poder del gobierno sobre los
ciudadanos genera inevitablemente la corrupcion.

En ese ano, Jacques Roux afirmaba:

«la libertad soélo es un fantasma baladi cuando una clase de
hombres puede impunemente dejar hambrienta a otra».

Y en el Manifiesto de los Iguales, de la conjura de Graco Babeuf se
leia:

* Durante la Revolucién Francesa, en 1791, Olympe de Gouges redacté la
Declaracion de los derechos de la mujer, como contrapartida de los recientes
declarados Derechos del hombre.



«Desaparezcan, por fin, odiosas distinciones entre ricos y pobres,
grandes y pequefios, amos y criados, gobernantes y gobernados».

Este y su compafiero Darthe fueron acusados de “conspiracion” vy
guillotinados por la naciente burguesia. Ambos, al ser condenados a
muerte por el tribunal, se apufalaron reciprocamente ante sus
jueces—verdugos.

Al percatarse que el Estado jacobino habia establecido una
nueva estructura de dominacidon encabezada por la burguesia, y que,
mediante el Terror, sojuzgaba a la mayoria del pueblo, en 1794,
Varlet escribio:

«para cualquiera con capacidad de razonamiento, Gobierno vy
revolucion son incompatibles».

Con el golpe de Estado de Napoledn en 1799, se puso fin al
proceso revolucionario, y comenzé la consolidaciéon del capitalismo
en Francia. Sin embargo, la situacion de las clases trabajadoras
seguia siendo penosa, por lo que algunos intelectuales idearon
formas para cambiar la organizacion social.

Los primeros socialistas (1814)

La revolucion industrial que se desarrollé en Europa occidental
en la primera mitad del siglo XIX llevo a la burguesia a la cuspide del
poder econdmico y politico. Los burgueses se convirtieron en
banqueros o capitalistas. En cambio, se preocuparon muy poco de
que los derechos politicos, tan liberalmente proclamados en sus



retoricas Constituciones, se aplicaran de hecho a todos los
ciudadanos, prescindiendo de la cuantia de su fortuna.

A principios del siglo XIX, aparecid la primera obra de Henri de
Saint—Simon (1760—1825), donde se anuncid ya la crisis inminente
de la humanidad. Se publicd, también, un articulo de Charles Fourier
(1772—1837) sobre la armonia universal, que puede considerarse
como primer esbozo de su doctrina.

Al propio tiempo, encontramos a Robert Owen (1771—1858)
en actividades de caracter puramente practico, como director de la
hilanderia de New Lanark, en la que cred instituciones sociales
ejemplares. Su doctrina, a diferencia de las de Saint—Simon vy
Fourier, es resultado de esos ensayos y experiencias practicas.

Hacia 1808 aparecio la obra La théorie des quatre mouvements
et des destinées générales, de Charles Fourier, la cual contenia ya su
sistema en embridén. Un par de aino mas tarde, al otro lado del
océano, las Independencias Latinoamericanas (desde 1810) darian
nuevos brios al ideal democratico—reformista.

Entre 1813 y 1814 se publicé la fundamentacion tedrica de los
planes de Owen, en A New View of Society; y, en este ultimo afo,
entré en circulacion el libro De la réorganisation de la société
européenne de Saint—Simon.

Es preciso tener presente que desde esta época tendria gran
influencia en el mundo de las ideas el hegelianismo. Este sistema
filosofico fue fundado por el aleman Georg Wilhelm Friedrich Hegel
(1770—1831), y es considerado como el ultimo gran sistema del
saber de la filosofia occidental. En su obra Enciclopedia de las
ciencias filosoficas (1817) esta contenido todo su sistema. Completa
el idealismo poskantiano, asi que, para Hegel, lo absoluto no es
trascendente a la realidad, sino inmanente. Su filosofia es la ciencia



de lo absoluto que se desarrolla por el simple proceso de tesis,
antitesis y sintesis. Esta basado en una concepcion dialéctica del
mundo, opuesta a la causalidad, y llega a la conclusion que lo
Absoluto (Idea) se manifiesta y desarrolla bajo el impulso de dos
formas contrarias de la existencia: la naturaleza y el espiritu. Revela
el caracter ilusorio de los juicios trascendentales que van mas alla de
la experiencia y pone de manifiesto sus contradicciones internas
mediante |la categorizacion de los opuestos (afirmacidn—negacion).
Asi, toda afirmacién contiene en su seno la propia negacién. Por el
camino de este reconocimiento, la conciencia llega al saber absoluto.
Trasladado el supuesto metafisico al campo de la historia, sirvié a
Hegel para deducir el caracter absoluto (ideal) del Estado prusiano.

En el terreno politico, la obra de Hegel ha dado lugar a todo
tipo de interpretaciones, desde aquellas que sefialan que propugna
un Estado totalitario hasta las mas liberales. También existe un
comunitarismo hegeliano, que se apoya bdsicamente en dos
argumentos del filésofo. El primero se relaciona con la afirmacion de
qgue la sociedad es natural al hombre, que Hegel utilizd para refutar
la idea del pacto social y el estado de naturaleza planteado por
Hobbes y Locke. Ademas, toman el planteamiento hegeliano de que
la sociedad es un repositorio de instituciones que han sido
inventadas por los hombres para humanizar el mundo. Asi
fundamentan la idea de que toda sociedad ya tiene un concepto
previo de lo que es bueno o malo.

A fines del siglo XVIII habia surgido en Alemania un movimiento
cultural que propugnaba la libre subjetividad del espiritu, con la
fantasia como motor fundamental, la sencillez y la simplicidad
formales: el Romanticismo. Desde entonces, se convertiria en una
implacable critica del orden capitalista y burgués. Una de sus obras
mas trascendentales fue escrita por la hija de Mary Wollstonecraft y
William Godwin, llamada igual que su madre, y que, ademas de ser
amiga de Lord Byron fue el gran amor de Percy Bysshe Shelley, dos



destacados exponentes de esa corriente artistica® . En Frankenstein,
gue se publicé por primera vez en 1818 —cuando su autora tenia
sélo 21 afios—, se cuestiona la obsesién de la cultura hegemonica
occidental por dominar a la Naturaleza; actitud que, al no basarse en
el respeto y la convivencia armonica, llevaria al ser humano a
originar su propio desastre. Otro elemento del romanticismo fue su
nostalgia por la vida en la Edad Media y su exaltacion de las aldeas
rurales®.

Es en esta atmdsfera de critica al sistema imperante en Europa,
que fue publicado en 1821 el Informe al condado de Lanark, en
donde Robert Owen realizé la exposicidn definitiva de su «Plan».
Entre 1821 y 1822, Saint—Simon entregd su libro Le systeme
industriel; y Fourier presentd su principal obra: Tratado de la
asociacion agricola doméstica.

El aporte histdrico de estos pensadores, queda muy bien
resumido por Martin Buber, cuando afirma que:

“La trayectoria evolutiva que va de Saint—Simon a Fourier y hasta
Owen no es un proceso cronoldgico; esos tres personajes, a quienes
Engels denomind los fundadores del socialismo, actuaron mas o
menos al mismo tiempo; podria decirse que constituyen en ese
desarrollo fases de superacién simultaneas. Saint—Simon empezé:
la sociedad debe pasar de un orden dual a otro unitario, la direccidn
del conjunto debe hacerse a base de las funciones sociales mismas,
sin que se le sobreponga el orden politico (Estado) como estrato
aparte y diferente en esencia. A esto contestaron tanto Fourier
como Owen diciendo que eso sblo es posible y permisible partiendo
de una sociedad que coordine la produccién y el consumo, es decir,
gue esté compuesta de unidades en las que ambos se relacionen
directamente y de comunidades menores que en vastas

> Ambos autores recibieron la influencia de William Blake, pintor, escritor y poeta.
® Véase més adelante que este tépico fue retomado, entre otros, por Kropotkin.



proporciones trabajen para el propio consumo. La respuesta de
Fourier dice que cada una de esas unidades debe ser constituida
como la sociedad actual en lo que toca a bienes y necesidades de los
individuos, pero pasando del antagonismo a la armonia por el
acordamiento de los instintos y de las actividades. La respuesta de
Owen dice, por el contrario, que la transformacion de la sociedad
tiene que operarse tanto en su estructura total como en cada una de
sus células: sélo un orden justo en cada unidad puede servir de
fundamento a un orden justo total. En esto consiste |la fundacion del

socialismo”’ .

A partir de 1825 y hasta 1830, Owen y sus partidarios
emprendieron experimentos de colonizacion (New Harmony) en el
estado de Indiana, en los EUA. Aungue no resultaron como estaban
planeadas, por lo menos no fueron un fiasco tan grande como las
“Icarias” instauradas por Cabet, en que el despotismo de su
fundador termind por generar una serie de rebeliones y escisiones.

Simultaneamente al trabajo practico de Owen —para el cual la
lucha contra la religion era una de las misiones principales de su
vida— los socialistas cristianos también intentaban dar forma a sus
ideales liberadores. Hacia 1827 se fundd la primera cooperativa de
consumo inglesa en el sentido moderno, bajo la influencia de las
ideas del Dr. William King. Este era un socialista cristiano—
protestante, considerado uno de los fundadores del cooperativismo.
Entre 1828 y 1830 King editd 24 pequeiios cuadernos de su revista
The Cooperator, desde donde difundia sus propuestas. Cuando
suspendid su publicacién, habian nacido bajo la influencia de sus
doctrinas 300 sociedades, pero en su mayoria no tuvieron larga vida.
De ahi que se diga que fue en 1830 que se inicid la primera gran ola
del movimiento cooperativista.

" Caminos de utopia. Martin Buber. Breviarios del Fonde de Cultura Econémica
N°104. México, 1955. Pag. 37.



“El cooperativismo —comenta Luis Razeto— fue una primera
respuesta organizativa de quienes iban siendo desplazados por el
avance de la avasalladora racionalidad del capital. Muchos
trabajadores, artesanos, desocupados, pequenos propietarios de
tierras (campesinos) y de negocios, y pequeifias empresas familiares,
se asociaron entre si y encontraron en el mutualismo y en la ayuda
reciproca un modo concreto de acceder al mercado y de alcanzar en
éste una fuerza de contratacién y de participacion mayor. Pero esta
respuesta era muy débil, y carecia del dinamismo y coherencia de |la
racionalidad capitalista, que continué su obra asimiladora y
simultdneamente marginadora, con respecto a esta misma respuesta

organizativa”®.

Otro socialista cristiano —catdlico esta vez— fue un hombre de
apellido Buchez, el cual también es indicado como fundador del
cooperativismo. Poco después de King planed y estimulé en Francia
la fundacion de cooperativas de produccion. «La reforma comunista
gue se impone —escribid en 1831 en su revista L’Européen— ha de
efectuarse mediante la asociacién de los obreros».

De acuerdo con los planes de Buchez, entre 1832 y 1834 cuatro
obreros fundaron en Paris la primera cooperativa de produccion, con
el nombre de Association chrétienne des Bijoutiers en doré.
Mientras tanto, en Inglaterra se llevaba a cabo un Congreso de
cooperativas de ese pais. Alli se concluyd que éstas no tuvieron larga
vida «por falta de unidad y cooperacién activa entre los miembros»,
y por el «espiritu de egoismo» imperante en ellas.

A todo esto, en 1831 se habia producido una verdadera
“comuna” en Lyon, en donde, durante mas de dos semanas, los jefes
de secciones de las fabricas rigieron la ciudad.

® Luis Razeto: “Renovacion y desarrollo cooperativo. Hacia la democratizacion del
mercado”. En Cooperativismo para el desarrollo. Campocoop. Santiago de Chile,
1988. Pag. 102.



De regreso en Inglaterra, Owen se integro de lleno al trabajo
con el movimiento obrero, inspirando a los sindicatos, mutuales y
cooperativas. La grande y uUnica “sociedad Cooperativa”, que Owen vy
sus discipulos habian creido factible en 1833, cuando la National
Regeneration Society proponia las ocho horas laborales y la huelga
general para obtenerlo, fracasd, por el contrario —como otros
muchos sueflos de Owen—, en el curso de los acontecimientos
sucesivos a la crisis de la Grand National Consolidated Trades Union.
Inspirado también por Owen se cred en 1835 la Asociacion de todas
las clases de todas las naciones, que mas tarde seria conocida como
“Los socialistas”.

Por el lado del liberalismo, encontramos un aporte a estas
ideas de parte de Alexis de Tocqueville (1805—59), quien en su obra
La democracia en América, aparecida en 1835 instd a prestar la
maxima atencion a la autonomia personal y a los peligros que le
acechan en forma de dictadura de las mayorias, asi como a la
contradiccion entre la igualdad politica y la desigualdad econdmica.
Al visitar los Estados Unidos en 1831, Alexis de Tocqueville escribid
lo siguiente:

“Cuando un artesano se entrega de un modo exclusivo y
constante a la fabricacion de un solo objeto [...] pierde al mismo
tiempo la facultad general de aplicar su espiritu a la direccién del
trabajo [...] el hombre se degrada en él a medida que el obrero se
perfecciona [...] al mismo tiempo que la ciencia industrial rebaja
incesantemente a la clase obrera, eleva la de los maestros vy
directores [...] La aristocracia industrial que vemos surgir ante
nuestros ojos es una de las mas duras que haya podido aparecer

sobre la Tierra”® .

° Alexis de Tocqueville: La democracia en América. Fondo de Cultura Econémica,
México, 1978, pags. 514, 515-516. Citado en Espinosa, op. cit.



En una carta a John Stuart Mill, en junio de 1835, le confiesa
gue juzga mejor a los demadcratas ingleses al haber comprendido que
su objetivo final es, en realidad, poner a la mayoria de los
ciudadanos en estado de gobernar y de capacitarla para gobernar.

“Fieles a sus principios, no pretenden forzar al pueblo a ser
dichoso de la forma que juzgan mas conveniente, sino que quieren
hacer que él mismo sea capaz de discernirla: y discerniéndola, de
identificarse con ella. Yo mismo soy demdcrata en ese sentido.
Conducir gradualmente las sociedades modernas a este punto me
parece el Unico medio de salvarlas de la barbarie o la esclavitud”.

Tocqueville contrasta esta actitud con la negativa de los
demadcratas franceses, hombres que quieren colocar la direccion
exclusiva de la sociedad no en todo el pueblo, sino en una cierta
porcion del pueblo, y que, para alcanzar este resultado, no
comprenden claramente mas que el empleo de la fuerza material.

El sistema de autogestion cooperativa que esta descrito en el
evangelio del owenismo (The book of the New Moral Word),
publicado en Londres entre 1836 y 1844, corresponde a un ideal de
sociedad directa de los trabajadores, respecto a la cual el “plan”
debe constituir solamente la fase “preparatoria”. En el sistema
oweniano —que asume ahora el mundo de la maxima racionalidad—
ya no existe la diferencia de clases, y la colaboracién econdmica,
fundada sobre el respecto reciproco de las diversas autonomias, sera
extendida al conjunto de la organizacién productiva. En lugar del
Estado, deberd existir la asociacion de la comunidad compuesta por
los delegados del sector externo de las unidades comunitarias.

La importancia de Robert Owen en relacion al tema de este
estudio, queda bien expresada en las palabras de Roberto Massari:



“No tener presente el alcance y la influencia ejercida por Owen en
el desarrollo de las concepciones libertarias y autogestionarias en el
interior del movimiento socialista europeo significa no comprender
la historia vivida en la primera mitad del siglo XIX por la clase obrera
inglesa y francesa; significa también no comprender plenamente el
proceso a través del cual el proletariado de Inglaterra pasaba de la
autoconmiseracion y de la utopia preindustrial a la formacion de una
conciencia de clase, inspirada en los principios de Ia
autoemancipacion conflictiva y de la gestién alternativa, en primera
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persona, del proceso de produccion” .

En opinién de Henri Arvon,

“La innovacion aportada por la cooperacion reside sobre todo en
la experimentacion de diferentes medios capaces de sacar a los
trabajadores del salariado y reunirlos en una asociaciéon de
productores ‘libres e iguales’. En este sentido, la cooperacion
representa la primera tentativa de traducir la autogestion a los
hechos. La participacion obrera en la gestion, el interés colectivo en
la productividad, la eleccidn directa de los 6rganos de gestidon sobre
la base cooperacional, la perfecta igualdad entre todos los votantes
en virtud del principio segun el cual ‘un hombre, un voto’, la
definicion de objetivos colectivos para el conjunto de la empresa
comun, la rotacion de las responsabilidades, son algunos de los
instrumentos inventados por la cooperacidon y continuados por los
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autogestionarios de nuestro tiempo” .

Durante la década del 1840 se produjo un debate que reviste
especial trascendencia para el tema. Se trata de la polémica entre los
socialistas Louis Blanc (1811—1882) y Pierre—Joseph Proudhon; el
primero seria reconocido como uno de los pioneros de la tendencia

19 Roberto Massari: Teorfas de la autogestion. Editorial Zero. Espafia, 1975, pag. 35
1| a autogestién. Henri Arvon. Fondo de Cultura Econdémica. México, 1982. Pag.
115.



radical—socialdemadcrata, y el segundo como uno de los fundadores
del anarquismo. El primero, en su libro Organizacion del trabajo
(1839), propuso la creacién de “talleres sociales” que tanto en la
industria como en la agricultura serian fundados, financiados vy
fiscalizados por el Estado. Ademas, pretendia que toda gran industria
se constituyera en asociacidon unica agrupada en torno a un taller
central, es decir, la creacidon de un organismo centralizado con miras
monopolizadoras, pues queria atacar en sus raices la competencia
ilimitada, “ese principio cobarde y brutal” como lo calificé en una
ocasion en la Asamblea Nacional.

Pierre—Joseph Proudhon (1809—1865), que es sefialado por
algunos como el «padre» de la autogestion, escribio en su libro ¢ Qué
es la propiedad? (1840):

«La propiedad y la autoridad estan amenazadas de ruina desde el
principio del mundo, y asi como el hombre busca la justicia en Ia
igualdad, la sociedad aspira al orden en la anarquia».

A pesar de que Proudhon afirma que “la propiedad es un
robo”, su verdadera intencion no es negar el derecho de uso que
implica la propiedad, sino que restaurarlo sobre nuevas bases.
Condena a la propiedad privada, que “recibe diferentes nombres
segun las cosas que la producen: arriendo, alquiler, renta, interés,
beneficio, ganancia, provecho”, en la medida en que ésta es
contraria a la justicia. La propiedad es la medida en que ésta es,
como lo precisa en su Carta a Blanqui (1841), “la suma de los
abusos” de la propiedad. Pero Proudhon no pretende reemplazar la
propiedad privada por una colectiva, ya que, desde su punto de
vista, esta ultima contradice otro tanto la justicia. “La comunidad —
afirma— es opresiéon y servidumbre”. Por lo tanto, en su opinion, el
régimen social que deberd suceder a la propiedad sera el de la
posesion, término medio entre estos dos absolutos igualmente
opresores que son la propiedad y la comunidad. Contra el derecho



de usar y abusar que caracteriza a la propiedad, Proudhon subraya
las ventajas que resultan de una propiedad relativa que, sumisa al
control juicioso de la sociedad, quedaria al amparo de todo abuso. Si
la propiedad es un robo, la posesidon, por el contrario, es
indispensable para el mantenimiento y el desarrollo de un trabajo
libre y creador.

“Es necesario —precisa Proudhon—, que quede en el corazén del
hombre como el estimulante perpetuo del trabajo, como el
antagonista cuya ausencia haria caer al trabajo en la inercia y la

muerte” 2.

Por estas mismas razones, Proudhon cree conveniente mantener
una economia de mercado competitivo; el dinamismo de su sociedad
pluralista tiene ese precio. La competencia desempefia aqui un papel
incitativo; es “la expresidon de la espontaneidad social”, el precio de
la “libertad” de las asociaciones. Contra Louis Blanc, quien declaraba
como socialista de Estado convencido que “injertar la asociacion
sobre la competencia es una pobre idea: es reemplazar los eunucos
por los hermafroditas”, Proudhon exalté la funcién de elemento
motor que la competencia detenta en el mecanismo social:

“Suprimid la competencia [...], y la sociedad, privada de fuerza
motriz, se detendra como un péndulo en el que el resorte esta

flojo” *2.

Paralelo a esta discusidn, aparecian pensadores socialistas de
diversas posiciones que reflexionaron sobre la capacidad del
emergente movimiento obrero.

El principal inspirador de la Liga de los Justos fue Wilhelm
Weitling, artesano y tedrico autodidacta que publico en 1842 su

12 Citado en Ibidem, péag. 17.
13 Citado en ibidem, pag. 18.



obra Garanzie dell’armonia e della liberta. Si bien habia expresado
explicitamente la necesidad de superar los limites angustiosos de la
reivindicacion politica, para encaminarse a un proceso de
“revolucion social”, no habia comprendido todavia la posibilidad de
un desarrollo auténomo del movimiento de clase. Aun dejaba la
direccidn de éste a los intelectuales “iluminados” o directamente a la
capacidad de una personalidad superior™®,

Es poco después, en el mismo periodo (mayo de 1843), cuando
aparece en Francia L’Union Ouvriére de Flora Tristan, donde, bajo la
influencia del cartismo y del movimiento owenista inglés, se formula
la necesidad se superar el viejo asociacionismo artesanal, muy
amenazado por peligros corporativos, con el propdsito de abocar a la
creacion de una gran Union obrera, en la cual la “clase” de los
trabajadores pueda elevarse por encima de los propios contrastes
internos y unificarse (“constituirse”) como auténtica fuerza social
organizada. Fue la primera vez que se expresé de manera organica el
tema de la unificacion del proletariado, y, en forma implicita, su
asunto central:

o"

el de la autoorganizacion obrera entendida como momento
positivo de la iniciativa de los trabajadores en el interior de un
proceso historico que parecia, por el contrario, limitado al momento
del rechazo y de la pura negatividad en las oposiciones al sistema
burgués”

En 1842 termind la publicacion de Cours de philosophie
positive, la obra mas destacada de Auguste Comte (1798—1857).
Este filésofo y socidlogo francés fue el fundador de la Escuela
positivista moderna. Con el avance del liberalismo mas conservador
(“orden y progreso”), aparecio el positivismo, exaltador de la ciencia
verificable y utilitaria, que “positiva” esta ideologia y le da su

14 Roberto Massari, op. cit., pag. 95.
> |bidem, pag. 95-96.



expresion filoséfica. Comte, en su sistema de las ciencias, influye en
la difusién de la ideologia positivista con la doctrina de la historia
llamada “ley de los tres estadios”. Se positivizan asi la astronomia, la
mecanica, la fisica y, finalmente, la sociologia como estudio positivo
de los hechos sociales. En Francia la sociologia fue desarrollada por
E. Durkheim y Levy—Bruhl, en Italia encabezo la corriente R. Ardigg,
en Gran Bretafa J. Stuart Mill y H. Spencer y en Alemania R.
Avenarius.

También en aquella época florecid la investigacion acerca del
caracter del trabajo humano. A la anterior denuncia sobre las
condiciones inhumanas del trabajo industrial, se sumd ahora una
definicion mas “ontoldgica” de esa actividad, y un proyecto de
rehumanizacion de la misma. A los ojos de Proudhon, no bastaba
con arrancar el trabajo al despotismo de una voluntad extrafa, sino
qgue habia que dotarlo de significacion propia. Ambas condiciones
serian las unicas que podrian devolverle su esencial papel creador.
Reconstruir la sociedad desde la actividad productiva equivale a
hacer del trabajo la fuente misma de la autonomia personal. Para
esto, es necesario que el trabajador, reconvertido en soberano de
sus actos y de sus decisiones, pueda reconocerse en un trabajo que,
a su vez, habra encontrado su plena significacion. También el valor
humano del trabajo fue enérgicamente puesto de relieve por
Proudhon. La definicién que da de él en la Creacidn del orden en la
humanidad (1843) se ha vuelto clasica:

“El trabajo es la accidn inteligente del hombre sobre la materia. El
trabajo es lo que distingue, a los ojos del economista, al hombre de
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los animales: aprender a trabajar, tal es nuestro fin sobre la tierra” ™.

Contra la atomizacion de las tareas, inherente a la sociedad
industrial, Proudhon recomienda hacer recorrer al obrero toda la
serie de operaciones de la industria a la cual esta ligado:

1% Citado en Arvon, op. cit., pag. 19



“De este modo —escribe en la Idea general de la revolucion en el
siglo XIX (1851)—, la divisién del trabajo ya no podra ser para el
obrero causa de degradacién; por el contrario, sera el instrumento
de su educacion y el precio de su seguridad” .

Saliendo de su tarea inmediata, el obrero adquiere una vista
sintética del proceso laboral, tomando conciencia del caracter
creador del trabajo. El enriqguecimiento de las tareas pondra fin al
sentimiento de frustracion que oprime al trabajador, condenado a lo
largo de toda una jornada de trabajo a cumplir un gesto desprovisto
de toda significacién. Una vez que el trabajo rehabilitado se haya
convertido nuevamente en el garante mas seguro del valor personal,
la desalienacidn del trabajador se obtendra en el trabajo mismo.

“El mas modesto de los oficios —asegura Proudhon—, siempre y
cuando haya en él especialidad y serie, encierra en sustancia toda la

metafisica” .

El tema de la angustia existencial del ser humano hizo su
aparicion en esos afios: O lo uno, o lo otro (1843), y El concepto de la
angustia (1844), de Soren Kierkegaard. Este filosofo danés fue
iniciador de la filosofia existencial del siglo XX. Sostuvo que la razon
no es el elemento sustancial en el hombre, sino la angustia de su
propia existencia; la verdad esencial es la subjetiva, la sentida por el
hombre. Segun Kierkegaard, la existencia atraviesa tres estadios:

a) el estético, en que se goza del presente,
b) el ético, en que el hombre vive en el tiempo y resuelve su

desesperacion en la responsabilidad de sus actos y en la angustia
religiosa,

7 Ibidem, pag. 19.
% Ibidem, pag. 20.



c) el religioso, en que se relaciona con lo absoluto y acepta el
dolor.

Los Pioneros de Rochdale (1844)

La primera cooperativa de consumo que tuvo éxito salid a la luz
en Rochdale, arrabal de Manchester, en 1844, cuando 28 obreros
tejedores fundaron la Sociedad de Pioneros Igualitarios de Rochdale.
He aqui las cuatro célebres reglas de Rochdale establecidas para
defender la autenticidad cooperativa:

1) Puerta abierta, es decir, toda persona que lo desee es libre de
unirse a la cooperativa;

2) Poder democratico, es decir, un hombre equivale a un voto;

3) Reparticidon de los beneficios entre los miembros a prorrata de
Sus operaciones;

4) Limitacion de la tasa de interés.

Por aquel aio, la reflexién en torno al trabajo humano subiria
un nuevo peldafio. En los Manuscritos econdmico—filosdficos (1844)
de Karl Marx, éste distingue tres formas principales de alienacion,
derivadas, en su opinion, de la propiedad privada:

a) La alienacion o enajenacion frente al producto, porque el
trabajador no es el duefio del bien producido ni se identifica con él ni
decide sobre su uso final;

b) La alienacion frente al proceso, porque el trabajador no
controla el proceso de produccién; y



c) La enajenacidn frente a la “especie”, frente a si mismo y frente a
los compaferos de trabajo, que veia como consecuencia de la
propiedad privada y de la aliencidon frente al producto y al proceso,
lo cual impide a la especie la realizacién de su potencialidad humana.

Marx escribid en los manuscritos de 1844 que estas formas de
alienacién se volverian mas intensas a medida que avanzara la
acumulacion capitalista:

“La miseria del trabajador se encuentra en proporcién inversa al

poder y la magnitud de su produccion”®.

Esto ocurre porque

“El trabajo no produce sdlo bienes; se produce a si mismo y al
trabajador como un bien; y lo hace en la misma proporcidon general
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en que produce bienes” .

En sus escritos de juventud, Carlos Marx fue profundamente
antiestatal; aplicaba al poder politico el esquema feuerbachiano de
la alienacion religiosa. El Estado, segun el joven Marx, es para la
sociedad lo que Dios, segun Feuerbach, es para el hombre, es decir,
una proyeccion alienante; es necesaria una toma de conciencia para
desembarazarse de ella.

Aunque abandonado mas tarde, el antiestatismo afloro
intermitentemente en Marx en los juicios que expresa sobre ciertos
sucesos historicos de que fue testigo.

La primera linea telegrafica puesta en uso (1844) estaba
equipada con aparatos Morse, constituidos por un transmisor

¥ Karl Marx: Manuscritos econdmico-filoséficos de 1844. Edicion de 1971, pag.
106. Citado en Espinosa, op. Cit.
%% Ibidem, pag. 107.



mecanico manual y un receptor registrador. Con este invento
comenzaba la comunicacidon “instantanea” a través de grandes
distancias.

Dos afios después de este avance tecnolégico, Proudhon
public6 su obra Systeme des contradictions économiques ou
Philosophie de la misere (1846). En ésta, el autor intenta demostrar
que las leyes del “orden social” no son las de la inmanencia o las de
la continuidad omnipresente (fieles a la tradiciéon metafisica a la que
Proudhon habia declarado la guerra desde los primeros afios de su
propia actividad tedrica), sino las del conflicto y de |la oposicion de
los principios, considerados en el interior de un sistema global. La
critica del régimen de la propiedad, por ejemplo, debe asumir la
serie de dicotomias sobre las cuales se articula la estructura
despdtica del capitalismo concurrencial si quiere llegar a
comprender cuales son las contradicciones de fondo que ha
permitido la instauracion de semejante régimen. Maquinismo y
division del trabajo, monopolio y concurrencia, riqueza y pobreza
son sélo algunas de las antinomias que estan en la base de un
sistema de produccién caracterizado por la injusticia, el beneficio, el
“robo”, la alienacién y, sobre todo, la separacion entre razdén y
practica social. Veremos, en fin, cdbmo la concepcién autogestionaria
de Proudhon tiende, en efecto, a eliminar en el conjunto la Ultima de
tales dicotomias, desde el momento en que ella se individualiza la
fuente principal de la alienacion.

|II

Ese mismo afio, se dio una de las primeras definiciones —y la
mas famosa— de lo que seria una eventual sociedad comunista. La
ideologia alemana (1846) de Karl Marx y Federico Engels, aborda
nuevamente el tema de la alienacion y propone la gestion de la
sociedad por parte de si misma. Aqui, sobre la organizacién de la
sociedad comunista, ésta se configura como mundo de la
emancipacion real, como superacion de la alienacidn



deshumanizante y, después, como abolicion de la division social del
trabajo:

“En la sociedad comunista, en la que cada uno tiene una esfera de
actividad exclusiva, pero puede perfeccionarse en cualquier sector a
voluntad, la sociedad regula la produccion general y, por
consiguiente, me ofrece la posibilidad de hacer hoy esta cosa,
manana la otra, por la mafana ir de caza, a mediodia ir a pescar, por
la tarde abrevar a los animales, después ejercer la critica, como me
parezca, sin por ello convertirme en cazador, ni pescador, ni pastor,

ni critico”?!.

En la descripcion de la sociedad que “regula”, que dirige,
controla y ordena la produccidn ya se contiene la primera afirmacion
moderna clara (deducida a partir de una reflexion sobre las
caracteristicas principales del sistema moderno) de la concepcidn
autogestionaria de Marx. Este entiende por “sociedad” (sin
atributos) la futura reunificaciéon entre sociedad civil y Estado
politico, es decir, el momento en que llega la emancipacion general
de las clases subalternas; rechaza, por otra parte, la idea de que haya
de ser la superestructura politica quien “regule” lo que aparece a
nivel social como el producto de esta reunificacidon, emancipacion;
postula, en fin, la destruccion de “la represion del interés general
ilusorio bajo forma de Estado”, sosteniendo que son los “individuos,
reales, concretos”, los que, gracias a un pleno desarrollo de las
capacidades fisicas, intelectuales y psicoldgicas propias®?, adquieren
de este modo la capacidad de regular multiples aspectos de la vida
social y de “perfeccionarse” en algunos de aquellos, sin que esto
llegue aun a ser una especializacion o una participaciéon impuesta

?! Karl Marx y Federico Engels: La ideologia alemana. Traduccién de F. Codino,
Roma, 1967. Pag. 24. Tomado de Massari op. cit., pag. 105.

22 Obsérvese que este tema es tratado mas adelante por Luis Weinstein en su obra
Salud y Autogestion.



desde fuera. De hecho se propone, en este bellisimo pasaje de La
ideologia alemana, la gestidn de la sociedad por parte de si misma.

Como se vera durante toda su actividad tedrica, Marx y Engels
fueron “tironeados” entre la espontaneidad del proletariado, que
tiende a tomar las riendas de su propio destino y la conciencia de
clase, que le es aportada del exterior. El Manifiesto comunista (1848)
proclama una total confianza en el movimiento revolucionario
espontaneo de la clase obrera, precisando que los designios del
comunismo “no son sino la expresion general de las condiciones
efectivas de una lucha de clases que existe, de un movimiento que
opera ante nuestros o0jos”. Sin embargo, en el mismo texto, la
conciencia de clase parece prevalecer sobre la espontaneidad, por el
hecho de que los comunistas son los encargados de guiar a todo el
proletariado.

“Practicamente —escribe Marx—, los comunistas son [...] la
fraccion mas decidida de los partidos obreros [...], la que empuja
siempre hacia adelante; tedricamente, tiene sobre el resto de la
masa proletaria la ventaja de comprender las condiciones, la marcha
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y los resultados generales del movimiento proletario” .

También en 1848 el Gobierno provisional en Francia, de
mayoria antisocialista, sustituyé el plan de “talleres sociales” de
Blanc por una caricatura, con lo que esas cooperativas fueron un
fracaso. En todo caso, se asistid6 a una segunda gran oleada del
movimiento cooperativista. La revolucién de 1848 provocd una
explosion de asociaciones obreras de produccién. La voluntad de los
obreros de organizarse por sus propios medios constituyé para
Proudhon el “hecho revolucionario” por excelencia. Pero como estas
asociaciones se inspiraron en La organizacion del trabajo (1839) de
Louis Blanc, la gestion fue asegurada por el Estado. Hubo alli, para
Proudhon, un vicio que anuld el fendmeno: el autoritarismo estatal

23 Citado en Arvon, op. cit., pag. 32.



le parecia incompatible con una gestion libre; en nombre de la
autonomia de las personas, se opuso a cualquier organizacion social
impuesta y venida de lo alto.

“Nosotros, productores asociados o en vias de asociacion —
escribid en su Manifiesto electoral (noviembre de 1848)—, no
necesitamos al Estado [...]. La explotacién por el Estado sigue siendo
la monarquia, el salariado [...]. Ya no queremos el gobierno del
hombre por el hombre, ni la explotacion del hombre por el hombre.
El socialismo es lo contrario del gubernamentalismo [...]. Queremos
que las asociaciones sean [...] el primer nucleo de esta vasta
federacion de compafias y sociedades, reunidas en el espacio
comun que serd la Republica democrética y social”**.

La oposicion entre un socialismo de Estado y un socialismo que
seria llamado mas adelante “autogestionario”, se encuentra
netamente prefigurada en la manera en que Proudhon se esforzo
por diferenciarse de su émulo y adversario politico Louis Blanc, a
quien tildaba de “sombra canija de Robespierre” a causa de su
jacobinismo, que Proudhon detestaba:

“Louis Blanc —expresd en las Confesiones de un revolucionario
(1849)— representa al socialismo gubernamental, la revolucion
desde el poder, como yo represento al socialismo democratico, la
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revolucion por el pueblo” .

Segun Proudhon, el fracaso del asociacionismo de 1848 se
debid al mantenimiento de las realciones de dominacién y sumision
entre el Estado y la sociedad. Reflexionando sobre este asunto,
Proudhon elabord las lineas maestras de una futura organizacion

** Ibidem, pag. 14.

% Ibidem, pég. 14. (Este debate se reproduciré a raiz de la moda autogestionaria de la
década del 1970, cuando los gobiernos de varios paises, en distintas partes del
mundo, impulsaron la creacion de empresas de trabajadores).



federalista, cuya ventaja esencial residiria en equilibrar autoridad y
libertad. Proudhon no aceptaba la autoridad de derecho divino ni la
ficcion del contrato social roussoniano, por lo que recomendaba un
sistema contractual y mutualista, simultaneamente aplicable al
campo politico y a la vida econdmica. La edificacion simultanea de
estas dos construcciones, implica sus respectivas autonomias como
condicion del dinamismo de un conjunto pluralista. La sociedad de
produccion es distinta de la sociedad de relaciones politicas, pero no
es menos complementaria una de la otra. Esta adaptacién reciproca
se deriva necesariamente del hecho de que ambas estarian
organizadas no a partir de la cima, sino de la base, y ya no de arriba
hacia abajo, sino de abajo hacia arriba. Para Proudhon, la sociedad
de produccién descansaria en “compafiias obreras”. A partir de esta
nocion general, él previé la organizacion, a un tiempo separada y
conexa, de la agricultura y la industria, elementos constitutivos de
una “federacion agricola—industrial”. Ampliada, por una parte,
gracias a la adjuncion al conjunto de los productores de los
agrupamientos de union de consumidores y, por otra, a la extension
del principio federativo a otros paises, ella desembocaria, en el plano
internacional, en la creacion de una “confederacion mutualista”. La
gestion general de la sociedad econémica que, por los acuerdos de
reciprocidad, podria regular ora las relaciones entre productores, ora
las relaciones entre productores y consumidores, no solamente en el
marco nacional sino también en el internacional, se realizaria
independientemente del Estado.

En el pensamiento de Proudhon, la democracia politica
federativa es el complemento indispensable de la democracia
econdmica mutualista. Enfrentandose a los gobiernos centralizados,
a las exigencias desmesuradas cuyo poder absoluto genera guerras
hacia el exterior y opresion hacia los propios ciudadanos, él
recomendo llevarlos a dimensiones mas restringidas: regiones que se
autoadministren, se conjuguen en republicas federales, las que, en
su momento, constituirian confederaciones.



En sus Principios de economia politica (1848), John Stuart Mill
(1806—1873), tedrico del liberalismo, pensaba que las cooperativas
de trabajadores podian llegar a ser un modo econdmico alternativo
del modo capitalista corriente, dirigido éste por y para el beneficio
de una minoria codiciosa. Stuar Mill fue uno de los pensadores que
dieron vida a una corriente que denominaremos liberalismo
humanista, para los cuales el tema de |la propiedad privada de los
medios de produccion es un asunto contingente mas que
doctrinalmente esencial, y que se aproximan a principios igualitarios.

La decepcidon de la clase obrera cristalizé en la revolucién de
1848 y en la formacion de movimientos obreristas de ideologia
socialista, que fueron duramente reprimidos por las fuerzas
burguesas desde sus plataformas firmemente establecidas en el
poder politico.

Luego del fracaso de su iniciativa de “talleres sociales”, Blanc
cambid de opinion y pasd del plan de iniciativa estatal al de las
cooperativas libres. Para llegar a ellas no ve otro camino que el de la
federacion, comenzando con las cooperativas ya existentes; éstas
tendrian que ponerse de acuerdo y nombrar un comité central que
organizara en todo el pais “la mas importante de todas las
suscripciones: la suscripcidn para abolir el proletariado”. Y, a fines de
1849, Blanc aprobd la Union des associations fraternelles, la
federacion formada por mas de 100 cooperativas con el propdsito de
realizar la “mutualité du travail” de su adversario Proudhon.

Las impresiones que Marx recibié de la problematica
revolucion de 1848 acentuaron su actitud critica frente a los ensayos
de reestructuracion. Si ya en el Manifiesto se censuraban los
“pequenos experimentos, naturalmente destinados al fracaso”,
luego (en la reseia Las luchas de clases en Francia, de 1850) se decia
del “socialismo doctrinario” que “escamotea por medio de pequefios
trucos o grandes sentimentalismos la lucha de clases con todas sus



necesidades”, y luego (en El 18 de Brumario de Luis Bonaparte, de
1852) reprochaba al proletariado francés que se haya lanzado en
parte a “experimentos doctrinarios, bancos de trueque vy
asociaciones obreras”, “o sea, a un movimiento que renuncia a
subvertir el antiguo mundo con sus propios y poderosos medios
totales, antes bien, que trata de lograr su redencién a espaldas de la
sociedad, de modo privado, dentro de sus limitadas condiciones de
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existencia, y que tendra que fracasar necesariamente” .

En 1850 se vivid un apogeo del capitalismo en Europa, y fue
enunciada la segunda Ley de termodinamica (pérdida de energia util
o entropia). Ese afio, “socialistas cristianos” ingleses se esforzaron
para crear una gran red de cooperativas de produccion, con el objeto
de que “poco a poco toda la produccidon de bienes se efectuara en
formas cooperativas y para que, eliminando la mutua competencia,
se fijaran los precios por acuerdo comun”.

Al cabo de 20 afios, en las cooperativas fundadas bajo la
influencia de Buchez, el principio del capital indivisible era tan
discutido que sus adeptos tuvieron que sostener una lucha dificil y
en lo esencial infructuosa en defensa del principio que debia
“transformar la propiedad” y colocar “al capital bajo el dominio del
trabajo”, y para que se conservara ese principio con el objeto de que
la institucidn de cooperativa beneficiara a toda la clase obrera “y no
solamente a algunos miembros afortunados que gracias a ella se
convirtieron de asalariados en rentistas”. Y precisamente hacia la
misma época, en 1852, en un informe de la Society for Promoting
Working Men Associations (Sociedad para el fomento de las
asociaciones de obreros), leemos que en Inglaterra ocurria mas o
menos lo mismo.

Para demostrar la irradiacion del movimiento mutualista, se
puede mencionar la creacién de la primera Sociedad de Socorros

2% Citado en Buber, op. cit., pag. 118.



Mutuos en Chile (1853): Unién de los Tipdgrafos, fundada en
Santiago por el peruano Victorino Lainez, y que todavia existe.

Algunos movimientos artisticos de esa época nos dejan ver una
critica al sistema y un ansia por un modo de vida distinto:

En Walden, o la vida en los bosques (1854), Henry Thoreau
(1817—62) describid su tentativa de llevar a la practica la filosofia
trascendentalista, es decir, una vida simple en contacto con la
naturaleza. Su obra esta caracterizada por el contenido simbdlico, el
naturalismo y los temas filoséficos y morales sobre los que trata. Al
afo siguiente aparecid Hojas de hierba (1855), de Walt Whitman
(1819—1892). Propugna en él el ideal de una nueva literatura, un
canto a la democracia y la exaltacién de las fuerzas naturales. No
menos conocido es Charles Baudelaire (1821—1867), quien hacia
1855 empezé a publicar sus poemas en prosa, reunidos
postumamente bajo el titulo Le spleen de Paris (1869). Baudelaire
fue el primer poeta moderno de Occidente. Su obra, a caballo entre
el romanticismo, al que la atan la violencia e intensidad de los
sentimientos, y el parnasianismo, con el que la relaciona su
perfeccion formal, es la fuente de la que emand el movimiento
simbolista. Sus valores fundamentales quiza radiqguen en la
reivindicacion de una completa autonomia para el mundo poético,
concebido éste como un acto supremo de embriaguez y arrebato. El
pintor francés Gustave Courbet (1819—1877) —amigo de Proudhon
y Baudelaire— provocd el escandolo de los medios académicos del
siglo XIX con sus obras, crudamente inspiradas en la realidad. Entre
sus pinturas mas famosas se encuentran E/ entierro de Ornans (1850)
y L’Atelier, que no fue admitida en la Exposicién Universal de 1855.
Courbet organizdé entonces una muestra particular de sus cuadros
que tituld Le Réalisme y en cuyo catalogo publicé el Manifiesto
Realista (1855). Otras obras suyas de gran valor fueron: La mujer del
papagayo (1866), La remise des chevreulis (1866), El Halali (1867),
etc.



Aleksandr Herzen (1812—70), en El pueblo ruso y el socialismo
(1855), escribié que la comunidad campesina podia ser la base de
una organizacion econdmica socialista, con lo cual entusiasmé a
muchos jovenes revolucionarios y provocé un amplio debate.

Mijail Bakunin (1814—1876) también creia en su juventud
poder contar con el mir, comunidad agraria eslava; adepto del
paneslavismo revolucionario, sofiaba con una democracia campesina
modelada a imagen del mir. Pero, instruido por la experiencia de la
Revolucion de 1848, en la cual las masas campesinas eslavas no
titubearon en ponerse al servicio de la reaccidn, sostuvo mas tarde
qgue, antes de confiar el destino de la revolucién al mir, cuya
descomposicién moral advirtid, convenia purgarlo del autoritarismo
gue corroia tanto su interior, donde reinaba un paternalismo
absoluto, como el exterior, ya que la ciega sumision al jefe de familia
encontraba su extensidon natural en el culto al zar, considerado como
el padre del pueblo. Ya debilitado por el paternalismo, el mir
acababa siendo irremediablemente corrompido por el Estado; era,
segun grafica expresion de Bakunin, “un sepulcro blanqueado”.

En las Confesiones de un revolucionario (1849), Proudhon habia
ya hablado de la “participacion de todos los asociados en la direccién
de la empresa y en los beneficios”. Pero después de haber visitado
las sociedades obreras existentes en 1856 que habian tenido
suficiente fuerza y decisidon para resistir el reflujo revolucionario
consecutivo a la derrota de 1848, quiso estudiar a fondo su
“organica”, es decir, su disciplina interior y los principios que las
animaban. Ahora bien, se vio obligado a verificar que a pesar de su
supervivencia, en numerosas sociedades eran “atormentadas por las
habladurias, la discordia, las rivalidades, las deserciones, las
traiciones”. Sin embargo, creyd discernir alli el germen de la
transformacion social que podria englobar a toda Francia.



Con la obra Origen de las especies (1859) de Charles Darwin, se
desencadend un gran debate al extrapolar sus conclusiones al
ambito social. Uno de sus discipulos, Herbert Spencer (1820—1903),
declaré que la base del proceso de desarrollo de |la sociedad era la
lucha por la existencia, y establecid el principio de la “supervivencia
de los mas aptos”. Aplicando los principios del evolucionismo
escribio, entre otros, Los primeros principios (1862) y Principios de
sociologia (1876—96). Muchos socialistas intentaron posteriormente
discutir las ideas de Spencer, entre ellos Kropotkin.

Inspirado en las ideas de Proudhon, se redactd el Manifiesto de
los Sesenta (1861), que constituyd el cuarto manifiesto socialista y el
primero que salid de las filas del propio proletariado. En esa
declaracion, en la que Proudhon saludaba un “despertar del
socialismo” en Francia y una “revelacion de la conciencia
corporativa” en la clase obrera, se pide, entre otras cosas, la
institucion de una Camara sindical; pero no compuesta de patronos y
obreros (concepcion de Saint—Simon), sino que

“lo que pedimos es una camara compuesta exclusivamente por
obreros elegidos mediante el sufragio universal, una Camara del

Tra bajo”27.

Esa exigencia acredita claramente la evolucion operada en el
pensamiento social desde Saint—Simon a Proudhon. En E/ principio
federativo (1863), la adopcion del ideal federativo entra
perfectamente en la concepcidn del pluralismo social que Proudhon
habia elaborado sobre la base de una critica del Estado, de las
instituciones burguesas y de la subordinacion de la sociedad
econdmica a la politica. Tal idea representa de hecho la salida ldgica

2" Es interesante ver una reformulacién de este planteamiento en el proyecto de la
Unidad Popular chilena. Véase la entrevista de Joan Garcés a Salvador Allende, en
Miguel Silva: Los cordones industriales y el socialismo desde abajo. Distribuida por
LOM. Santiago de Chile, 1997. Pag. 184.



de una dilatada investigacion acerca de la naturaleza del Estado
liberal, en torno a la posibilidad de reunificar a nivel social lo que
aparece irremediablemente dividido en el plano politico y en torno a
la relacidon instituciones—desarrollo productivo. El federalismo,
segun Proudhon, garantiza la autonomia de los centros de
produccidon y sobre todo la posibilidad de una gestion directa por
parte de los trabajadores, al mismo tiempo que crea el cuadro
institucional de una posible recomposicién y en la cobertura que
ésta ofrece a una descentralizacidn autoritaria —existente de hecho
si no de derecho— Proudhon opone la libre expresion de la unidad
federativa; ésta, mdas bien, es la unica respuesta eficaz a la
“tendencia fatal a la absorcidén burocratica y a la omnipotencia del
centro” que se verifica en todas partes donde “desaparezca el
equilibrio de los intereses”.

Bakunin —“discipulo” de Proudhon— en su Catecismo
revolucionario (1863) valora de manera optimista el alcance del
movimiento cooperativo, viendo en éste las formas de la nueva
sociedad y no mas modestamente una “escuela del comunismo”,
como se vio después en las filas de la Asociacidn Internacional de los
Trabajadores (AIT) o Primera Internacional. En el predambulo de sus
estatutos elaborados en 1864 se lee:

“La emancipacion de los trabajadores debe ser obra de los
trabajadores mismos; los esfuerzos de los trabajadores por
conquistar su emancipacion no deben tender a constituir nuevos
privilegios, sino establecer para todos los mismos derechos y los
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mismos deberes”“".

En 1864 en Heddendorf (Renania), el burgomaestre Raiffeisen
cred la primera cooperativa de crédito, para liberar a los campesinos
de la usura. Ese aino, Proudhon, a quien debe reconocerse su

%8 Buber, op. cit., pag. 25.



cualidad de visionario, profetizd lo que seria el comunismo
centralista:

“Una democracia compacta, en apariencia fundada en la dictadura
de las masas, pero en que éstas no tienen mas poder que el
necesario para asegurar el avasallamiento general, de acuerdo con
las siguientes férmulas y principios tomados del antiguo
absolutismo: indivisibilidad del poder publico, centralizacion
absorbente, destruccion sistematica de todo pensamiento individual,
ya sea corporativo o local, considerandolo agente destructivo, policia
inquisitorial” .

Al afo siguiente, en De la capacidad politica de las clases
obreras (1865), Proudhon —quien muridé poco tiempo después—
hizo de la mutualidad y la reciprocidad la base de la nueva
“democracia”. En cuanto al Estado, él no rechazo su injerencia, pero
Unicamente para “velar por la educacién econdmica y social de la
clase obrera”.

El favorable juicio que Proudhon concedié a las cooperativas
obreras impregnd parcialmente el texto presentado a propdsito de la
cooperacion al Congreso de la | Internacional en Ginebra, en 1866.
Sin embargo, conviene recordar que los autores de este texto
consideraban que la cooperacidn era capaz de provocar una
transformacion social en profundidad, pero que ésta debia ir
acompafnada de una toma del poder politico.

He aqui el juicio de la Primera Internacional sobre el
movimiento cooperativo:

a) Nosotros reconocemos el movimiento cooperativo como una de
las fuerzas transformadoras de la sociedad presente, basada en el
antagonismo de clases. Su gran mérito esta en mostrar

% Ibidem, pag. 47.



practicamente que el sistema actual de subordinacién del trabajo al
capital, despético y depauperante, puede ser sustituido por el
sistema republicano de la asociacion de productores libres e iguales.

b) Pero el movimiento cooperativo limitado a las formas
microscopicas de desarrollo, que pueden producir por sus
combinaciones esclavos asalariados individuales, es impotente para
transformar él mismo la sociedad capitalista. Para convertir la
produccidon social en un vasto y armonioso sistema de trabajo
cooperativo, no seran jamas realizados cambios de las condiciones
generales de la sociedad sin el empleo de las fuerzas organizadas de
ésta.

Entonces el poder gubernamental, arrancado de manos de los
capitalistas y terratenientes, debe ser manejado por las clases
obreras mismas.

c) Recomendamos a los obreros alentar la cooperativa de
produccién antes que la de consumo. Esta toca solamente la
superficie del sistema econdmico actual; aquélla ataca su base.

d) Recomendamos a todas las sociedades cooperativas consagrar
una parte de sus fondos a la propaganda de sus principios, tomar la
iniciativa de crear nuevas sociedades cooperativas de produccion y
hacer esta propaganda tanto por la palabra como por la prensa.

e) Con el fin de impedir que las sociedades cooperativas
degeneren en sociedades ordinarias burguesas (sociedades en
comandita), todo obrero empleado debe recibir el mismo salario,
asociado o no. Como compromiso, puramente temporal, nosotros
consentimos en admitir un beneficio minimo a los socios.

Aquel ano fue publicado Crimen y Castigo (1866), de Fedor
Dostoievski. Este, por sus ideas socialistas, estuvo desterrado en



Siberia desde 1849, en donde pasdé cuatro afios en trabajos forzados.
Testigo de un momento histérico convulsionado, dejé wuna
radiografia psicosocial de ese tiempo en varias de sus obras, entre
las que destaca Los hermanos Karamazov (1880).

En El Capital (1867) de Karl Marx, puede encontrarse otra
fuente particularmente buena de las concepciones de este autor
sobre el efecto de la division técnica del trabajo en las fabricas
capitalistas. En la seccidn que trata acerca del caracter capitalista de
la manufactura, distingue Marx entre la divisidon social del trabajo,
existente en cualquier sociedad en que ocurra el intercambio, y la
division técnica del trabajo o la division del trabajo en detalle, como
la Ilama Marx, que es peculiar del capitalismo. La division del trabajo
en detalle, o la division del trabajo entre empleos dentro de un
taller, sélo ocurre después de que:

a) El capitalista ha monopolizado los instrumentos del trabajo, y
b) Existe un mercado de mano de obra.

Mediante este proceso, el trabajador se convierte en un jornalero

al detalle, y como tal depende de la funcién organizadora del
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capitalista en el proceso de producciéon™.

Un afio después (1868), aparecid la obra de Gierke, quien
resaltd la forma de vida medieval, en contraposicion a la capitalista.
Lo que Gierke dice del movimiento de unidon gremial de la Edad
Media, puede decirse de toda sociedad de estructura rica:

“se caracteriza por una inclinacion a ampliar y extender las
asociaciones, a formar otras que comprendan a los gremios mas

%0 \/gase mas adelante las reflexiones de Razeto sobre la posibilidad de que esta
funcién organizadora sea efecuada por otros factores econdémicos, como el trabajo, la
comunidad, el consumo, la tecnologia, etc.



estrechos, a formar federaciones de asociaciones aisladas, y vastas
federaciones de conjunto que comprenden las federaciones
particulares”. “Sélo la asociacion libre —dice Gierke— crea
comunidades en las cuales subsiste la libertad econdmica, puesto
qgue los organismos que surgen de la iniciativa y estructuracion de
sus propios miembros elevan a la vez que la vida comunal
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reconstituida la vida individual de los miembros”~".

Por la misma época en que Hernst Haeckel acuiaba (1869) el
término Ecologia, se produjo una revuelta de los campesinos rusos.
Paralelamente, Mijael Bakunin escribié en L’egalité, de Ginebra, en
1869:

“También nosotros queremos la cooperacion; también nosotros
estamos convencidos de que la cooperacion en todas las ramas del
trabajo y de la ciencia serda la forma predominante de la organizacion
social en el porvenir. Pero, al mismo tiempo, sabemos que
solamente podra prosperar, desarrollarse plenamente, libremente y
abrazar toda la industria humana, cuando esté fundada sobre la
equidad, cuando todos los capitales, todos los instrumentos de
trabajo, comprendido el suelo, sean restituidos a los trabajadores a
titulo de propiedad colectiva. Nosotros consideramos esta
reivindicacion como el presupuesto, y la organizacién de la potencia
internacional de los trabajadores de todos los paises como la misidn
principal de nuestra gran asociacion. Una vez admitido esto, lejos de
ser adversarios de las iniciativas actuales de cooperacion, las
encontramos mas bien necesarias bajo muchos aspectos. Ante todo,
y es esto a nuestros ojos por el momento su principal ventaja,
habituan a los obreros a organizar, a hacer, a dirigir por ellos mismos
sus asuntos, sin ninguna intervencion ni del capital ni de la direccion

32
burguesa”™.

1 Buber, op. cit., p4g. 46-47.
%2 Citado en Massari, op. cit., pag. 140. Del articulo “Della Cooperazione”,



La Comuna de Paris (1871)

El “consejismo”, la forma mas simple y radical de Ia
autogestion, se remonta a la Comuna de Paris de 1871, donde
encontré sus primeras aplicaciones todavia titubeantes. Desde el 18
de marzo hasta el 27 de mayo de 1871, el Gobierno revolucionario
dirigido por la clase obrera ejercié el poder en Paris abiertamente,
enfrentando a la Asamblea Nacional que se refugido en Versalles.
Algunas de las medidas mas sobresalientes dispuestas por la
Comuna de Paris fueron la separaciéon de la Iglesia y el Estado, la
supresion del ejército permanente y la policia, la ensefianza gratuita,
laica y obligatoria, la electividad de los funcionarios publicos,
responsables de su funcion y revocables a propuesta de los
electores, etc. En el area que mas interesa a este estudio, hay que
mencionar la Circular de la Comuna de Paris sobre la requisa de
fabricas cerradas o temporalmente abandonadas:

La Comuna de Paris,

Considerando que una cantidad de fabricas han sido abandonadas
por algunos de sus directores, con objeto de rehuir obligaciones
civicas, y sin tener en cuenta los intereses de los trabajadores;
considerando que después de este vil abandono se han visto
interrumpidas esenciales actividades para la vida comunal y
comprometida la existencia misma de los trabajadores, decreta:

Las Camaras obreras sindicales son convocadas a fin de tomar una
comision de encuesta que tendra como objetivo:

L’egalité, Ginebra, 1869.



1. Redactar una relacion de las fabricas abandonadas, junto a un
inventario preciso del estado en que se encuentran y de
instrumentos de trabajo que contienen.

2. Presentar una relacion que establezca las condiciones practicas
para una rapida puesta en funcidon de tales fabricas, no ya por parte
de los desertores que las han abandonado, sino por parte de las
asociaciones cooperativas de trabajadores que las han ocupado.

3. Elaborar un proyecto de constituciéon de tales sociedades
cooperativas obreras.

4. Constituir un jurado arbitral que establezca, al regreso de los
citados patronos, las condiciones para la cesion definitiva de Ia
fabrica a la sociedad obrera y el importe de la indemnizacion que la
sociedad debera pagar a los patronos.

Esta comisidn de encuestas debera dirigir la propia relacién a la
comision comunal del trabajo y del cambio, que a su vez debera
presentar a la Comuna, en el tiempo mas breve posible, el proyecto
de decreto correspondiente a los intereses de la Comuna y de los
trabajadores.

Paris, 16 de abril de 1871.%*

Después del exaltante espectaculo de la Comuna de Paris
“subiendo al cielo por asalto”, el Estado le parece a Marx un poder
gue se inserta en la sociedad y que explota a ésta con la ayuda de los
funcionarios, “escalofriante cuerpo parasito” de la sociedad
moderna. En su escrito La guerra civil en Francia (1871) Marx felicito
a la Comuna por no haber ambicionado un poder central a escala
nacional, y el hecho de que la Comuna haya roto y destruido el viejo
aparato del Estado lo entusiasma.

%% |bidem, pag. 135-136.



Tras la represién sangrienta contra la Comuna®*, el movimiento
obrero europeo vivid un periodo de disgregacion, profundizando
irremediablemente la separacién entre las dos tendencias
representadas dentro de la Internacional. Por una parte, la rigidez de
las posiciones “estatistas” en la socialdemocracia alemana (contra lo
cual se batido Marx en la Critica al programa de Gotha), y por otra, el
rechazo de la centralizacién, del Estado obrero y de la dictadura del
proletariado, expresada por el movimiento “bakuninista”. Este
conflicto llevd a la expulsidon de los anarquistas de la Internacional en
el Congreso de La Haya en 1872. Estos, continuaron con una
Internacional “antiautoritaria” y “autonomista”, la cual ha legado
una interesante tentativa y profundizacion en la tematica
autogestionaria™.

Luego de este lapso, vino una fase de reafirmacion, a mediados
de los afios setenta, en que se asistio en Francia a una clara
separacion de estas tendencias. La primera se aglutind en torno al
Partido obrero francés de Guesde y Lafargue. La segunda, que
hablaba de mutualismo, de cooperacién, de crédito, de asociacion y
sostenia que el proletariado posee en si mismo el instrumento de su
propia emancipacion, se desarrollard, en la practica, como
sindicalismo revolucionario.

En febrero de 1872 se fundd en Saint—Etienne la Federacion
de Bolsas de Trabajo de Francia. El movimiento de las Bolsas de
Trabajo tenia tres funciones principales: desarrollo de los servicios
de socorro mutuo, de propaganda y de resistencia; eran concebidas
como los estados preparatorios en la lucha sindical, por un lado, y de
la futura gestion obrera de los medios de produccion, por el otro.

% El relato de una participante directa en los acontecimientos de la Comuna, puede
leerse en Luisa Michel: La Comuna. Recuerdos de la “commune de Paris”. Ediciones
CNT. Toulouse, 1962.

% Esta Internacional sigue actualmente llaméandose AIT, y su principal miembro es la
Confederacion Nacional del Trabajo (CNT) de Espafia.



Este movimiento suscitd grandes esperanzas en aquellos que,
desengainados por una serie continua de fracasos politicos, se veian
conducidos a ver en la accion “econémica” del proletariado la Unica
posibilidad de oponerse eficazmente al poder de la burguesia. El
modo de funcionamiento de las Bolsas de Trabajo y sus
caracteristicas “autondmicas” hacian aparecer a tales organismos
como los embriones sobre los cuales se fundaria la “Comuna” de los
trabajadores; se percibian como la primera forma de
autoorganizacion de los trabajadores en las perspectivas de una
gradual instauracion de “federaciones de productores libres”. En la
idea de uno de los fundadores y de los principales inspiradores de
este movimiento, Fernand Pelloutier, las “Bolsas” deberian preparar
el advenimiento de la sociedad colectivista, estudiando las regiones
cubiertas por aquélla, llegando a conocer el conjunto de las
necesidades, los recursos industriales, las zonas agricolas, la
densidad de la poblacidn; convirtiéndose en escuelas de
propaganda, de administracion y de estudio; demostrandose
capaces, para decirlo en una palabra, de suprimir y sustituir la
organizacion social existente®.

El fendmeno de las “Bolsas de Trabajo” tuvo una trascendencia
muchas veces ignorada por la historia oficial. En primer lugar, de su
seno empezd a desarrollarse el movimiento y la teoria que en los
anos sucesivos se conocid bajo el nombre de “sindicalismo
revolucionario”®’. También, en esta experiencia se formé una nueva
generacion de militantes obreros, extrafa en parte al proceso
involutivo de la Segunda Internacional, y de los cuales algunos serian
los iniciadores del movimiento comunista de Europa occidental.
Estos, a su vez, participaran posteriormente en la fundacién de los
grupos de la Oposicion de lzquierda, cuando la degeneracion

% para mas informacién sobre este movimiento, consultar de Fernand Pelloutier:
Historie des Bourses du Travail, Paris, 1971.

3" Los sindicatos revolucionarios consideran el sindicalismo como un fin en si,
completamente independiente de cualquier ideologia politica.



estaliniana del Estado soviético hizo imposible la estancia de los
revolucionarios en la filas de la Tercera Internacional. Otra
importante influencia fue el convencer a la mayoria de lo que
quedaba del movimiento anarquista internacional®, de la necesidad
de entrar en los sindicatos para difundir sus propias ideas sobre la
revolucion social, el antiautoritarismo y la instauracion de la Comuna
Libre de los productores. De esta confluencia surgido el
“anarcosindicalismo”®, el cual, como veremos luego, tuvo enorme
influencia en Espafia hasta la derrota final en la guerra civil de
1936—39.

Entre 1873 y 1880 se produjo una importante crisis econdmica
en Europa. Se tratd de una crisis de sobreproduccion, al producirse
un desajuste entre la demanda agregada y la oferta agregada. Los
avances de la llamada “segunda revolucion industrial” facilitaron
enormemente la produccién de bienes, sobre todo en Alemania e
Inglaterra, con lo que los precios comenzaron a caer y a caer. “Segun
muchos historiadores econdmicos, esta es la primera gran crisis que
se dio en los mercados internacionales, con las caracteristicas que
mas o menos se atribuyen generalmente hoy en dia a las crisis del
sistema capitalista”.

Hacia 1873, Miguel Bakunin, al analizar el mir como propiedad
colectiva tradicional, sefialaba tres ventajas:

a) Toda la tierra pertenece al pueblo.

% Una parte de los anarquistas habia incursionado en lo que se denomind
“Propaganda por el hecho”, con numerosos atentados explosivos de tipo “terrorista”.
Ravachol fue el simbolo de este accionar que dejé un negativo balance, el cual alin
pesa en la imagen colectiva que se tiene del anarquista. Véase de J. Maitron:
Ravachol et les anarchistes, Paris, 1964.

%% Los anarcosindicalistas se diferencian de los “sindicalistas revolucionarios” en que
tienden a subordinar la accion sindical a la propaganda especificamente anarquica.
Véase més adelante el Congreso de Amsterdam en 1907.



b) El mir distribuye la tierra, de modo temporario, entre los
comuneros.

c) Tiene una autonomia casi absoluta y al mismo tiempo una

“autogestion comunitaria”*.

Aungue anotaba también tres inconvenientes:
a) El patriarcado.
b) El aplastamiento del individuo por el mir.
c) La confianza en el Zar.

En ese mismo ano, Bakunin escribid

“... la cooperacidn, en la mayoria de los casos, sera aplastada por
la omnipotente competencia del gran capital y de la gran propiedad
agraria; en los pocos casos en que, por ejemplo, tal o cual sociedad
de produccién, que estara funcionando mas o menos cerrada sobre
si misma, consiga aguantar y superar aquella competencia, tal éxito
solo tendra como resultado engendrar una nueva clase privilegiada
de felices cooperadores en la miserable masa de los proletarios. Asi,
en las condiciones actuales de la economia social, la cooperacion no
puede traer la emancipacion de las masas trabajadoras. Sin
embargo, tiene la ventaja de que, incluso hoy por hoy, van

% Hay que notar que en ruso y en serbo-croata, la palabra samoupravlenie tiene un
uso corriente en el vocabulario social, con el sentido de “gestion local”, “autonomia”,
lo que dista mucho a veces del sentido de autogestion. En el texto de Bakunin de
1873 nos parece que obstinnoe samoubravlenie se puede traducir por “autogestion
comunitaria”. Citado en “La definicién de la autogestion” de Franz Mintz, articulo

aparecido en la revista Comunidad N°52, de 1986. Pags. 3 a 6.



acostumbrando a los trabajadores a unirse, organizarse y a

.. ;. . a1
administrar por si mismos sus propios asuntos” .

Paralelamente a estas reflexiones aparecié la obra Una
temporada en el infierno (1873) de Arthur Rimbaud. Su poesia ha
sido admirada por los surrealistas, y al mismo tiempo se le ha
considerado un mistico y un revolucionario politico. Particip6 en la
Comuna de Paris, inventando himnos revolucionarios y una
constitucion comunista. Otra expresion artistica que refleja el estado
de animo de esa época fue el Impresionismo: este movimiento
pictdrico surgio en Francia durante el ultimo tercio del siglo XIX y se
extendid rapidamente por el resto de Europa. Sus principales
representantes fueron Manet, Monet, Renoir, Pisarro, Sisley, Degas
y Cézanne. Intentaron reproducir la naturaleza tal como era
percibida por sus ojos desde el lugar donde estuvieran situados; los
objetos no aparecen sobre el lienzo como son en si mismos, sino de
acuerdo a la impresibn momentanea que nos producen. Para
plasmar esas sensaciones momentaneas iniciaron la busqueda de
nuevos efectos de luz a través de la yuxtaposicion de pinceladas de
tonos primarios y contrastes de matices complementarios, con
supresion del claroscuro y del negro. El término impresionismo
aparecido como expresion peyorativa de un periodista con motivo de
la primera exposicion del grupo (1874), en la que figuraba un lienzo
de Monet titulado Impresion. Sol naciente. La influencia de la pintura
impresionista se extendid al campo de la poesia y la prosa. El
impresionismo estilistico intentd fijar el momento fugitivo vy
reproducirlo como totalidad, partiendo de sus notas aisladas.
Utilizaron efectos impresionistas Verlaine, Azorin, Baudelaire,
Mallarmé, etc. En base al modelo pictdrico de yuxtaposicion de
colores, se desarrollaron las formas musicales impresionistas,
caracterizadas por la yuxtaposiciéon de timbres puros y acordes. El
primer compositor impresionista fue Debussy.

1 Mintz, op. cit., pag. 5.



El mismo afio en que se realizd el ultimo congreso de la
Internacional marxista en Filadelfia, en 1876, fue inventado el
Teléfono, tecnologia que extendid enormemente el alcance del
didlogo individual verbal. Un siglo después, el sistema telefénico
consitituyd la infraestructura basica de la telematica interactiva.
Entre 1880 y 1930 se produjo la explosidon de la prensa escrita, que
implicé publicidad masiva, tirajes inmensos, y grandes utilidades.

Durante el Congreso de la Federacion del Jura®, se present el
Programa de la Federacion Obrera del distrito de Courtelary (1880):

“Para no recaer en los errores de las administraciones
centralizadas y burocratizadas, nosotros mantenemos que los
intereses generales de la Comuna no deben ser dirigidos por una
sola y Unica administracién, sino por mas comisiones especializadas
por sectores de actividad y constituidas directamente por personas
interesadas en la organizacion que es en determinados servicios

local”®.

Un hecho que nos permite ver nuevamente la postura
ambivalente de Marx en la cuestidon de la transformacion interna de
la sociedad y sus requisitos, fue su correspondencia del afio 1881
con Vera Zasulitsch. Esta mujer escribié a Marx desde Ginebra para
preguntarle, como autor de El Capital, en torno a la cuestién de la
reforma agraria, cual creia él que eran las perspectivas de la
comunidad aldeana rusa para el porvenir. En la breve cartita que
Marx envié de respuesta, dice asi:

“El anadlisis dado en El Capital no ofrece, pues, razén alguna en
favor ni en contra de la vitalidad de la comunidad aldeana, pero el
estudio especial que le he dedicado y cuyo material busqué en las

2 En torno a esta federacion se reagrup la corriente “antiautoritaria” que habifa sido
expulsada de la Internacional en 1872.
3 Extraido de Massari, op. cit., pag. 154.



fuentes originales, me convencid de que esa comuna es el punto de
apoyo de la regeneracion social en Rusia, pero para que pueda
funcionar como tal, es preciso eliminar ante todo las influencias
nocivas que de todas partes penetran en ella, y asegurarle luego las
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condiciones normales de un desarrollo espontaneo” ™.

Karl Marx imaginaba que la evolucion histérica seguia fases
automaticas™, pero cambié de parecer al estudiar el caso ruso. En el
prefacio a la edicidon rusa de 1882 del Manifiesto, escribio:

“podria la comunidad rural rusa —forma por cierto ya muy
desnaturalizada de la primitiva propiedad comun de la tierra— pasar
directamente a la forma superior de la propiedad colectiva, a la
forma comunista, o, por el contrario, debera pasar primero por el
mismo proceso de disociacion que constituye el desarrollo histérico
de Occidente?”*,

Y respondia que la simultaneidad de la revolucion rusa y de la
revolucion proletaria en Occidente podria ser la solucién. Marx, al
final de su vida, acepté la hipotesis del paso directo hacia la
revolucion dentro de una sociedad con tradicion colectivista
agraria”’.

** Tomado de Buber, op. cit., pag. 129.

> Esta postura la sustentd claramente en su Critica al programa de Gotha (1875).
Alli expuso las tres fases secuenciales: capitalismo, socialismo y comunismo, con lo
cual restringio la eleccién de la época en que la autogestion podria integrarse a la
historia del socialismo.

*® Tomado de Mintz, op. cit., pag. 5.

" El ejemplo de la revolucién agraria en la Espafia republicana, durante la guerra civil
de 1936-39, confirma esa hipotesis. Otros casos han sido las experiencias durante la
revolucion mexicana (1910-1920), y los procesos de reforma agraria en China después
de 1949. Asi se explica también los intentos socialistas en Tanzania y Madagascar en
la década de 1970 (Ver mas adelante).



Entre 1862 y 1884, fue elaborada las obras econdmico—
sociales de John Ruskin (1819—1900), la cual ejerceria mucha
influencia en el posterior pensamiento gandhiano.

De ese tiempo datan |la obra Asi hablo Zaratustra (1883—84),
de Friedrich Nietzsche. Este filésofo es un arquetipo del pensar
filosofico alternativo a la metafisica. Ademas, es uno de los mas
duros criticos de la racionalidad occidental. Efectué conjuntamente
un rechazo a la razéon y a la sistematizacion. La gran apelacion de
Nietzsche es hacia una raiz presocratica. Sdcrates habria impuesto
una racionalidad que conduce hacia una légica del poder, en que la
razoén se transforma en la légica de la dominacién de unos por otros
y sobre |la naturaleza. Ese momento anterior es la afirmacién de lo
dionisiaco, un sustrato nuevo en que fundar un nuevo nexo de
solidaridad y unién entre los seres humanos. Nietzsche critica la
estrategia de dominacion basada en la debilidad y el resentimiento
originado en Sdcrates y desarrollado por el cristianismo. Plantea un
cambio de la jerarquia burguesa, en que los resentidos estan arriba,
por una jerarquia basada en la voluntad de poder y que los
“sefiores” vuelvan a estar arriba. En el fondo, el gran tema
nietzscheano es la extraordinaria limitacion del ser humano como
ser racional. Es antikantiano y antihegeliano. Se inscribe en una
tradicion romantica alemana. Es una reaccion violenta contra la idea
de racionalizar la vida de los seres humanos, ya que este intento
lleva, por ende, a que todos los aspectos de la vida sensible deben
desaparecer. Desde el Renacimiento, todo se viviria en términos
racionales; todo el aspecto de espectaculo y ludico son olvidados.
Nietzsche y Wagner —amigos en un primer momento— proponen
restaurarle a la vida social la dimension del espectaculo; la necesidad
de introducir en la vida social un vinculo entre las personas que se
constituya desde la emotividad y la sensibilidad. Luego, Nietzsche le
echa en cara a Wagner el haberse cristianizado, el haber aceptado el
vinculo de la solidaridad cristiana. El cristianismo seria para
Nietzsche una filosofia de los débiles que ha liquidado a los débiles.



Wagner desea suplir, a través de la expresidn artistica, los vacios de
la sociedad racionalizada. Otros libros de Nietzsche son: Mds alla del
bien y del mal (1886), La genealogia de la moral (1887), El crepusculo
de los idolos (1888) y El Anticristo (1888).

De esta misma época es Eliseo Reclus (1830—1905), gedgrafo
francés, quien defendid a la Comuna de Paris contra las tropas de
Versalles. En su libro Evolucion y Revolucion, muestra que no tiene
porqué existir contradiccion entre los intentos de cambio del tejido
social con el objetivo de transformar globalmente la sociedad.

“Puede decirse que la evolucion y la revolucidn son dos actos
sucesivos de un mismo fendmeno; la evoluciéon precede a la
revolucion y ésta a nueva evolucién, causa eterna de futuras
revoluciones. ¢Puede realizarse un cambio social sin provocar
rapidos cambios de equilibrio en la existencia? ¢éLa revolucién no ha
de suceder necesariamente a la evolucién, lo mismo que el acto
sucede a la voluntad de obrar? Ambas difieren tan sdélo por la época
de su aparicion. Que un obstaculo (éboulis) obstruya un rio, las aguas
se acumulan lentamente contenidas por éste, y un lago se forma
bien pronto por una lenta evolucién, produciéndose una filtracidon en
el aral del dique, y el arrastre de una piedra determinara el
cataclismo. El obstaculo sera arrastrado con violencia y el lago
volvera a ser rio. Esto se llama una pequefia revolucién terrestre”*.
“Pero las revoluciones no resultan siempre un adelanto, al igual que
las evoluciones no estan siempre encaminadas hacia un principio de
justicia. En la naturaleza eternamente todo cambia y se mueve, pero
tanto puede hacerse un progreso que un regreso, y si las evoluciones
tienden por lo general a un aumento de vida, hay casos, sin
embargo, que la tendencia es hacia la muerte. No es posible
detenerse, es necesario moverse en un sentido u otro; y el
reaccionario empedernido como el liberal conservador cuyas

*® Eliseo Reclus: Evolucion y revolucion. Editorial Tor. Buenos Aires, Argentina. P4g.
12-13.



conciencias recias o inquietas se espantan al escuchar la palabra
revolucion, van sin embargo hacia ella, hacia la ultima, hacia el

49
eterno descanso” ™.

“La dignidad del ciudadano puede imponerse en ciertas ocasiones,
levantar barricadas, defendiendo su pueblo o su libertad; pero debe
saber y no olvidar jamas que tan sélo por el efecto de las balas no se
resolvera nunca la cuestion social mas insignificante. En el cerebro y
en los corazones se ha de hacer la transformacion antes de poner en
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tension los musculos y de cambiarse en fendmenos histéricos””".

Un grupo de obreros y artesanos, la mayoria militantes
anarquistas, fueron ejecutados al declararseles culpables —en un
cuestionado juicio— de un atentado explosivo que matd a varios
policias durante una manifestacién obrera que exigia la jornada de
ocho horas (1886). Estos Martires de Chicago (1887), dieron origen
al Primero de Mayo como fecha en que se conmemora del Dia
Internacional de los Trabajadores.

Al afo siguiente aparecié Comunidad y Sociedad (1887), de
Ferdinand Tonnies. Este sociélogo aleman demostré que la
industrializacion y la urbanizacion habian provocado cambios
radicales en las relaciones sociales. Afirmaba que se tendia a alejarse
de las relaciones personales y comunales (Gemeinschaft), que se
basan sobre valores y sentimientos compartidos, caracteristicas de la
comunidad rural preindustrial, para pasar hacia relaciones
impersonales, formales y burocraticas (Gesellschaft), que se basan
en los propios intereses individuales. Es uno de los afluentes
originarios de la Escuela del personalismo comunitario.”® Esta

* |bidem, pag. 15. En este sentido, evolucion y revolucion se podria vincular con los
conceptos de cambio 1 y cambio 2 de Paul Watzlawick y de cambio de estructura y
cambio de organizacion de Humberto Maturana. Este topico se vera posteriormente
en el término “reforvolucionario” de Antonio Colomer.

*% |bidem, pag. 36-37.

1 Los fundamentos de esta escuela se exponen en la presentacién de Antonio



corriente es de gran importancia en la moderna concepcion
autogestionaria.

En 1889 se fundd en Paris la Segunda Internacional. Entre
1891 y 1893 adoptd la estructura de una federacién de partidos
nacionales y asociaciones socialistas que luchaban por Ia
organizacion y accion politica de la clase obrera. Fue hegemonizada
por la tendencia radical—socialdemdcrata. Después de la Primera
Guerra Mundial los sectores centristas y derechistas originaron la
Internacional Laborista y Socialista, que fue disuelta en 1940.

Una vez mas se vio que uno de las mayores amenazas para las
cooperativas provenia de su propio seno: la capitalizacion, la
paulatina  transformacion en  sociedades capitalistas o
semicapitalistas. Beatrice Webb comprobd (1890) que, exceptuando
ocho cooperativas que habian permanecido mds o menos fieles al
ideal de una “hermandad de obreros”, aunque en su mayoria
contenian también alguno que otro punto dudoso, todas
“presentaban una asombrosa diversidad de organizaciones
aristocraticas, plutocraticas y mondrquicas””. Cincuenta afios
después de Louis Blanc encontramos en Francia una cooperativa de
produccidn totalmente tipica en este respecto: la de los fabricantes
de lentes que, aparte de un pequefio numero de asociados y otro
aproximadamente igual de adheridos, ocupaba a un numero diez
veces mayor de asalariados. Sin embargo, en todas partes hallamos
también bellos ejemplos de la lucha interior por el socialismo. A
veces ostentan rasgos tragicos, pero tienen al propio tiempo algo de
profético. Con razon se ha calificado a la cooperativa de produccién
de “hijo predilecto y causa de muchas penas” de todos aquellos “que

Colomer.
> Buber, op. cit., pag. 98.



esperan del movimiento cooperativo algo esencial para la redencion
de la humanidad”>>.

Los iniciadores de la cinematografia fueron los hermanos
Lumiere, que en 1895 presentaron la pelicula La salida de los obreros
de los talleres Lumiere. Al afio siguiente, George Melies daba
entrada en el incipiente arte a la fantasia y al trucaje; la mejor obra
de este realizador seria Viaje a la Luna (1902). El cine se convirtio en
el segundo medio de comunicacidn masiva después de los
periodicos. Surgidé junto con el renacimiento del Teatro. Hacia 1910
ya se conocian todos los tipos de peliculas. En un principio fue un
medio para el pueblo, pues, al ser mudo, era accesible para
inmigrantes y analfabetos. Tuvo su gran auge en los afos 30.

La Iglesia Catdlica comenzd a ocuparse de la “cuestion social”
ya de manera permanente a partir de la publicacidon de la enciclica
Rerum Novarum (1891), de Leén XlI. Este, a partir de una
organizacion cooperativista de la sociedad, lanzd la idea de una
participacion de los asalariados en la vida de las empresas,
esperando asi hacer desaparecer la lucha de clases que atribuia a los
excesos del capitalismo.

“Destruidos en el pasado siglo los antiguos gremios de obreros, no
habiéndoseles dado a cambio defensa alguna..., sucedid que los
obreros se hallaban entregados, solos e indefensos, a la
inhumanidad de sus amos y a la desenfrenada codicia de los
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competidores”".

Nacio lo que se conoceria como Doctrina Social de la Iglesia, que
apoyaria, a su manera, a los movimientos sindical, cooperativo,
mutual y autogestionario, asi como las distintas formas de

>3 |bidem, pag. 99.
> Extraido de El pensamiento de la Democracia Cristiana. Dimensiones del
socialismo comunitario. Santiago de Chile, marzo de 1973. P4g. 5.



participacion de los trabajadores en las decisiones y en las utilidades
de las empresas. Sin embargo, tampoco debe olvidarse que de estas
ideas favorables a la participacion también se derivd en un apoyo de
la Iglesia Catdlica a la doctrina del corporativismo, que consagra un
tipo de participacion subordinada frente a los representantes de los
patrones y del Estado. Como veremos, en esencia, el esquema
corporativista es incompatible con la autogestion.

En una formulacion de 1894, Piotr Kropotkin (1842—1921)
expuso:

“El Estado es un desarrollo histdrico, que en una época
determinada de la vida de todos los pueblos empieza a suplantar
lentamente a las libres confederaciones de tribus, municipios,
uniones de tribus, aldeas y gremios de productores, proporcionando
a las minorias una formidable ayuda para avasallar a la masa, y es
ese desarrollo histérico y todo lo que de él se deriva lo que

combatimos”>”.

Al afio siguiente (1895) se fundd en Paris una cooperativa de
produccidon llamada Asociacion de Obreros en Instrumentos de
Precision (AOIP), por la voluntad de personas amenazadas de
despido.”®

En el Teatro Nouveau de Paris se estrend Ubu, rey, obra de
Alfred Jarry (1896): nacio el teatro de vanguardia. Fue una protesta
contra la decadencia de la vida misma que, a finales del siglo XIX
comenzaba ya a manifestar ciertos sintomas de la ebullicién que,
tras la primera gran catastrofe, tendrian su apogeo en las décadas

> Tomado de Buber, op. cit., pag. 56-57.

*® Hacia 1980 era la mayor cooperativa de produccion del mundo: cuenta con 4.700
empleados, de ellos 1.600 en la region parisiense. Todo empleado puede convertirse en
accionista de la cooperativa a condicion de depositar el 5% de su sueldo. En Arvon,
op. cit., pag. 117-118.



iniciales del siglo XX. Conocido en los ambientes obreros y artesanos
fue desde ese tiempo el llamado Teatro Acrata.

Aquel afo, Kropotkin —idedlogo del anarco—comunismo—,
refiriéndose a su proyecto revolucionario dijo, en 1896, que habia
gue aspirar al

“mdas completo desarrollo de la individualidad, asociado al mayor
desarrollo de la asociacidn voluntaria en todos los aspectos, en todos
los grados posibles, para todos los fines imaginables: una asociacién
siempre variable que contenga los elementos de su duracion y
adopte las formas que en todo momento se adapten mejor al
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multiple esfuerzo de todos””".

En Campos, fdbricas y talleres (1898), del mismo Pétr
Kropotkin —cuya edicion ampliada es de 1912— partiendo
puramente de premisas econdmicas y de psicologia del trabajo, el
autor hizo una importante aportacion al cuadro de una nueva unidad
social, apropiada para servir de célula generatriz de una sociedad
nueva en el seno de la antigua. Aqui opone a la exageracion
progresiva de la division del trabajo y de la especializacion el
principio de una integracién del trabajo, la combinacidn de una
agricultura intensiva con una industria descentralizada; esboza el
cuadro de una aldea edificada al mismo tiempo sobre el campo y la
fabrica, aldea en que los mismos hombres trabajen alternativamente
en una u otra de ambas actividades, sin que eso tenga que significar
en modo alguno un retroceso de la técnica; todo esto se efectuaria
en estrecha vinculacion con la evolucién técnica, y, no obstante, de
tal manera que el hombre goce de sus derechos como ser humano.
Kropotkin sabe que en actual orden de la sociedad no es posible
“realizar totalmente” semejante modificacion, pero, a pesar de todo,
no se limita a planear para el mafiana, sino también para el presente.
Insiste en que “todo intento socialista de modificar las actuales

> Extraido de Buber, op. cit., pag. 62.



relaciones entre el capital y el trabajo sera un fracaso si no tiene en
cuenta la tendencia a una integracién”>® (entre agricultura e
industria, entre produccidén y consumo); mas insiste también en que
el porvenir que él desea es “posible ya, realizable ya”. Donde mas
claramente trazdé el cuadro de la nueva sociedad fue en su
autobiografia (1899), en el pasaje en que refiere las concepciones
basicas de la “Federacion del Jura”, organizaciéon anarquista—
comunista fundada por Bakunin, en la cual participd Kropotkin en
1877 y en los afios subsiguientes; es de suponer que las ideas de
Bakunin, que nunca se esbozaron sino pasajeramente, sdlo en el
curso de los afos, y combinandose con las de Proudhon, llegaron a
esta madurez en el espiritu de Kropotkin. En la autobiografia
escribe:

“Observamos en las naciones civilizadas el germen de una nueva
forma social que ha de sustituir a la antigua... Esta sociedad estara
compuesta por multitud de asociaciones enlazadas entre si para
todo cuanto requiere un esfuerzo comun: federacién de productores
para todas las clases de produccion, comunidades para el consumo,
federacion de esas comunidades entre si y federacidon de las mismas
con los grupos de produccion; por ultimo, grupos mas extensos aun
gue abarquen todo un pais y hasta varios, y que estaran compuestos
de personas que trabajen conjuntamente para la satisfacciéon de
aquellas necesidades econdmicas, espirituales y artisticas que no
estan limitadas a un territorio determinado. Todos estos grupos
asociaran sus esfuerzos mediante un acuerdo mutuo... Se alentara la
iniciativa personal y se combatira toda tendencia a la uniformidad y
a la centralizacion. Ademas, esta sociedad no cobrara rigidez en
formas fijas e inmutables, puesto que sera un organismo vivo y en
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constante desarrollo”>.

> Tomado de Buber, op. cit., pag. 66.
> Extraido de Buber, op. cit., pag. 62.



Durante ese mismo ano (1899), el ingeniero italiano Guglielmo
Marconi establecié comunicacion inaldmbrica a través del canal de la
Mancha.

A comienzos de este siglo se inicio la investigacion especifica
del fendbmeno organizacional. En el origen de la teoria propiamente
organizacional se hallaban dos vertientes:

a) El socidlogo Max Weber intentd comprender el fenédmeno
organizacional en relacion con el todo social. De acuerdo con Weber,
la sociedad occidental experimentd un proceso de secularizacion y
racionalizacion que llevd a constituir las sociedades capitalistas
occidentales. En éstas se asiste a un paso progresivo hacia
comportamientos racionales orientados a fines, en donde Ila
aplicacion eficiente de medios a fines es la forma predominante de
accion social. En este “desencantamiento” del mundo, el ser humano
ha racionalizado y hecho calculable y predecible lo que antes parecia
gobernado por las emociones y las divinidades. En torno a esta
realidad, este autor analizd cientificamente el fendmeno de la
burocracia. En el orden de las empresas a gran escala, ya sea
politicas, econdmicas o administrativas, la racionalizacion ha llevado
a su operacion bajo formas organizacionales burocraticas. La
coordinacidn burocratica de las actividades es la marca distintiva de
la modernidad, y la que hizo posible la planificacién en gran escala,
tanto para el estado moderno, como para la economia. Para Weber,
los tipos burocraticos de organizacidon son técnicamente superiores a
otras formas de administracion, asi como la produccién industrial es
superior a la artesanal. Pero, al mismo tiempo, la burocratizacion del
mundo moderno ha conducido a su despersonalizacion; cada
individuo se transforma en un pequeifio engranaje de la gran
maquinaria y su Unica aspiracion es transformarse en un engranaje
mas grande.



“Esta observacion que Weber hace —escribe Dario Rodriguez—
sobre las consecuencias para el individuo de la inevitable
racionalizacion y burocratizacién, tiene una gran similitud con el
concepto de alienacidon de Marx. Ambos reconocen que los métodos
modernos de organizacion han aumentado enormemente |la
efectividad vy eficiencia en la produccion y han permitido al hombre
un gran dominio sobre la naturaleza. Ellos estan también de acuerdo
en que este nuevo mundo de eficiencia racionalizada se ha
transformado en un monstruo que amenaza con deshumanizar a sus
creadores. Pero Marx ve la alienacién como una etapa transitoria en
el camino hacia la verdadera emancipacién del hombre. Weber, en
cambio, no cree en el salto futuro que el hombre va a dar desde el
mundo de la necesidad al mundo de la libertad. El cree que es mas
probable que el mundo futuro sea una jaula de hierro antes que un
Edén”®.

b) La escuela clasica de administracion o de administracion
cientifica. Se origind en los intentos de algunos ingenieros para
encontrar formas nuevas y cada vez mas eficientes de conseguir que
las organizaciones capitalistas industriales lograran sus objetivos.

El advenimiento de la administracion cientifica a principios de
este siglo parecié confirmar lo previsto por Marx. A su vez, la
administracién cientifica puede considerarse como una reaccion
ante el proceso conjunto de la acumulacion de capital y la
socializacion del trabajo que se aceleraron a principios del siglo. La
acumulacion de capital y la socializacidon creciente de la fuerza de
trabajo significaban que el capital habia reunido a la clase
trabajadora y la habia homogeneizado, de modo que dicha clase
trabajadora representaba ahora una amenaza creciente para el
control capitalista. La administraciéon cientifica propugnaba Ia
pérdida de habilidades y la fragmentacidon de la fuerza de trabajo

% Dario Rodriguez: Gestion organizacional. Elementos para su estudio.

Universidad Catolica de Chile. 1995. Pag. 15-16.



(por ejemplo, mediante la fijacion de salarios individuales a destajo o
a trato). Veamos como exponia Frederick Winslow Taylor sus
principios de administracion cientifica:

“Con la administracién cientifica, la ‘iniciativa’ de los trabajadores
(es decir, su trabajo arduo, su buena voluntad y su ingenio) se
obtiene mediante la uniformidad absoluta y en mayor medida que lo
posible bajo el sistema antiguo; y aparte de este mejoramiento de
los trabajadores, los administradores asumen nuevas cargas, nuevas
obligaciones y responsabilidades jamas imaginadas en el pasado. Por
ejemplo, los administradores asumen la carga de reunir todos los
conocimientos tradicionales que en el pasado han poseido los
trabajadores, y luego han de clasificar y tabular estos conocimientos
y reducirlos a reglas, leyes y férmulas, que resultan de enorme
utilidad para los trabajadores en su faena diaria. Asi pues, toda la
planificacion que realizaban los trabajadores bajo el sistema antiguo,
de resultas de su experiencia personal, deberan realizarla ahora los
administradores, de acuerdo con las leyes cientificas.

El método no funcionaria nunca sin el elemento de la estupidez.
Un manipulador de lingotes de hierro debe ser tan estupido y
flematico que se asemeje mas a un buey que a cualquier otra cosa
[...] El hombre de mente despierta serda enteramente inadecuado
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para la monotonia aburrida de esta clase de trabajo”"".

Otro exponente de esta escuela fue el francés Henri Fayol,
quien puso su mirada en la racionalizacion de la empresa a partir de
los niveles directivos. La organizacion deberia tener una forma
militar, lineal, con una unidad de mando y lineas claras de autoridad.
Luther Gulick y Lyndall Urwick fueron también representantes de
esta vertiente.

%! Tomado de Espinosa, op. cit., pag. 32-34. Ver Frederick W. Taylor: Scientific
management. Nueva York, Harper & Row, 1947, pags. 36-38, 58-62.



Como se pudo apreciar, estos estudios estaban inspirados en
formulas organizacionales provenientes del Estado, la Iglesia
Catdlica, el Ejército y la Industria capitalista. Por lo tanto, quedaba
fuera la comprension de los fendmenos organizacionales fundados
en lo que hoy llamariamos autogestidon comunitaria.

En 1901 fue fundada la Escuela Moderna, por F. Ferrer i
Guardia (1859—1909). Su ideal pedagdgico —situado entre el
positivismo de Comte y la espontaneidad de Frobel— buscaba una
ensefanza libre de los prejuicios de clase. Fue precursora de la que
hoy conocemos como pedagogia libertaria.

Ya a comienzos de este siglo, Pedro Kropotkin, naturalista,
explorador y gedgrafo ruso, expuso en su hermoso libro Mutual Aid
(1902), que junto con la lucha por la existencia habria otro factor de
evolucion tanto o mas importante: la ayuda o apoyo mutuo. Su
motivacidon fue en parte producto del deseo de refutar las ideas de
Spencer y Huxley, que le daban demasiada importancia a la lucha de
uno contra todos como ley dominante de la vida. El nos muestra
como, desde sociedades animales hasta agrupaciones humanas vy
desde los comienzos de la Historia, la cooperacién en situacion
igualitaria ha propiciado el desarrollo de esas comunidades.
Kropotkin nos habla de las rebeliones campesinas, de las comunas
aldeanas, de los gremios, gildas y arteles de la Edad Media; de la
lucha de la propiedad comunitaria para defenderse de los ataques
de la propiedad privada, feudal o estatal. Kropotkin vio en el
cooperativismo y en las instituciones del socorro mutuo la expresion
de una tendencia natural de los hombres a la colaboraciéon. Tal
tendencia, ya existente en las formas inferiores de la vida animal,
alcanza gracias a un proceso gradual y a una légica propia, las formas
mas altas de la vida humana y de la organizacién social. En su libro
sobre la ayuda mutua, mostré restos de las antiguas formas de
comunidad en nuestra sociedad y a su lado ejemplos de solidaridad
actual, mas o menos informes. Indicé que el movimiento



cooperativista moderno, que en sus origenes tenia esencialmente
caracter de ayuda mutua, ha degenerado a menudo en un
“individualismo de capital por acciones” y fomenta un “egoismo
cooperativo”. En general, Kropotkin mostré que las organizaciones
sustentadas en la ayuda mutua tienden, con el tiempo a
degradarse® y aparecen en ellas “excrecencias parasitarias que les
eran extrafas”, debido a lo cual estas mismas instituciones se
transforman en obstaculos para el progreso. La verdadera tragedia
de la historia consiste —para este autor— en la triple lucha que se
produce entre:

a) Los protectores de lo existente,

b) Los rebeldes que, manteniendo los principios de ayuda mutua,
se empefian en purificar las viejas instituciones de los elementos
extrafios a ellas, o en elaborar formas superiores de libre
convivencia, y

c) Otros rebeldes que intentan destruir las instituciones
protectoras de apoyo mutuo a fin de imponer, en lugar de éstas, su
propia arbitrariedad, acrecentar de este modo sus riquezas propias y
fortificar su propio poder.

En ningln caso Kropotkin trata de menospreciar el papel que
desempeiid la autoafirmacion del individuo en el desarrollo de la
humanidad. Aclara que su libro es acerca de la ley de ayuda mutua
considerada como una de las principales causas activas del
desarrollo progresivo, y no la investigacion de todos los factores de
evolucion y su valor respectivo.

“Dediqué toda mi atencion a establecer, ante todo, la importancia
de la ayuda mutua como factor de evolucién, especialmente de la

%2 \Véase méas adelante el tema de la “entropia democratica” en Rosanvallon.



progresiva, dejando para otros investigadores el problema del origen

de los instintos de ayuda mutua en la Naturaleza”®,

No es descabellado afirmar, entonces, que esa investigacion que él
dejé pendiente ha sido tomada hoy dia por cientificos como
Humberto Maturana, con su teoria bioldgica del conocimiento y del
amor (aceptacidn del otro como un legitimo otro en la convivencia).

Esta es una obra clave, pues asi como Weber y Taylor son los
iniciadores del analisis organizacional de la ideologia dominante,
puede considerarse a Kropotkin como un pionero en la investigacion
de las organizaciones “horizontales”, es decir de matriz solidaria y
democratica.

A comienzos de este siglo se origind una disciplina que
ejerceria una no despreciable influencia en las ciencias sociales y en
la cultura. Con la publicacion de La interpretacion de los suefos
(1900), de Sigmund Freud (1856—1939), se inicid el Psicoandlisis.
Esta es una técnica terapéutica desarrollada por Freud, que estudia
los trastornos mentales, asi como el conjunto de teorias psicoldgicas
derivadas de su aplicacion. Su objeto se ha ido desplazando hacia el
funcionamiento mental en general, tanto sano como enfermo, al
demostrar que la diferencia entre ambos estados es meramente
cuantitativa, no cualitativa. Se basa en la existencia de las
asociaciones libres, las cuales descubren procesos mentales
inconscientes, susceptibles de ser interpretados; aparecen, al mismo
tiempo, resistencia en el paciente y transferencia de los sentimientos
asociados a los hechos, al psicoanalista. Esto demuestra dos
hipdtesis fundamentales, la del determinismo psiquico, o relacion de
causa y efecto que existe entre los fendmenos subjetivos o mentales,
lo que permite estudiarlos cientificamente, y en consecuencia
aparece un nuevo campo, el de las motivaciones de la conducta, que

% Pedro Kropotkin: El apoyo mutuo. Un factor de la evolucién. Ediciones Zero -
ZY X. Madrid, Espafia. 1978. Pag. 30.



son en su mayoria inconscientes; la conciencia representa, pues, una
parte muy pequefia, y no esencial, de los fendmenos mentales. Para
Freud, el origen de toda la energia psiquica y actividad mental radica
en el instinto o tendencia, definido como el estimulo somatico que
actua sobre la mente a manera de necesidad organica, provocando
una tensidon psicoldgica, una tendencia a actuar, que satisface la
necesidad y hace desaparecer la tension.

La doctrina marxista, tal como fue desarrollada
progresivamente por Marx, Engels y Lenin, da pruebas de una
indecision desconcertante con respecto a lo que hoy conocemos
como autogestion. Tironeada por un “socialismo cientifico” de gran
rigor, que pretende dominar la historia recurriendo a la razén, y por
las lecciones tomadas de un movimiento obrero cuyas reacciones
parecian imprevisibles, oscila entre la conquista del poder politico,
cuya centralizacion llevada al extremo permitiria el triunfo de las
leyes de una evolucidn socialista descubierta por ella (la razén), y el
sostén incondicional otorgado a la accidn revolucionaria de un
proletariado capaz de encontrar por sus propios medios la via de su
emancipacion. Se sitlua asi, a medio del camino, tanto de Ia
conciencia que, representada por el Partido, ejerce su accion de
arriba hacia abajo, como de la espontaneidad que, representada por
las masas, impulsa la revolucion de abajo hacia arriba.

Encontramos esta misma ambigliedad en Lenin. En su ¢Qué
hacer? (1902), proclamé que la lucha espontanea del proletariado no
seria una verdadera “lucha de clases mas que cuando sea dirigida
por una fuerte organizacion revolucionaria”. Pero, en otro pasaje, no
condena la espontaneidad mds que en la medida en que sea
hipostasiada y excluya por esto cualquier intervencion de la
conciencia; abandonada a si misma, aquélla va en ayuda de la
burguesia. “Todo culto a la espontaneidad del movimiento obrero,
toda disminucion del papel del elemento consciente, del papel de la
socialdemocracia, significa por lo mismo —lo queramos o no, eso no



cuenta— un reforzamiento de la influencia burguesa sobre los
obreros”®. La preponderancia otorgada a la conciencia no es, sin
embargo, definitiva; corresponde en el espiritu de Lenin a una
necesidad esencialmente tactica. Después de haber destruido la
sociedad capitalista, el proletariado, que ya no corre el riesgo de
sucumbir a las tentaciones de la ideologia burguesa, vuelve a ser la
punta de lanza de la evolucion histérica. Su espontaneidad
intervendra en la edificaciéon del socialismo; su papel principal
consistira en proteger a éste de toda esclerosis. “El socialismo vivo
creador, precisa Lenin, es la obra de las masas populares mismas”.
Esta otra cara de Lenin la veremos mas tarde, en la época del
surgimiento de los soviets.

En la Introduccion a la economia moderna (1903), Georges
Sorel no comparte el entusiasmo de algunos pensadores® en lo que
concierne a la cooperacién considerada como una panacea de los
males sociales. Para él la cooperacidon sélo puede tener éxito en el
comercio de los objetos corrientes y de gran consumo. Las
cooperativas no le parecen mds que un medio para preparar la
llegada de un orden social nuevo; dan con su verdadera significacidon
y su eficacia sdlo si se insertan en una red de instituciones
especificamente socialistas. Segun él, son sobre todo las
cooperativas de produccion las que deben colaborar en la obra de
creacidn socialita. También coincide con el punto de vista de Marx
gue subordina la cooperacidn al socialismo:

“Se ha reprochado a menudo a Marx —afiade en una nota al pie
de la pagina 72—, de haber tenido desprecio hacia los tenderos.
Habia visto el débil valor de la cooperativa cuando no esta englobada

en un vasto sistema de instituciones socialistas” °®.

* Citado en Arvon, op. cit., pag. 33.
% Ver méas adelante las opiniones de Charles Gide.
% Tomado de Arvon, op. cit., pag. 122.



Por esos anos se difundieron las ideas del conocido escritor Lev
Tolstoi (1828—1910), quien renuncid a su vida aristocratica para
dedicarse completamente a la formacion de una comunidad agricola
“autogestionada”. Su sintesis entre cristianismo primitivo vy
anarguismo inspird a muchos intelectuales, entre ellos a quien seria
conocido como Gandhi. Incluso hasta Chile llegaron sus doctrinas,
qgue llevaron a un grupo de artistas a fundar una colonia tolstoiana
en San Bernardo, en 19037,

Los primeros soviets o consejos obreros (1905)
Como dice Arvon,

“el consejo obrero constituye la forma mas simple y la mas radical
de la autogestion socialista: los obreros se apoderan de la empresa e
intentan hacerla funcionar por sus propios medios. El ‘consejismo’ se
remonta a la Comuna de Paris de 1871, donde encuentra sus
primeras aplicaciones todavia titubeantes; pero desde los
acontecimientos revolucionarios de 1905 en Rusia, el consejo
obrero, formado por iniciativa de militantes socialdemdcratas con
delegados elegidos ya sea por su barrio o por su empresa, aparece

bajo un aspecto definitivo” .

Recordemos que en ese afio de 1905, Albert Einstein presento
su Teoria de la Relatividad Especial.

°7 Los detalles de esta experiencia se encuentran en el libro Memorias de un
tolstoyano, de Fernando Santivan. Editorial Zig-Zag. Santiago de Chile. 1955. En
forma paralela funcion6 una colonia anarco-comunista, en la calle Pio IX de
Santiago, a un costado del cerro San Cristdbal.

% Citado en Arvon, op. cit., pag. 57.



Un movimiento obrero que luchaba en Rusia por el derecho de
representacion y por reivindicaciones laborales desde hacia 20 aios,
tuvo su momento algido en 1905. La masacre ordenada por el zar en
San Petersburgo el 9 de enero de 1905 fue la chispa que prendid
fuego al polvorin de la revolucién, abriendo un periodo de intensos
conflictos, cuya culminacién fue la huelga general insurreccional®.
Acerca del paso de los comités de fabrica y de huelga a la
constitucion de consejos ciudadanos o soviets, he aqui un analisis
histérico de ese proceso social:

“El impulso de base, emergiendo de las diversas situaciones de la
empresa, tendia, por tanto, con el transcurrir de las semanas
(invierno—primavera de 1905) a transformarse cada vez mas en una
necesidad de constituir organismos centrales de coordinacion y de
direccion que estuvieran en condiciones de eliminar los aspectos de
fragmentacion y dispersion que toda lucha espontanea e
improvisada lleva inevitablemente en si. Al mismo tiempo, el
movimiento de unificaciéon de los comités de huelga obraba como
catalizador en el proceso de radicalizacién y de descubrimiento de la
fuerza propia por parte de los trabajadores de los principales centros
industriales. En Ivanovo—Voznesensk, por ejemplo, el soviet se
constituye solamente después de que la prolongada y dura lucha de
los empleados de varias empresas textiles haya tenido el efecto de
reunir en un cuerpo unico de reivindicaciones las exigencias de las
masas en lucha. La comitiva que el 13 de mayo presentd la lista
unitaria de las reivindicaciones comunes a todas las fabricas textiles
del distrito constituye exactamente la culminacion de la movilizacion
reivindicativa y el punto de transicion entre la fase puramente
econdmica y heterogénea de la lucha y el nuevo periodo de lucha
politica que debia abrirse dos jornadas después con la constitucidn
oficial del soviet de lvanovo—Voznesensk (el primero de la historia
rusa). La busqueda de una direccién unitaria y de un cuerpo unico de

% Una de las obras més profunda y méas completa sobre tales acontecimientos sigue
siendo todavia hoy el célebre escrito de Trotsky, 1905.



reivindicaciones habia impulsado a los trabajadores a bajar a las
calles y a construir en los hechos la unidad que faltaba a nivel
organizativo—institucional. En éste como en otros casos, el
descubrimiento de la propia fuerza, del numero (de 28.000 a 40.000
huelguistas, segun las valoraciones) y de la coincidencia sustancial de
las demandas formuladas cred en los trabajadores (que durante afios
habian vivido en el aislamiento y en la mayor de las ighorancias) el
estado animico para la asuncion de funciones extraecondmicas,
junto a la voluntad de luchar por la sustitucién del poder politico

central (...)""°.

De esta manera, el consejo obrero, con delegados elegidos ya
sea por su barrio o por su empresa, aparece bajo un aspecto
definitivo. Estos soviets, conscientes del papel revolucionario que les
tocd desempenar, no se contentaron con el control de la empresa
particular y de la vida econémica; aspiraban a la “gestion directa” de
toda la economia nacional. Los consejos se reprodujeron en San
Petersburgo, Moscu, Odesa, y en zonas mineras y campesinas, pero,
producto de la represion y del desgaste, desaparecieron hacia
1906—1907.

Justo a continuacién de estos hechos, entre 1907—14, el
cubismo fue una corriente pictdrica que supuso la revolucion
estética mas importante desde el Renacimiento. El cubismo se
planted el problema de representar las tres dimensiones espaciales
sobre una superficie plana, y para ello, en vez de captar las imagenes
desde un solo punto de vista, pasé a hacerlo desde un punto de vista
movil, ya que la vision humana no se realiza estatica sino
dinamicamente, y con un desarrollo temporal. De esta nueva
concepcion del espacio surgidé una nueva teoria plastica, segun la
cual los objetos son presentados tal como son y no tal como son
vistos. Se distinguieron tres etapas: la primitiva, iniciada por Picasso,

" Massari, op. cit., pags. 197-198.



J. Gris y Braque; la analitica (descomposicion de formas), y la
sintética (empleo de signos plasticos de libre invencidn).

El debate desarrollado en Amsterdam en 1907 precisé los
términos del pensamiento anarcosindicalista y afirmdé que los
sindicatos (en particular la CGT francesa) eran los Unicos organismos
en los cuales las ideas principales del anarquismo habian conseguido
hallar una evidente repercusion. Cornelissen, si bien se declaré de
acuerdo con la idea de fondo del sindicalismo, sostuvo la necesidad
de una canalizacién en sentido revolucionario: el sindicato en si,
argumentaba Cornelissen, podia también ser un instrumento de la
reaccidn si no estaba penetrado por los ideales de la revolucion
social libertaria y antiautoritaria’’. A diferencia de éste, Malatesta
trazd una linea de demarcacion bastante neta entre la concepcion
anarquica de la revolucidn y la que correspondia a la sindicalista: si
es cierto que la segunda podia estar comprendida en la primera, no
era posible, a su juicio, reducir la una a la otra. Malatesta afirmaba
en sustancia que la estructura sindical podia, en tanto que tal, dirigir
y organizar la sociedad comunista sin reproducir en el interior de
ésta los motivos de conflicto y la persecusidon del interés particular
gue habian determinado el nacimiento de tales estructuras. Por
tanto, “los anarquistas deben entrar en los sindicatos obreros, en
primer lugar, para hacer propaganda acrata, porque es el Unico
medio de tener dispuestos, cuando sea necesario, grupos capaces de
asumir la direccion de la produccidn”’. El objeto de la controversia
surgida en el congreso de Amsterdam no afectd a la naturalezay a la
organizacion de la sociedad comunista, para la cual se continué
previendo una gestion obrera de los medios de produccion, asi como

™ Hay que recordar que ya se habfa asistido a la creacién, por iniciativa de autoridades
gubernamentales y patrones, de sindicatos “amarillos”. También la Iglesia impulsaria
la formacion de sindicatos “blancos” y, posteriormente, el falangismo, fascismo vy
nazismo impulsarian sus propios sindicatos “corporativos”.

"2 Tomado de Massari, op. cit., pag. 159.



de los instrumentos necesarios. La mocién final presentada por
Monatte y otros (entre ellos el italiano Fabbri) puntualiza que

“en el momento de la expropiacidon y la toma de posesion colectiva
de los instrumentos y de los productos del trabajo, no puede
realizarse si no es por los mismos trabajadores, y el sindicato esta
llamado a transformarse en grupo productor, el cual se considera en
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la sociedad actual el germen viviente de la sociedad de mafiana”"".

Siguiendo la linea de Kropotkin aparecido en Alemania Gustav
Landauer, traductor de Walt Whitman, investigador de la mistica
alemana y comentarista de Shakespeare, quien escribid Incitacion al
socialismo y Revolucion (1907). De él es esta magnifica oracion:

“El Estado es una situacion, una relacion entre los hombres, es un
modo de comportamiento de los hombres entre si; y se le destruye
estableciendo otras relaciones, comportandose con los demas de

otro modo” %

En la actualidad, los hombres conviven “estatalmente”, es
decir, en una relacién que requiere el orden coactivo del Estado,
orden que la representa; por lo tanto, ese orden sélo puede
superarse en la medida en que la presente relacién entre los
hombres sea sustituida por otra. Esta otra relacion es lo que
Landauer denomina “pueblo”. “Es una unidén entre hombres que
existe de hecho, pero que no se ha convertido aun en asociaciéon y
federacién, que no ha llegado a ser todavia un organismo superior”.
En la medida en que los hombres, sobre la base del proceso de
produccidon y circulacién, vuelvan a unirse en un pueblo y se
desarrollen conjuntamente “en un organismo de innumerables

" |bidem, pag. 160.
™ Buber, op. cit., pag. 67.



drganos y miembros”, se hara realidad lo que ahora sélo vive en el
espiritu y deseo de algunos hombres dispersos: el socialismo; y no en
el Estado, sino fuera, aparte de él”, y eso, por lo pronto, significa:
junto al Estado. Mas esa consolidaciéon no significa, como ya dijimos,
fundacion de algo nuevo, sino actualizacion y reconstitucion de algo
gue ha existido siempre, de la comunidad que coexiste de hecho con
el Estado, aunque soterrada y asolapada.

“En detalle —dijo Landauer en 1907— no sabemos realmente
nada sobre nuestro camino inmediato; puede pasar por Rusia, pero
también por la India. Lo Unico que podemos saber es que nuestro
camino no pasa a través de las tendencias y luchas del dia, sino por
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lo desconocido, por lo que yace en lo profundo y por lo repentino” ™.

“En el fuego, el arrebato, la fraternidad de esos movimientos
agresivos —escribio Landauer en la obra La Revolucion (1907)—
despierta siempre de nuevo la imagen y el sentimiento de la union
positiva por la cualidad unificadora, por el amor, que es fuerza; y sin
esa regeneracion pasajera no podriamos seguir viviendo vy
tendriamos que sucumbir”.

Ese mismo ano, habia sacado Landauer la siguiente conclusion:

“Llegara el tiempo en que se vea mas claro lo que Proudhon, el
mas grande de los socialistas, ha dicho en palabras incomparables,
aunque hoy olvidadas: que la revolucién social y la revolucion
politica no tienen semejanza alguna; y que si bien es verdad que
aquella no puede cobrar vida y seguir viviendo sin revoluciones
politicas de diversa indole, es no obstante una edificacion pacifica,
un organizar a base de un nuevo espiritu y para un nuevo espiritu y
nada mas”.

™ Tomado de Buber, op. cit., pag. 72. Véase més adelante la referencia que hace
Maturana al “trasfondo matristico” que existiria bajo nuestra cultura patriarcal.



Y anadio:

“Sin embargo, como dijo Gottfried Keller: el ultimo triunfo de la
libertad sera escueto. Las revoluciones politicas dejaran libre el
terreno, en el sentido literal y en cualquier otro; pero al propio
tiempo ya estaran preparadas las instituciones en que puede vivir la
liga de las sociedades que administraran la economia, liga destinada
a rescatar el espiritu que es prisionero del Estado”. Mas esta
preparacion, la verdadera “transformacion de la sociedad, soélo
puede venir con el amor, el trabajo, la quietud””®.

“La aldea socialista con talleres y fabricas en el campo —decia
Landauer en 1909, continuando la idea de Kropotkin—, con prados,
campos y huertos, con ganado grande y pequefio y aves de corral:
vosotros, proletarios de la gran ciudad, haceros a la idea, por extraia
e insdlita que al principio pueda pareceros, de que ése es ahora el
Unico comienzo posible para nosotros de un socialismo real””’,

Casi como una version practica de estos pensamientos, se cred
en Palestina la primera comunidad agricola, llamada kvoutza
(grupo), puesto que contaba con un numero restringido de personas.
Fue fundada en Degania Aleph, cerca del lago Tiberiades, en 1909,
por judios provenientes de Europa, y seria el germen del futuro
movimiento kibutziano.

Por ese afio, en Europa, surgid un movimiento artistico que
repercutiria en amplios campos. Se publicd el Manifiesto futurista
(1909) y el Manifiesto tecnico della letteratura futurista (1910), de F.
T. Marinetti. Tuvo una notable influencia en el desarrollo posterior
de las artes platicas, especialmente en la pintura, en la que integrd la
nocion de movimiento. Lo mismo sucedid con la literatura,

"® Extraido de Buber, op. cit., pag. 75. Obsérvese una vez més la relacion con el
planteamiento de Maturana
" Extraido de Buber, op. cit., pag. 79-80.



caracterizada por la exaltacion del dinamismo, que se tradujo en una
extrema libertad formal y de experimentacion. Entre las figuras mas
destacables cabe mencionar, ademds de Marinetti, a los
representantes de la escuela cubo—futurista rusa V. Khlenikov y V.
Maiakovski. En el campo musical el iniciador fue F. Balilla Pratella, y
destacaron Edgar Varese y George Antheil.

Entre 1910 y 1920 se llevé a cabo la Revolucion mexicana. En
ella, los campesinos fueron protagonistas de la sublevacion,
liderados en el sur por el legendario Emiliano Zapata. La rebelidn de
campesinos e indigenas aspiraba a producir una reforma agraria que,
entre otras medidas, beneficiara el desarrollo de los ejidos
(propiedades colectivas de las comunidades aldeanas). Aunque se
efectuaron numerosas modificaciones sociales, las expectativas de
los revolucionarios no fueron satisfechas, ya que se entronizd un
Estado de tipo corporativista que en muchos casos resguardo los
intereses de terratenientes y grandes industriales.

En 1911 aparecidé una coleccion de discursos de lJiddu
Krishnamurti (n.1897) titulada At the feet of the master. Este fildsofo
indio fue considerado un mesias por los miembros de la Sociedad
Teosofica; su filosofia proclama la paz espiritual y define la vida
como relacién y proceso continuo. Con Krishnamurti comenzd el
acercamiento cultural entre oriente y occidente.

En La ciencia moderna y la anarquia (1913), Kropotkin
encontrd una formulacion mas elaborada sobre el tema del Estado:

“A través de toda la historia de nuestra civilizacion se han
enfrentado dos tradiciones opuestas, dos tendencias: la romana y la
popular; la tradicion imperial y la federalista; al tradicion autoritaria



y la libertaria. Y estas dos tradiciones se encuentran de nuevo frente
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a frente en visperas de la revolucién social” "".

Aqui (seguramente por influencia de Gierke, que denominaba
“dominio” y “asociacion libre” a los dos principios antagdnicos’) se
indica, junto con una vision histérica, también la de que el conflicto
histérico entre los dos poderes espirituales prosigue asimismo en el
seno del movimiento social: entre el socialismo centralista y el
federalista.

En los umbrales de la primera guerra mundial, en julio de 1914,
Landauer expreso:

“No nos engaiilemos mas, actualmente los paises han llegado a tal
punto que las agitaciones revolucionarias, a juzgar por sus
resultados, no sirven mas que para ensanchar la esfera de poder
nacional capitalista que llamamos imperialismo: las conmociones
revolucionarias, aun cuando originariamente estuvieran teiidas de
socialismo, han sido encauzadas con facilidad hacia la corriente de la
politica por cualquier Napoledn, Cavour o Bismarck, porque todas
esas insurrecciones fueron de hecho simples medios de la revolucion
politica o de la guerra nacional, pero no medios de la transformacion
socialista, porgque los socialistas son, en realidad, romanticos, que se
sirven de los medios de sus enemigos y que no emplean ni conocen
los medios para la realizacion del nuevo pueblo y de la nueva
humanidad”®.

El socialismo, dijo Landauer en 1915, es “el intento de llevar la
convivencia de los hombres a la unién en libertad a base de un
espiritu comun, es decir, a la religion”. Seguramente es éste el Unico
pasaje en gque este pensador, que siempre rechazé toda la simbdlica

’® Tomado de Buber, op. cit., pag. 57.
" \/olveremos sobre este tema al exponer la obra de Humberto Maturana.
% Tomado de Buber, op. cit., pag. 74-75.



religiosa de nuestra época y toda su proclamacién de fe, pronuncio
la palabra “religion” en ese sentido positivo y unitivo —la pronuncio
como expresion de aquello a que él aspira: a la unidon en libertad a
base de un espiritu comun.

De 1915 es la publicacidon por parte de Albert Einstein de la
Teoria de la Relatividad General.

Un ano antes, Mohandas Karamchand: Mahatma Gandhi
(1869—1948), habia iniciado su prédica en la India. Gandhi queria
realizar el ideal politico de una «anarquia racional» por el camino de
un socialismo no—violento. Tal sistema lo entendia como una
republica democratica de base, fundada en consejos pueblerinos, los
cuales reconocerian al individuo, aun al mas débil, como la ultima
instancia. Un objetivo de su modelo de pueblos—republicas
(pancha—yatraj) era asegurar, sin jerarquias y sin poder central, una
distribucion justa, el libre acceso y un tratro cuidadoso de los bienes
de uso corriente. En el marco de esta concepcion ideal y en el
sentido de Tolstoi, Gandhi rechazaba el dinero como base para
medir el valor de algo, asi como la propiedad privada por
considerarla un privilegio de posesiéon; su concepto fiduciario de
propiedad para el bien de todos y cada uno se asemeja a los modelos
del socialismo utdpico (por ejemplo, de Fourier) y del anarquismo
filoséfico (Landauer). Gandhi llamd a su concepto econdmico de
ayuda mutua sardovaya, que significa «para el bien de todos».
Adhiriendo al critico social inglés John Ruskin y al escritor ruso Ledn
Tolstoi, Gandhi resalto el «idealismo pacifico» de su concepcidn del
trabajo: «trabajo para el pan» es sindnimo de actividad de
subsistencia auténoma basada en el trabajo manual, la agricultura y
la relacidon bien intencionada de los productores entre si. La critica
de Gandhi a la civilizacion, orientada contra todo modernismo (por
ejemplo: transporte, administracion de la justicia y la medicina), se
dirige contra el enajenante trabajo de fabrica y propicia unidades de



produccion descentralizadas con tecnologia mediana (y no
compleja).

La vertiente inglesa del Personalismo comunitario, se
desarroll6 a partir de la publicacién de Community (1917), de Robert
Morrison Mac lver, que ha asentado esta dimensidon comunitaria
como el ambito en el que se puede desenvolver la plenitud de
relaciones sociales del hombre. Véase también de este autor Teoria
del gobierno, en especial el epigrafe “La sociedad de grupos
multiples”.

La Primera Guerra Mundial (1914—1918) produjo una
disgregacion del movimiento obrero y socialista europeo, pues
algunos sectores rechazaron participar en la contienda y otros
apoyaron a sus respectivas naciones.

La reflexidn de Lenin sufrid, al menos por momentos, la misma
deriva que la de Marx y Engels; bajo la influencia de la experiencia
vivida, abandona pasajeramente sus a priori dogmaticos.
Convencido, conforme a la doctrina marxista ortodoxa, de la
necesidad absoluta de un poder fuertemente centralizado cuyo
ejercicio incumbe al partido, Lenin vio surgir en 1917 elementos
revolucionarios de un nuevo tipo. Luego de una huelga general
espontanea en las fabricas de San Petersburgo, se organizaron
soviets con el fin de coordinar, en ausencia de todo movimiento
sindical, la accién de las fabricas en huelga. Después de haber creido
y sostenido siempre que el movimiento revolucionario deberia
funcionar de arriba hacia abajo, Lenin vio dibujarse repentinamente
un empuje revolucionario que actua eficazmente en sentido
contrario. Como habil tactica, incorpord en su visidon total la nueva
realidad histdrica que constituyeron para él los soviets, aunque ésta
sea el resultado de una espontaneidad cuya importancia
revolucionaria no habia dejado de negar. En su escrito El Estado y la
revolucion (1917), donde expone la teoria de una inminente toma



del poder, hace suya la consigna “todo el poder para los soviets”,
ligdndola habilmente a la concepcién de la dictadura del
proletariado®’.  Lenin  preconizaba un  socialismo  cuyo
funcionamiento estaria asegurado por los soviets y que, por ello
mismo, se hallaria al abrigo de toda tentativa de reconstruccidon de
una burocracia parasita y opresiva.

“Es cierto —escribe en El Estado y la revolucion—, que en la
sociedad socialista una ‘suerte de parlamento’ compuesto por
diputados obreros determinara el régimen de trabajo y vigilara el
funcionamiento del ‘aparato’, pero este aparato no sera
‘burocratico’” .

La antigua concepcion de un poder politico ejercido de arriba hacia
abajo con la ayuda de “ministerios” fue rechazada por Lenin. Estos
ministerios, “éno podrian ser reemplazados, digamos por comisiones
de especialistas junto a los soviets soberanos y todopoderosos de los
diputados obreros y soldados?”, se preguntaba Lenin. Al evocar “una
Republica democratica del tipo de la Comuna o una Republica de los
soviets de los diputados obreros y soldados”, Lenin no vacilaba en
proponer medidas que ya habian sido tomadas por la Comuna en
contra de los “burdcratas” con la esperanza de volver imposible
cualquier retorno ofensivo del Estado. Es verdad que Lenin sdlo
aceptaba esas utopias “autogestionarias” a largo plazo; tenia
cuidado de proyectar su realizacion en un lejano porvenir socialista.
Pero esta convencido de que se trata de una evolucién necesaria ya
iniciada por el capitalismo. En El Estado y la revolucion escribio:

“No cabe hablar de la abolicién repentina de la burocracia, en
todas partes y hasta sus ultimas raices. Esto es una utopia. Pero el
destruir de golpe la antigua maquina burocratica y comenzar a

81 Este nexo entre consejismo y dictadura serd posteriormente visto en un analisis del
tema en Rosanvallon.
82 Citado en Arvon, op. cit., pag. 29.



construir de inmediato otra nueva, que permita ir reduciendo
gradualmente a la nada toda la burocracia, no es una utopia; es la
experiencia de la Comuna, es la tarea directa, inmediata, del
proletariado revolucionario.

El capitalismo simplifica las funciones de la administracion del
‘Estado’, permite desterrar la ‘jerarquia’ y reducirlo todo a una
organizacion de los proletarios (como clase dominante) que toma a
su servicio, en nombre de toda la sociedad, a ‘obreros, inspectores y

contables’”®.

Pero las ideas expuestas por Lenin en El Estado y la revolucion
casi no concuerdan con la doctrina que él mismo elabord en sus
escritos anteriores. Lenin no era un libertario; tendia naturalmente
hacia una concepcidon autoritaria del poder. La admiracion que
experimentaba por los monopolios de Estado, etapas importantes,
segun él, de la via que llevaria a la socializacion de los medios de
produccidon, es tal, que los considera como “la antecamara del
socialismo”. También prevé, en un primer momento, su extension a
toda la vida econdmica, de tal manera que “toda la sociedad no sera
mas que una gran oficina y un gran taller”. Antes de El Estado y la
revolucion llegaba incluso a considerar que la disciplina que una
transformacion semejante impone a todos era un ideal en si al que
solo los intelectuales, contaminados por el individualismo burgués,
no querrian acomodarse. Sus concepciones eran entonces opuestas
a todo objetivo que hoy llamariamos autogestionario.

La espontaneidad revolucionaria de 1917 lo devolvido a la
fuente comun de todos los socialismos, vale decir a la aspiracion al
libre florecimiento del hombre. La vida social modelada sobre la
esclavitud de la fabrica no es ya para Lenin mas que un periodo
intermedio ciertamente indispensable y en todo caso condensable
en si mismo para alcanzar la fase superior del comunismo.

% |bidem, pag. 30-31.



En Rusia, los consejos obreros que habian surgido
espontaneamente en 1905, se reconstituyeron desde las jornadas de
febrero de 1917. Una huelga estallé el dia 18 de ese mes en la
fabrica Poutilov de Petrogrado, con lo que se inicid un movimiento
gue algunos dias después involucraba a los obreros de la mayoria de
las grandes empresas industriales. El hecho de que los consejos
obreros aparecieron bruscamente, no significé que se conformaran
con asegurar solo el control y la gestidon de sus empresas; decididos a
continuar y perfeccionar la edificacion del conjunto social, de abajo
hacia arriba, eligieron delegados en orden ascendente para los
soviets locales, regionales y centrales. Desde octubre de 1917 hasta
la primavera de 1918, el poder econdmico de los soviets coexistio
con el poder politico provisional. En ese lapso post Revolucion de
Octubre, toda la accion de Lenin y de Trotsky estuvo fundada en
estos consejos; para ellos reclamaban todo el poder politico,
econdmico, social y militar. Asi, los consejos obreros se convirtieron
en los o6rganos de poder encargados de dirigir las diversas
actividades de las fabricas, los barrios, los pueblos y las unidades
militares. Con el decreto del 14 de noviembre de 1917, se consagroé
su poder econdmico; se legalizd la injerencia de los trabajadores en
la gestion de las empresas, por medio de la supresidon del secreto
comercial, el cual dej6 de ser un dominio reservado sélo a los
patrones. Sin embargo, desde el 5 de diciembre de 1917, la toma de
la economia en manos de los soviets fue frenada y canalizada
mediante una legislacion restrictiva: las empresas industriales fueron
cubiertas por un Consejo Superior de Economia, cuya funcién
esencial consistié en coordinar autoritariamente la accidon de todos
los drganos de la produccion. Esta tendencia centralizadora ya puede
observarse al analizar las famosas Tesis de abril que Lenin redacté
durante su exilio en Finlandia, en 1917, en donde esperaba su
regreso a Rusia. Si bien el autor se apoya en el proletariado al cual
considera que es preciso confiar el poder politico, al mismo tiempo
limita las prerrogativas econdmicas de éste, reduciéndolas a un
simple “control obrero” ejercido sobre la produccion, la cual



guedaria sometida a una gestidon tecnocratica de la economia. Pero
la fuerza de los acontecimientos llevd a Lenin a una direccidn
ambivalente del proceso. Es asi como en el VII Congreso del Partido
bolchevique, que se realizd del 6 al 8 de marzo de 1918, promovid la
adopcion de planteamientos segun los cuales la produccion
socializada debia ser administrada por las organizaciones obreras, es
decir, por los sindicatos, consejos de fabrica, etc. En ese instante, el
apoyo otorgado por Lenin a los soviets parecia total. A partir del
Congreso de los sindicatos, en la primavera de 1918, él definio a los
soviets como “comunas de productores y consumidores” que se
gobiernan a si mismas. Paralelamente, la otra cara de Lenin se hacia
sentir. La misma primavera de 1918 sirvié de marco para la decision
de Lenin de adoptar los principios tayloristas de organizacion
industrial. En abril de 1918, algunos meses después de la creacion de
la policia secreta, propiciada por él mismo, escribia:

“Si no somos anarquistas, debemos admitir la necesidad del
Estado, es decir la coercion, para pasar del capitalismo al socialismo.
La forma de coercion esta determinada por el grado de desarrollo de
la clase revolucionaria correspondiente, por circunstancias
especiales —como es, por ejemplo, la herencia recibida de una
guerra larga y reaccionaria— y por las formas de resistencia de la
burguesia y de la pequefia burguesia. Asi, pues, no existe
absolutamente ninguna contradiccion de principio entre |la
democracia soviética (es decir socialista) y el principio del poder

dictatorial por determinadas personas”®”.

En la practica, el gobierno dictaba medidas centralizadoras. En
esta linea, el decreto del 28 de mayo de 1918 extendid la
colectivizacion al conjunto de la industria, transformando asi las
socializaciones “salvajes” que realizaron los trabajadores de las
empreas en los primeros meses de la Revolucién, en
nacionalizaciones sometidas a las directivas de una burocracia cada

 Mintz, op. cit., pag. 4.



vez mas autoritaria. De esta manera, en las empresas colectivizadas,
fueron restablecidas o mantenidas las estructuras jerarquicas; los
directores y cuadros técnicos conservaron sus funciones y pasaron a
ser pagados por el Estado (nuevo patrdn). Simultaneamente, el
Congreso de los consejos de la economia, que tuvo lugar del 26 de
mayo al 4 de junio de 1919, instituyd las “direcciones de empresa”.
Estos drganos surgirian sdlo en una tercera parte de los obreros de
las empresas respectivas, mientras que los otros dos tercios de sus
miembros serian nombrados por las instancias superiores: los
consejos regionales o el Consejo superior de economia. Algunos
meses mas tarde, en el Segundo Congreso de éste, se precisd que los
mas aptos para dirigir las fabricas no eran los consejos de fabrica,
sino los de administracion. Este despojamiento progresivo de los
consejos obreros finalizé en 1920, cuando el “control obrero” que
todavia era ejercido por ellos hasta esta fecha, pasé a manos de la
Inspeccion Obrera y Campesina, organismo nombrado por el Estado.
En abril de ese afio, durante el Il Congreso de los sindicatos, el
ponente Lozovsky resumid el proceso de sustitucion del poder
obrero por el poder politico declarando: “Hemos renunciado a los
viejos métodos del control obrero y no hemos conservado mas que
el principio estatal”®.

Admitiendo que el abandono de Ilas socializaciones
espontaneas fue sin duda conforme a la légica intrinsecamente
autoritaria y centralizadora del leninismo, no es menos cierto que la
guerra civil, que duré desde mayo de 1918 hasta noviembre de 1920,
fue un gran pretexto para militarizar jerarquicamente la sociedad vy
para revatir cualquier oposicion a la estrategia burocratica. El caos
econdmico y la desorganizacion administrativa, mas las
intervenciones militares extranjeras, aparecieron “justificando” un
“comunismo de guerra” que fue planteado como “inevitable”, y con
el cual se desautorizd toda tendencia “consejista”. En este ambiente,

% Citado en Arvon, op. cit., pag. 61.



Trotsky era partidario de un centralismo llevado al extremo y de una
disciplina de hierro en las industrias, para lo cual propuso introducir
en las fabricas la organizacion militar del trabajo por intermedio de
sindicatos previamente estatizados. En cambio, Lenin mantenia la
distincion entre la accion sindical y la accidn politica, defendiendo la
independencia de los sindicatos en relacion con el Estado. Por este
motivo, afirmaba que: “(...) en un Estado obrero y campesino con
deformaciones burocraticas como Rusia, los obreros tienen la

necesidad de ser educados y defendidos por los sindicatos”®®.

La dltima intentona del consejismo por variar el curso de los
acontecimientos, se produjo en el X Congreso del Partido en 1921. La
Oposicidn obrera, representada por A. Shliapnikov y por Alejandra
Kollontay, pidié que la gestion de la produccion y la economia fuera
confiada a los colectivos obreros de las fabricas, y que una direccion
colegiada sustituyera a la direccidn unica.

“La clase obrera y sus aspiraciones comunistas —escribid
Kollontay— pueden ser alcanzadas solamente a través de la fuerzas
colectivas y creativas de los mismos trabajadores. Cuanto mas
avanzan las masas en la expresion de su voluntad colectiva y del
pensamiento comun, tanto mas libre y completamente se realizaran
las aspiraciones de clase, por las cuales se creara una nueva,
homogénea, unificada y perfectamente organizada empresa
comunista. Sélo aquellos que estan directamente vinculados a la
industria pueden introducir innovaciones constructivas. La renuncia
al principio de la gestidn colectiva de la industria ha sido una tactica
de compromiso por parte de nuestro partido, un acto de adaptacion;
ademas ha sido una desviacion de aquella politica de clase que
habiamos mantenido y defendido con tanto celo durante el primer
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periodo de la revolucion”™".

% |bidem, pag. 62.
%7 Citado en Massari, op. cit., pag. 255.



Pero estas tesis, emanaciones auténticas del proletariado ruso,
fueron violentamente rechazadas. En el apasionado debate que
suscitaron, Trotsky insistié en el peligro mortal que tal dualidad de
poderes hacia correr al Estado. El mismo recordd la reciente
sublevacién de la Comuna de Kronstadt, en la que el poder de los
soviets se habia atrevido a levantarse contra el gobierno “soviético”,
la cual fue derrotada en marzo de 1921 por el ejército al mando del
mismo Trotsky™.

N. Ossinski, Losowsky, Schliapnikov, Kollontai y otros mas son
los nombres de los dirigentes bolcheviques o sindicalistas que en la
Rusia soviética condujeron los primeros una batalla en favor de la
gestion obrera de los medios de produccién y contra el proceso de
burocratizacion. Este proceso, cuyas premisas ya habian empezado a
verse a fines de 1918 con la desautorizaciéon de los organismos
propiamente obreros, culmind en 1922 con la ascensiéon de Stalin a
la direccién del Partido. Asi como las ambigliedades de Marx dejaron
la ventana abierta para un Lenin, fueron precisamente las
ambivalencias de éste, las que permitieron el surgimiento del
stalinismo. Con éste, el Patriarcado quedaba restablecido bajo la
forma de Estado totalitario. Hasta 1953 se acentud el proceso de
involucion burocratica del Estado y el Terror; siguiendo el patron
stalinista, se implantaron en el mundo figuras como Enver Hodja,
Kim Il Sung, Pol Pot, etc., lideres de una tendencia que manché al
socialismo con el sufrimiento y la sangre de millones de personas.

Un interesantisimo relato de los acontecimientos acaecidos en
Rusia entre 1917 y 1921 se encuentra en el libro La revolucidn
desconocida, de Volin. Este profesor anarquista fue participe de los
debates que se produjeron al interior de los soviets entre
bolcheviques, socialistas revolucionarios, ¥ mencheviques vy
anarquistas. Decidor al respecto es un pasaje en que rebate los

% Es paradojico que Trotsky, después de ser exiliado de la URSS, se convirtiera con el
tiempo en partidario de la autogestion obrera.



argumentos de los bolcheviques que, con tal de controlar la
organizacion, afirmaban que era prioritario que se determinara una
“cabeza” para dirigir el soviet. Ante ello, Volin exclama: “Todos
somos necesarios y nadie es imprescindible”, con lo cual queria
reafirmar su postura de que todos y cada uno de los miembros de la
agrupacion debian desempefar tareas tanto de direccion como de
ejecucion. Volin también fue testigo de los sucesos de la Comuna de
Kronstadt, en que los soviets de esa isla se rebelaron contra el poder
central bolchevique. Finalmente, el Ejército Rojo —comandado por
Trotsky— invadié ese poblado y reprimio a las fuerzas sovietistas.
Otra sublevacioén contra la degeneracidn burocratica que vivia el pais
se llevd a cabo en Ucrania, donde las milicias campesinas —lideradas
por Nestor Majno (anarquista)— mantuvo en jaque tanto al Ejército
Rojo como a los cosacos y al Ejército Blanco durante tres afios. A
pesar de los intentos de Majno por parlamentar con Lenin, los
bolcheviques ya habian decidido exterminar todo foco de oposicidn
(aunque fuese socialista). Es interesante el hecho de que aunque los
leninistas le declararon la guerra a los anarquistas, reprimiendo sus
grupos y periodicos, ejecutandolos, haciéndolos prisioneros o
expulsandolos del pais, en el fondo les guardaban cierto respeto.
Ejemplo de esto fue el suceso del entierro de Kropotkin en 1921,
cuando una gran cantidad de anarquistas presos fueron liberados
durante un dia para asistir a ese acto. Asi, a lo largo de los 70 afios
de régimen bolchevique, los anarquistas fueron duramente
calumniados, perseguidos y acusados de reaccionarios pequeifio—
burgueses; no faltdé casi ningln jerarca soviético —partiendo por
Lenin— que no dedicara algun texto a combatir la ideologia acrata.
Sin embargo, con la glasnot y perestroika de 1986, uno de los
primeros museos no oficiales autorizados fue el dedicado a
Kropotkin.

La principal conclusion de Volin es que el tema central del
anarquismo —y por extension de todo el movimiento socialista y
emancipador— es la cuestidn organizacional.



En Europa occidental, el consejismo tuvo otro destino:

Los consejos de fabrica salieron a la luz en numerosos paises de
Europa durante y sobre todo después de la primera Guerra Mundial.
En su transito del simple “control obrero” a la “gestion obrera”, se
inspiraron a partir de 1917 en el modelo soviético. Estas tentativas
fracasaron de manera mas o menos rapida, principalmente por dos
motivos:

a) La burguesia, momentdneamente sumergida por este agente
desestabilizador que no esperaba, termind por recuperarse, y

b) La emergencia brusca e inesperada de los consejos obreros
chocé por doquier con el espiritu reformista e institucional de los
sindicatos obreros tradicionales.

En Italia, la explosidon social fue particularmente violenta. En
1916 la Federacion ltaliana de Obreros Metalurgicos obtuvo una
convencidon que instituia la eleccion de “comisiones internas” en el
seno de cada empresa. Impulsado por el ejemplo soviético, se
produjo un movimiento que tendid a transformar rapidamente estos
organismos de representacién obrera en verdaderos consejos de
fabrica con vocacion gestionaria. Esta progresiva radicalizacion
estuvo marcada por ocupaciones de fabrica y por huelgas a menudo
sangrientas. En forma paralela a la revolucién soviética, en 1917 el
proletariado de Turin intentdé hacer revivir la Comuna. El
levantamiento fue ahogado en sangre; se contaron 500 muertos, dos
mil heridos y numerosos arrestos y deportaciones.

En marzo de 1919, en la plataforma elaborada por el Congreso
de la lll Internacional (comunista), el movimiento comunista europeo
reconocio oficialmente los instrumentos de la dictadura proletaria y
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proclamé la “autogestion”® como fin inmediato y no solamente

historico “del Estado obrero”:

“El objeto de la dictadura proletaria en el campo econdmico es
alcanzable sélo en la medida en que el proletariado sepa crear
drganos centralizados de la direccién de la produccion y realizar la
gestion por parte de los propios obreros. A tal objeto deberan
entregarse sus organizaciones de masas que estén mas directamente
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vinculadas al proceso colectivo” ™.

Esta posicion se confirmd y profundizd en el congreso sucesivo, en
el de 1920, cuando a la afirmacion de que “la lucha de los comités de
fabrica y de talleres contra el capitalismo tiene como objetivo
inmediato la introduccién del control obrero en todos los sectores de
la industria” se aflade también la condicién de que “el control de la
industria es misién histérica de los consejos obreros de la

industria”’!.

Superando la vieja concepcion bolchevique del control obrero
como momento provisional del proceso revolucionario, puramente
instrumental a fines de la conquista del poder politico por parte de la
vanguardia obrera organizada, se esboza en las tesis de la
Internacional una concepcién unitaria de la relacion del control
obrero—autogestion, por la cual el primero adquiere una posibilidad
de desarrollar una dinamica propia, transitoria hacia la segunda, en
la medida en que la gestidon obrera de los medios de produccion se
configura como un objetivo concreto, ya realizable en la primera fase
de construccién del socialismo. En la practica la maduracion de una
conciencia autogestionaria realizada a partir de la experiencia
conflictiva del control obrero generalizado debe tener un momento

% Aqui la palabra autogestion se pone entre comillas, pues antes de la década del 1960
se utilizaban otros términos.

% Citado en Massari, op. cit., pag. 250.

*! Ibidem, pag. 251.



propio de concrecion, de mediaciones reales en la absorcion del
poder politico por parte de la nueva clase dirigente (el proletariado).
Las vanguardias obreras de 1920, al estilo de la experiencia rusa y
como consecuencia de un nivel de maduracion difuso y adquirido a
nivel de las masas, no consideraban la conquista del poder politico
como un fin en si mismo, a realizar de cualquier modo y a cualquier
precio, sino subordinado a las diversas articulaciones del proceso
revolucionario (construccion de los partidos, milicia sindical,
movilizacion anticapitalista, lucha por el poder del Estado, etc.) a la
definicion de un modelo alternativo de organizacion del mecanismo
econdmico, en el cual los productores, lejos de continuar siendo
puros ejecutores de directivas elaboradas, se conviertan en sujetos
en primera persona de la racionalizacién.

La experiencia de los soviets y de las otras movilizaciones
revolucionarias de la Europa centro—oriental se insertan, por tanto,
en la tradicidon revolucionaria del movimiento obrero, fundiendo —
sea por un periodo efimero— los aspectos mas positivos del
anarcosindicalismo y del marxismo revolucionario (véase el caso de
Gramsci) en plataformas politicas ampliamente unitarias; éstas, a su
vez, discutidas y aprobadas en los primeros congresos de la
Internacional (Ill), serviran de guia a la construccion de los partidos
comunistas europeos. Dadas estas premisas, el tema de la gestidn
obrera de los medios de produccién no podia dejar de ser el centro
del programa revolucionario de la Internacional. La presencia en los
congresos obreros de organizaciones como la IWW?* americana
favorecera, por otra parte, esta especie de compenetracion entre los
autores de la tematica autogestionaria, antiburocratica y los
“politicos” interesados de modo mas especial en el problema del
poder del Estado.

%2 |a International Workers of the World (IWW) tuvo una no despreciable gravitacion
a nivel mundial. Incluso en Chile se formo en los afios veinte una seccion de esta
entidad, que influyé en los origenes del movimiento obrero nacional. La IWW,
siempre vinculada a tendencias anarquistas, aln existe en los EUA.



La desautorizacién de los organismos obreros de empresa en lo
sucesivo era ya un hecho consumado en la Rusia de 1921
(recuérdese que la Comuna de Kronstadt habia sido ya derrotada en
marzo de aquel mismo afio) y las posiciones autogestionarias
propagadas en los dos primeros congresos de la Internacional
aparecieron en lo sucesivo definitivamente abandonadas. Los
grandes ausentes de los debates de la Internacional comunista sobre
el problema de la autogestion obrera fueron —no es casual— los
mismos representantes de la Oposicion Obrera que en el opusculo
de Kollontai se habian hecho portavoces de la instancia
autogestionaria soviética en ocasion del X Congreso del partido
bolchevique ruso.

Los pesares del mundo moderno fueron magistralmente
representados en las obras de Franz Kafka (1883—1924). Este fue un
escritor judeo—checo en lengua alemana. La médula de su mundo
literario, que describe con inusitado detallismo, es un tunel oscuro e
interminable, en el que el hombre moderno camina a tientas
buscando angustiosamente algo que esté por encima de él. La
metamorfosis (1916) y La colonia penitenciaria (1919) reflejan los
fantasmas y las angustias del mundo actual. Su obra alcanzé la mas
alta expresion en dos novelas inacabadas: E/ proceso y El castillo,
obras publicadas después de su muerte, en donde se tratan los
temas de la culpabilidad, del desarraigo y la busqueda.

En torno al cabaret Voltaire, de Zurich, donde se reunian
poetas, musicos y refugiados de la Primera Guerra Mundial, nacié en
1916 la corriente artistica llamada dadaismo. En sus comienzos tuvo
un caracter literario, pero con Hans Arp adquirié también sentido
plastico. El movimiento se extendid por varias ciudades europeas
(Paris, Berlin, Hannover, Barcelona) y por EUA (Nueva York).
Caracterizado por su oposicion a los valores artisticos ya establecidos
y por su intento de crear un arte puro e irracional, en cierto modo
sentd las bases del surrealismo posterior. En 1918 se publicé el



Manifiesto Dadd, firmado por Tzara, Janco, Arp, Grosz y Haussmann.
Otros miembros del grupo fueron Picabia, Man Ray, Max Ernst, etc.,
asi como los poetas Aragon, Eluard y Breton.

Max Weber, aunque no recurre a un uso directo del término
“alienacion”, circunscribe su indagacion a la esfera del poder,
llegando de manera indirecta a la conclusion de que la alienacién
indica simplemente exclusion del poder de decidir. Cuando luego
aplica su analisis a la estructura particular de poder dentro de la
fabrica capitalista, recorre un itinerario directamente paralelo al de
Marx, vinculando de manera directa la exclusién de las decisiones
con la “expropiacion de los medios de produccion a los
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trabajadores” .

“éiQué aspecto ha de tener —preguntd en 1918 este socidlogo
aleman— aquella ‘asociacion’ de que habla el Manifiesto comunista?
éCudles son en particular las células generadoras de semejantes
organizaciones que pueda presentar el socialismo para el caso de
gue realmente tuviera la oportunidad de aduefiarse del poder vy
disponer las cosas a su antojo?””".

En un estudio que hizo del desarrollo interno de la “comunidad
minera” —una asociacidén de produccion de los obreros mineros, en
el medioevo aleman—, Weber mostré que en la primera época de
ese desarrollo se produjo una apropiacion progresiva de la mina por
parte de los obreros y una progresiva expropiacion de los duefos,
que la asociacidn se convirtido luego en directora de produccion vy
distribuyd el beneficio ateniéndose en la medida de lo posible al
principio de la igualdad; pero que luego se llegd a una diferenciacién
entre los mismos obreros: los que acudieron después a causa de la
creciente demanda ya no eran admitidos en la asociacion, eran ‘no—
compaferos’, jornaleros; y el proceso de descomposicién asi iniciado

% Max Weber: Economia y sociedad. Milan, Comunita, 1968, pags. 122-37
% Tomado de Buber, op. cit., pag. 175.



prosiguid hasta que elementos de intereses puramente capitalistas
penetraron en el personal de la comunidad minera y el sindicato
acabd convirtiéndose en un drgano del orden capitalista que
contrataba a los obreros.

Estas muestras de egoismo colectivo han existido en suficiente
cantidad como para que indiquen un problema complicado a
resolver por quienes se interesan en la reorganizacion social. Mas
adelante volveremos a encontrarnos con él, y veremos que de la
denuncia y llamados a combatir esa tendencia, se ha pasado a buscar
explicaciones apoyadas en las ciencias que den pie a posibles
soluciones.

Después de la derrota del Imperio aleman, en este pais se
organizaron por todas partes consejos obreros y militares que
ejercieron el poder en la sociedad. En un momento de extrema
tension politica y social, triunfé la tendencia reformista del
proletariado aleman, representada por el partido socialdemodcrata y
los sindicatos. Estos no se empefiaron en una lucha de clases segun
el modelo bolchevique, sino que se esforzaron por poner en pie la
colaboracion de clases, la armonia entre capital y trabajo, en el
marco de mecanismos paritarios. Es asi como el 15 de noviembre de
1918, los dirigentes sindicales firmaron con los representantes de los
industriales un acuerdo que creé la Comunidad del Trabajo de
Patronos y Asalariados de la Industria y de las Ramas Profesionales
de Alemania. Oponiéndose a este convenio, la extrema izquierda del
movimiento obrero aleman, representada por la Liga Espartaquista
—Yy por agrupaciones anarquistas—, intentd utilizar a los consejos
obreros con un fin revolucionario. Su programa planteaba la eleccion
en todas las fabricas de consejos de empresa que, en armonia con
los consejos obreros, eran llamados a solucionar todos los asuntos
interiores de la empresa, a determinar las condiciones de trabajo, a
controlar la produccién y, en fin, a tomar por su cuenta la direccion
de la empresa. Esta esperanza de establecer sobre el lugar mismo de



trabajo un doble poder social y politico, tuvo su fin en |la sangrienta
semana de Berlin, del 5 al 12 de enero de 1919, seguida del
asesinato de Karl Liebknecht®™ y de Rosa Luxemburgo™, ambos
dirigentes de la Liga Espartaquista. Esta aventura tuvo su epilogo en
la aparicion, tan sorprendente como efimera, en Baviera —region
conservadora por excelencia—, de una Republica de Consejos.
Establecida el 7 de abril de 1919, cuando ya no podia apoyarse mas
gue en una infima minoria, fue aplastada a principios de mayo del
mismo ano.

También en 1919 se funddé en Alemania la Bauhaus: Centro
aleman de enseflanza técnica y artistica. Fundado por Walter
Gropius, tuvo sucesivamente su sede en Weimar, Dessau y Berlin, en
donde fue clausurado por la Gestapo (1933). Propugno la integracion
de la técnica y el arte y su educacion a la civilizacidon industrializada,
realizando importantes investigaciones y experiencias en los mas
variados campos de estas actividades. Ademas de Gropius contd con
profesores como Paul Klee, Vasili Kandinsky, Mies van der Rohe,
entre otros.

Antonio Gramsci (1891—1936) fue un tedrico del consejismo
italiano. Director del periddico Ordine Nuovo, cuyo primer niumero
aparecio el 1 de mayo de 1919, Gramsci reivindicé ardientemente
los consejos de fabrica que, segun él, demuestran la capacidad
politica de la clase obrera, es decir, su capacidad de iniciativa y de
creacion revolucionaria. Adversario de la organizacion estatal vy
burocratica de la Unidn soviética, cuyas consecuencias funestas para
el socialismo prevé, estima que la dictadura del proletariado no debe
reposar sobre la omnipotencia del partido, sino sobre los organismos

% Karl Liebknecht (1871-1919). Fundé la Liga de Espartaco (1916), que en 1918 se
convertiria en el Partido Comunista aleman.

% Rosa Luxemburgo (1871-1919). Combati6é el revisionismo de Bernstein y
polemizo con Lenin, de quien rechazaba el excesivo centralismo, y con Kautsky.
Entre sus obras figuran ¢Reforma o revolucion?, La crisis de la socialdemocraciay La
acumulacion del capital.



creados espontaneamente por el proletariado. Son los consejos de
fabrica los que, a su parecer, hacen coincidir la infraestructura
econdmica y la superestructura politica.

Los consejos de fabrica reaparecieron por ultima vez en Italia
en septiembre de 1920. Después de un lock—out patronal, los
obreros metalurgicos procedieron a la ocupacién de sus fabricas v,
durante un corto lapso, continuaron la produccidon defendiendo con
las armas su lugar de trabajo.”’

Otro pensador y activista del consejismo italiano fue el anarquista
Enrico Malatesta®®.

En 1920, Naum Gabo y Antonie Pevsner firmaron lo que se
llamé el Manifiesto realista (constructictivismo ruso). Este fue un
movimiento de la plastica contemporanea iniciado en 1913 por
Vladimir E. Tatlin. Intenta |la formulacion de un arte original, creador
de formas totalmente idénticas, partiendo de los fundamentos de las
materias vivas pero utilizando productos reelaborados. El
constructivismo integra el factor movimiento a sus creaciones y
determina los espacios en base a planos de profundidad. Algunas de
sus figuras mas importantes fueron: Pevsner, Gabo, Lissitaky,
Kandinsky, etc.

El tedrico marxista de la ultra—izquierda germano—holandesa,
Antoon Pannekoek (1873—1960), poco después de la Primera
Guerra Mundial, sacd conclusiones de las experiencias de la
Revolucion Rusa. En el folleto titulado “Revolucion mundial y tactica
comunista”, que redactd en ocasidon del Segundo Congreso de la Il

" Notese el parecido de ese fendmeno con lo ocurrido en Chile entre 1972-73, con la
creacion de los Ilamados Cordones Industriales.

% Enrico Malatesta (1853-1932). Pas6 buena parte de su vida encarcelado o en el
destierro. Residio en Buenos Aires, Londres, EUA y Espafia. En Italia participo en la
revuelta de Bolonia (1874), en la intentona de Benevento (1877), y en la Semana Roja
de junio de 1914. Fundo varios periodicos para la difusion de la ideologia anarquista.



Internacional de 1920, lanzé un grito de alarma contra las
desviaciones estatales y burocraticas que el marxismo sufria en su
variante soviética. Es sin duda el primero en probar que el
comunismo no puede ser mas que un antimodelo del socialismo
verdadero. Hizo notar que, en ausencia de una revolucién mundial,
el retraso de la URSS hacia inevitable la instauracion de una
burocracia en las empresas y en la cabeza del Estado. La Il
Internacional debia, pues, seguin él, rechazar toda “direccién” de
Moscu.

La Radio se desarrollé rapidamente en la década del 20,
especialmente en los EUA como medio de emisidn de anuncios
publicitarios. En Europa, el propio Hitler reconocié que sin la radio
no habria ido a ninguna parte. Se transformd, junto al cine, en el
gran competidor de la prensa escrita. Al ser una técnica
relativamente barata, por no requerir la atencion visual ni el uso de
las manos, y por ser de acceso al publico analfabeto, se convirtié en
un medio muy popular. Desarrollé géneros como el radioteatro y los
shows con auditorios, asi como el periodismo.

Con el ocaso del liberalismo econdmico, la burguesia ha
evolucionado hacia formas neocapitalistas. Se distinguen, no
obstante, en la burguesia contemporanea tres niveles:

a) Alta burguesia: financieros y grandes industriales.
b) Media burguesia: profesionales liberales y altos empleados.

c) Pequefa burguesia: pequeios comerciantes, artesanos vy
cuadros intermedios de las empresas.

El fascismo aparecio en Italia en 1918 y ya habia conquistado el
poder politico en 1922, después de la Marcha sobre Roma,
encabezada por Benito Mussolini. Esta ideologia se extendid por



Europa llegando a dirigir los Estados en Alemania, Espafia y Portugal.
Aunque derrotado en la Il Guerra Mundial, este movimiento todavia
genera adhesiones minoritarias en muchos paises y continta siendo
objeto de estudio por sus particulares caracteristicas. Al analizar su
génesis histdrica, es innegable que vio la luz en un momento de crisis
de la civilizacidn burguesa—capitalista en Europa. La Primera Guerra
Mundial habia mostrado hasta déonde era capaz de llegar la alta
burguesia en sus afanes imperialistas, como parte de la fase superior
del capitalismo. El avance avasallador de la industrializaciéon y de la
economia de mercado destruyd progresivamente los antiguos
vinculos familiares y comunitarios. Con la revolucién bolchevique en
Rusia, el movimiento obrero internacional sintid que era posible
derribar a los regimenes sustentados en la alianza de aristdcratas y
burgueses e iniciar la construcciéon del socialismo. Ante este
escenario, los sectores de la clase media (pequefa burguesia,
empleados, agricultores menores, etc.) percibieron dos sensaciones:

a) Miedo a perder su posicidon, su seguridad, ante los cambios
provocados por el gran capital y por el movimiento obrero—
socialista.

b) Ambicion de poder, derivado de su relacion con |Ia
administracién burocratica de los Estados y empresas. El empleado
habia tomado conciencia de que era capaz de manejar los hilos de la
gestidon organizacional.

Entonces, se puede afirmar que el fascismo nacid de una
especial convergencia de situaciones y tendencias, todas ellas
amalgamadas bajo el principio de la jerarquia y autoridad.

Segun algunos investigadores, el fascismo bebié de las
siguientes fuentes:



a) Nacionalismo: consideracion de la comunidad nacional como
realidad trascendental o de destino.

b) Futurismo: idolatria de la técnica y del progreso continuo, como
manifestacion del poder del ser humano.

c) Sindicalismo revolucionario: exaltacion de la violencia y rechazo
del parlamentarismo; con influencia de G. Sorel.

d) Filésofos como Shopenhauer y Nietzche: voluntad de poder.
Cambiar el dominio de los resentidos (burguesia cristiana) por el de
los verdaderos “sefiores”. Reaccidén violenta contra la idea de
racionalizar la vida de los seres humanos.

e) Hegelianismo de “derecha”: G. Gentile. Pretension del absoluto
y entronizacién de la historia como una grandeza abstracta que
tendria razén en si, por encima del derecho preestablecido.

f) Racismo y sexismo: creencia en la superioridad de ciertas razas
“puras”. Rechazo violento del mestizaje o “contaminacién” racial.
Creencia en una natural superioridad masculina y estricta division
del trabajo entre hombres y mujeres. Exaltacion del rol reproductor
y sumiso de la mujer.

Es interesante constatar que casi la mitad de los miembros
fundadores del partido fascista italiano fueran socialistas
desengaiados, y, entre ellos, Mussolini, que habia ocupado un cargo
importante en la prensa del partido socialista. Asi como se cuenta
gue Mussolini habia sido admirador de Marx, Hitler narra que varias
estrategias, simbolos y métodos los tomd de Lenin y sus
bolcheviques (idea del partido como grupo de élite, “iluminado”,
conocedor de las condiciones objetivas y poseedor de la “verdad” en
la forma de teoria revolucionaria, utilizaciéon del color rojo en la
bandera, método de insercibn y copamiento de organismos



populares, encantamiento de las “masas” y toma del poder politico,
uso de la palabra socialismo, etc.). De hecho, uno de los lemas o
ideas fuerza de Hitler era: Comunidad, Trabajo, Jerarquia; términos
los dos primeros que pueden ser encontrados en cualquier
socialismo. En cambio, la elevacidon de la jerarquia y autoridad a
principio supremo marca la especificidad patriarcal del nazi—
fascismo, que eleva a ideal el esquema de sociedad estamental,
comunidad totalitaria a modo de un hormiguero, en que cada
estrato social se dignifica haciendo lo mejor posible su particular
trabajo. Este “corporativismo” se sustenta en una dominacién
paternalista, en la que los mas fuertes y nobles son la “cabeza” de
este organismo, que aunque dictamina autoritariamente el
funcionamiento del todo, también asegura a los subordinados
proteccion, sustento y desarrollo. Esta tendencia ha sido apoyada
tanto por la media y alta burguesia, que ha visto en ella un fiel
guardian de sus intereses ante las posibilidades de revolucion
socialista, como por no despreciables masas populares que se
sienten integradas en un todo organico vy, por lo tanto, fuera de la
marginalidad que provoca el capitalismo. Por esto, y debido a su
pretension de “transversalidad”, este movimiento ha concretado
alianzas tacticas tanto con partidos de derecha como de izquierda
jacobina.

No es de extrainar que el corporativismo haya sido propiciado
por buena parte de la jerarquia catdlica ni que hubiese influido en
posteriores movimientos de masas, como el falangismo en Espafa o
el Peronismo en Argentina. Tampoco habria que sorprenderse del
pacto Hitler—Stalin o de la similitud que no pocos han encontrado
entre Mussolini o Franco y Fidel Castro. Sin duda el leninismo tiene
un comun denominador con el fascismo, que podria reconocerse
como ideologia patriarcal. Mdas adelante volveremos sobre este
punto.



En tanto, en Europa se desplagaba el expresionismo,
movimiento estético que se desarrolld durante el primer tercio del
siglo XX como una reaccion frente a la sensorialidad impresionista.
Su caracteristica fundamental es la preocupacién por la intensidad
expresiva y los valores emotivos, aun a costa del equilibrio formal. El
expresionismo florecié con especial vigor en Alemania entre 1918 y
1925 y fue el producto estético de una generacion que, habiendo
sufrido los desastres de la guerra, se rebela contra la sociedad de su
tiempo y manifiesta agresivamente sus sentimientos y emociones a
través del arte. En el terreno pictérico fue un movimiento paralelo a
otros contemporaneos (particularmente en la utilizacién del color),
los fauves, la pintura de Van Gogh o la del noruego Munch. En
Dresde, en 1905, nacié uno de los dos grupos mas destacados dentro
de la pintura expresionista, Die Briicke, integrado por Nolde, Heckel,
Kirchner, Pechstein y Schmitd—Rottliff, y en 1912 se formd en
Munich Der Blaue Reiter, con Kandinsky, Marc, Von Jawlensky,
Macke, y mas tarde Klee. Son también representativos del
expresionismo germanico, Kokoschka, Beckmann, Hofer, etc. El
expresionismo literario se desarrolldé con idénticas caracteristicas; la
palabra dejé de configurar imagenes para convertirse en el vehiculo
a través del cual se descargaban emociones y se sacudia y provocaba
al lector. El lenguaje se concentra y enriquece, encontrando su mejor
forma expresiva en la lirica y también en el drama. Entre los autores
alemanes mas destacados se encuentran Trake, Werfel, Lasker,
Schuler, Heym, Sternheim, Kaiser y Brecht en sus primeras obras
teatrales. En cuanto al ambito musical, la representacién mas
destacada del movimiento corresponde a la escuela de Viena,
integrada por Arnold Schonberg y sus discipulos Alban Berg y Anton
Webern. Las piezas mas valiosas del expresionismo musical han
estado vinculadas a la realizacién dramatica, como en el caso de
Elektra (1908) de Strauss o Erwartung (1909) de Schonberg. El cine
expresionista, por su parte, separa del objeto todo lo que pueda
“expresarlo”, utilizando para ello la abstraccion, el simbolo, la
deformacion perceptiva, etc. Los temas tragicos y terrorificos, la



importancia dada a la escenografia, a la luz y al encuadre, y la
interpretacidn estilizada de los actores caracterizan este estilo, que
tuvo sus principales exponentes en los alemanes Robert Weine (E/
gabinete del doctor Caligari, 1919), Paul Wegener (E/ Golem, 1920),
F. W. Murnau (Nosferatu, el vampiro, 1922), Fritz Lang (E/ doctor
Mabuse, 1922) y Paul Leni (E/ hombre de las figuras de cera, 1924).

Trasladandonos al medio oriente, el primer kibutz en Palestina
fue instalado en Degania en 1910. Este movimiento, que se revelo
rapidamente como el instrumento mas eficaz del desarrollo rural
judio en Palestina, no cesé de ganar en extensiéon hasta Ia
independencia de Israel en 1948.

Los pioneros o chaluzim estaban guiados por un auténtico
impulso comunitario e intentaron cumplir una doble ruptura con el
pasado judio: se asignaron como tarea fundar la vida social no ya
sobre motivaciones e intereses personales sino sobre principios
comunitarios, y sustituir el trabajo intelectual, en el que la mayoria
de los judios estaban hasta ahora acantonados, por el manual, el
trabajo agricola mas que nada, que era considerado por ellos como
una ocupacion redentora. Su ideal es el judio productivo y creador
de un nuevo modo de vida de inspiracion socialista.

Desde su instalacidon en las tierras que pertenecian al Fondo
Nacional Judio, el kibutz realiz6 numerosas condiciones necesarias
para el buen funcionamiento de la autogestion.

En 1921, pero en Francia se difundié el Manifiesto Cooperativo
redactado por Charles Gide (1847—1932) y firmado por 194
destacados profesores universitarios franceses. Para este “apdstol”
del cooperativismo, una propaganda metddica e “incansable” de los
cooperadores tendria la virtud de suscitar el impulso indispensable
para la formacidon de un nimero cada vez mayor de cooperativas,
gue concentrarian progresivamente toda la actividad de produccion



y toda la actividad de cambio. Este estudioso estimaba que,
animadas por el dinamismo creador, las cooperativas eran capaces,
en y por si mismas, de llevar a cabo todas las operaciones que van
desde la extraccion de las materias primas hasta la distribucidon de
los productos a los consumidores directos. Asi, estas cooperativas
tendrian sus minas, sus altos hornos, sus campos, sus praderas, sus
fabricas, su banca, y sus almacenes de venta. Mediante las
federaciones, su campo de accion se extenderia cada vez mas en
amplitud y profundidad.

“Todos se convertirdn en cooperadores, y el capitalismo se
encontrara eliminado, en definitiva, por el consentimiento y la
voluntad de todos, y sin que la paz social se haya visto turbada por

un solo instante” .

Dos anos después se publicd el libro Siddharta (1923), de
Hermann Hesse (1877—1962). En esta obra se destaca la busqueda
de un nuevo y auténtico destino del hombre a través de la nobleza
estoica. En el amor, y singularmente en la plenitud del amor a las
cosas inmediatas (una piedra, un arbol, el susurro del viento), esta la
compensacion que equilibra espiritu e instinto, yo y universo; en el
secreto y silencioso retorno de Siddharta a los bosques, tras su
deslumbrante conquista del mundo ideolégico y del cosmos
material, que para nada le sirven, estan la verdadera liberacién de
todo vasallaje y la identificacion del hombre consigo mismo. Otras
obras de este autor fueron: Demian (1919), El lobo estepario (1927),
Narciso y Golmundo (1930), y Juego de los abalorios (1943).

Durante aquel afio aparecid, por su parte, el libro Historia y
conciencia de clase (1923), de Gyorgy Lukacs. Reaccionando contra
un marxismo estrecho que subordina totalmente al hombre al
condicionamiento econdmico, y rechazando todo fatalismo historico,
el autor pone de relieve la importancia del sujeto y la toma de

% Arvon, op. cit., pag. 121.



conciencia en el proceso dialéctico. Si el proletariado “detenta la
clave del misterio de la historia”, es porque, consciente de su
reificacion debida al capitalismo, la niega activamente, extrayendo
su dinamismo revolucionario en la constancia y el rechazo lucidos de
su estado.

El director teatral aleman Erwin Piscator llevd a cabo una gran
tarea renovadora en el medio escénico. En 1920 fundd en Berlin el
Teatro Proletario y mas tarde el llamado Teatro Central. Piscator
(1893—1966), ya en la primera postguerra, apuntaba hacia la
superacion del mero entendimiento artistico—deleitable del
espectaculo dramatico por una idea educativa del mismo. El teatro
—propuso— debe servir para la ensefanza de los hombres,
despertando en ellos la clara conciencia de que su vida viene
determinada por la circunstancia de su mundo respectivo. Hay que
saber, asi, que lo colectivo acaba primando sobre lo individual en
cada una de nuestras biografias. Pircator, pues, pide a los autores
teatrales dramas épicos, con perspectiva global y totalizadora, que
se dirijan apelativamente hacia el espectador mostrandole un
pensamiento o consigna ya elaborada. Bertolt Brecht (1898—1956)
fue discipulo de Piscator y expresé su idea del teatro épico
oponiéndolo a la forma dramatica por sucesivos rasgos que podemos
sintetizar asi: es atributo de la forma dramatica del teatro el
sentimiento, y de la forma épica la razdn. La idea de Bertolt Brecht
era la de despertar mediante el teatro la conciencia del espectador,
“distanciandole” para ello de lo que ocurria en escena y haciéndole
sujeto reflexivo de la pardbola de la vida humana que alli se le
mostraba. La critica ha estudiado los esperpentos de Ramon Maria
del Valle—Inclan (1866—1936) como formas peculiares de teatro
épico, y a la vez conectados con ciertos procedimientos del teatro
del absurdo: con ellos el espectador queda atonito ante la realidad
deformada que se le presenta, lo que le lleva a tomar conciencia de
los aspectos grotescos de la realidad en que vive. Una de sus obras
mas destadas es Luces de Bohemia (1924).



Otro movimiento artistico—literario de honda trascendencia en
la evolucion espiritual del presente siglo hizo su puesta en escena en
1924. Surgié en Francia al término de la Primera Guerra Mundial, y
su influencia se hizo sentir de inmediato en los demas paises
europeos y en América. El término surrealista aparecié por primera
vez en la pieza de C. Apollinaire Les mamelles de Tirésias, drame
surréaliste (1917). La primera definicidn de surrealismo la establecio
André Breton en el Manifeste surréaliste (1924). Los antecedentes
inmediatos del surrealismo se deben buscar en el movimiento Dada.
Es trascendental en todos los autores surrealistas el espiritu rebelde
y anarquista y el empleo de un lenguaje irracional, otorgandosele
una autonomia esencial a la palabra. Entre los primeros surrealistas
figuraban R. Crevel, R. Desnos, B. Péret, M. Ernst y F. Picabia.
Posteriormente se produjeron una serie de escisiones y problemas
internos, lo que desencadend un cisma en el movimiento: por una
parte estaban los defensores de la problematica social, y por otra los
defensores de la libertad absoluta del trabajo artistico. Los escritores
surrealistas se concentraron gradualmente en el plano critico. A esta
época correspondio la aportacién de Salvador Dali, quien invento el
método “critico—paranoico”, y de Luis Buiuel, creador del cine
surrealista con Un chien andalou (1928) y L’age d’or (1930). Los
precursores del surrealismo pictérico son Odilon Redon, Henri
Rousseau, Gustave Moreau y G. de Chirico. Las grandes
personalidades de la plastica surrealista fueron M. Ernst, H. Arp,
Duchamp, Picabia y Man Ray. La primera exposicion colectiva tuvo
lugar en Paris en 1925. Surgieron posteriormente diversas técnicas
en el campo de las artes visuales, que fueron desde el “collage” al
“frottage” asi como los “rayogramas” y “solarizaciones”. Los
escultores mas destacados fueron Ernst, Masson, Arp, vV
especialmente Alberto Giacometti.

En 1926 V.I. Vernadski acuiid el término Bidsfera. Segun Edgar
Morin, toda la historia de la humanidad es historia de la interaccion
entre la bidosfera y el hombre.



El primer filésofo existencialista fue el aleman Karl Jaspers
(1883—1969). Doctor en medicina, Jaspers trabajo en psiquiatria y
publicé una clasificacidon de las enfermedades mentales (Allgemeine
psychopathologie, 1913). Las etapas de su teoria filosdfica conducen
a la pregunta por el Ser, entidad que no es un objeto, sino, por el
contrario, es fundamental existencia, es un puro acto, el acto de
trascender. Entre sus obras mas destacadas se encuentran
Philosophische logik (1947), Einflihrung in die philosophie (1950).

Al afo siguiente (1927), se publicd El ser y el tiempo, obra
principal de Martin Heidegger (1889—1976), filésofo aleman, uno
de los representantes mas notables del existencialismo. Su reflexion
sobre la existencia humana, en su caracter temporal e historico,
recibié influencias de Kierkegaard y Dilthey. En su obra principal
desarrollé los temas de la angustia, la nada, el compromiso en el
mundo, etc., rechazando la perspectiva filoséfica humanista. A partir
de 1952 ejercidé una influencia decisiva en la filosofia alemana. Entre
otras de sus obras cabe mencionar Kant y el problema de la
metafisica (1929) y ¢ Qué es la metafisica? (1930).

Con la obra El puesto del hombre en el cosmos (1928), de Max
Scheler (1874—1928), se completa la Escuela alemana del
Personalismo comunitario.

La crisis econdmica de 1929 es considerada por muchos como
la peor de la historia, tanto por su dimensidon mundial como por las
consecuencias que tuvo. Se calcula que entre 1929 y 1939 el PIB
mundial disminuyé un 25%, con tasas de desempleo que llegaron
también al 25% en Estados Unidos y Europa. Desde alli en adelante,
todos los paises industriales adoptaron politicas para impedir que se
repitiera una crisis de esa magnitud, asignandoles a los gobiernos la
tarea del equilibrio macroecondmico. Gracias a la influencia de un
gran economista inglés, John Maynard Keynes, tras esta crisis el rol
del Estado en la economia comenzod a ser repensado y se le asigno la



tarea de regular la economia de mercado para evitar que tuviera
fuertes oscilaciones.

Luego de esta crisis, se difundié una de las corrientes filoséficas
de mayor importancia en nuestro siglo. Etimoldgicamente,
fenomenologia significa ciencia de lo que aparece o de la apariencia;
actualmente el término designa el método y sistema filoséfico
creado por Edmund Husserl (1859—1938), aunque fue empleado
con anterioridad por otros pensadores. Aparecié por primera vez en
la obra de J.H. Lambert; luego en la filosofia de Herder, en la de
Kant, y, especialmente, en Die Phdnomenologie der Geistes (1807)
de Hegel. En la teoria de Husserl, designa el estudio de la esencia de
los fendmenos, la cual es captada por la intuicion esencial o visidon
intelectual inmediata, y entendiendo por esencia el contenido
inteligible ideal de los fendmenos. EI método fenomenoldgico
consiste en el analisis y descripcién del fendmeno en si mismo, tal
como se muestra a la conciencia, completamente desligado de todo
prejuicio gnoseoldgico, psicoldgico, histdrico o transfenoménico.

Considerada desde un punto de vista evolutivo, se desarrollé
en tres etapas: fenomenologia descriptiva o de las esencias,
fenomenologia trascendental y fenomenologia egoldgica, que recibe
también el nombre de constitutiva o genética y es la parte mas
inestable de todo el conjunto tedrico. Las principales obras de
Husserl son: Investigaciones logicas (1900), Ldgica formal y ldgica
trascendental (1929) y Meditaciones cartesianas (1932).

lgualmente, ese afio aparecio el libro Un mundo feliz (1932), de
Aldous Huxley (1894—1963). En esta obra, el autor presenta una
sociedad futura en que se combina, por un lado, la idolatria del
progreso tecnolégico, que lleva al ser humano a desconocer su
pertenencia a la Naturaleza, y, por otra parte, una estricta
estratificacion social fundada sobre la division jerarquica del trabajo



(recordemos a los alfa, beta, gama, delta y epsilon). El resultado es
un mundo eficiente pero terriblemente deshumanizado.

En la época en que se llevaba a cabo la “Larga marcha”,
encabezada por Mao Tse Tung (1934—35), se publicaron dos obras
importantes desde el punto de vista que interesa a esta monografia.
Una de ellas fue el libro Révolution personnaliste et communautaire
(1934), de Emmanuel Mounier (1905—50). Este filosofo francés
elaboré una doctrina en que se propone una sintesis entre
cristianismo, existencialismo y socialismo'®. El otro fue Psicologia de
masas del fascismo (1934), de Wilheim Reich (1897—1967), en el
cual este socialista heterodoxo sostuvo que la represidon y control de
los instintos sexuales habria sido una medida funcional al
establecimiento del régimen nazi en Alemania™". Otra tesis de este
autor es que para el desarrollo de la persona como de la sociedad, es
importante el cultivo de tres facultades propiamente humanas: el
amor, el conocimiento y el trabajo.

En 1935 A. George Tansley acuid el término Ecosistema.
Conjunto formado por una comunidad de organismos que
interactlan entre si (biocenosis) y con el medio en que viven
(biotopo). Es considerada por los cientificos modernos como una de
las principales aportaciones de este siglo.

’ . . 103
En la linea de James Guillaume'® y de Pierre Besnard'®, a

mediados de la década del 30 el planteamiento organizacional
anarcosindicalista se expresd en las propuestas del espafiol Diego

1% Otras obras de este autor son: Le pensée de Charles Péguy (1931), Manifeste au
service du personnalisme (1936), L’affrontement chrétien (1944), y Carnet de route
(1950).

101 Este topico volvié a ser desarrollado por G. Orwell en su libro 1984.

192 \er James Guillaume: Idées sur I’organisation sociale, Chaux de Fonds,
Courvoisier, 1876.

193 \/er Pierre Besnard: Les syndicats ouvriers et la révolution sociales, Paris , Edition
de la Confédération Générale du Travail Syndicaliste Révolutionnaire, 1930.



Abad de Santillan. La idea principal de Santillan es que la direccién
de las principales ramas de economia debe confiarse a los sindicatos.
Estos, conservando un organismo central de coordinacidn, se
articularan en consejos, elegidos y constituidos sobre la base de la
competencia (habilidad). La red nacional de tales consejos —que
deberan formarse sobre todo en la agricultura, en la industria, en los
principales servicios, etc.— constituira la estructura general de
organizacion de la economia. Esta idea sera desarrollada por el autor
para proponer la constitucidn de una organizacion federativa,
articulada segun los ejes principales (por regiones y por ramas de
industria) y culminando en un consejo nacional de economia
socializada, al cual deberdn corresponder las principales misiones de
planificacion. Segun De Santillan, la tendencia principal de Ia
economia moderna se encamina hacia una creciente centralizacion
y, por ello, cualquier tentativa de dirigirla hacia formas organizativas
comunales, de inspiraciéon campesina o artesana, sélo puede llevar al
fracaso. El programa mas serio consiste en impedir que la gestidon
por parte de los trabajadores se transforme en el poder despético de
una “burocracia estatal”. Con este objetivo, De Santillan propone
para el desarrollo de la funcidon coordinadora y planificadora Ia
formacion de un organismo de coordinacidon, sometido a un control
de la base, ejercido ya desde consejos de fabricas, unidos como ya se
ha dicho, en federaciones sindicales organizadas por ramas de
industria, ya por consejos elegidos localmente por la poblacion. “La
coercion estatal, en tal sistema, no ofrece ninguna ventaja; seria
estéril y de hecho imposible” .

“Es necesario comprender —agrega De Santillan— que la fabrica
no es un organismo aislado, dotado de vida propia; es una fraccidn
de un engranaje completo que sobrepasa la fabrica, el cuadro local,
la region, que sobrepasa incluso las fronteras nacionales. La
caracteristica de la vida econdmica moderna es una conexidén que

1% Tomado de Massari, op. cit., pag. 166.



atraviesa todas las fronteras. Las concepciones econdmicas basadas

en un marco local (‘localismo’) han sido relegadas o deberian serlo al
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museo de antigliedades” .

Segun De Santillan, aquellos conceptos (localismo) se oponen a
una real y efectiva gestidon por parte de los trabajadores. De hecho,
el localismo no sélo contrasta con aquélla, que es la tendencia del
desarrollo tecnoldégico, sino que abandona de hecho el control de las
palancas centrales de la economia en manos de organismos sobre
cuya base ni la mas perfecta de las federaciones territoriales podra
nunca ejercitar un control eficaz. La confusidn que existe en tales
posiciones, segun De Santillan, es debido al hecho de que no se lleva
a cabo ninguna distincion entre conceptos como ‘vida comun’,
‘agrupacion por afinidad’ y ‘funcién econdmica’. En la fabrica no se
puede hablar de relaciones de afinidad o simpatia, como si se tratase
de una institucion matrimonial u otra por el estilo. Lo que regula la
vida en comun de la empresa no es la calidad de los caracteres, sino
la del trabajo, que a su vez se expresa y cualifica en la competencia
profesional. Si, por consiguiente, prosigue la argumentacion de De
Santillan, en la comunidad social el maximo acento debe ponerse
sobre la anarquia y la independencia, en la fabrica, por el contrario,
se debe insistir en la organizacidn y en la interdependencia, si no se
quiere provocar una regresion a la barbarie. Aunque en la comuna,
en lo sucesivo, se puede llegar a la libertad desde el punto de vista
politico, cultural, etc., esto jamas podra llegar a ser igual desde el
punto de vista econémico.

En El organismo economico de la revolucion (1936), De
Santilldn precisa los detalles técnicos de su propia concepcion
autogestionaria. La unidad de base debe estar constituida por el
consejo de fabrica y no por el sindicato respectivo. El consejo,
formado por empleados, obreros y técnicos, sera elegido en la
asamblea de los trabajadores y revocado en cualquier momento. Los

1% 1hidem, pag. 167.



miembros de los consejos de varias fabricas constituiran las
secciones sindicales de oficio o de categoria, articuladas a su vez por
consejos especializados por competencia y funciones (De Santillan
menciona 18). Los consejos del sector deberan elegir a los consejos
locales, a los que compete la misidn de organizar la vida social a nivel
municipal. Un rol importantisimo habra de desempefar la instancia
directamente superior, el consejo regional, a cuyo cargo correran no
solamente las reglamentaciones de los mecanismos de cambio y
distribucion, sino también funciones mas complejas, como las
recogidas de los datos estadisticos, las decisiones relativas a los
trabajos publicos, la investigacion y experimentaciéon de nuevas
técnicas. La coordinacién general se confia al consejo general de
economia, estrictamente controlado por las instancias inferiores,
ante las cuales sera responsable.

En el Congreso de la CNT —Zaragoza, 1 de mayo de 1936— las
ideas de De Santillan fueron duramente combatidas y derrotadas
por la idea comunalista, inspirada sobre todo en la teoria que
algunos anos antes expresara en un opusculo el médico lIsaac
Puente'®. De Santillan no estaba presente en el congreso, pero sus
posiciones eran expuestas en los acuerdos del sindicato de Artes
Graficas de Barcelona; en éstos se repetia sintéticamente el proyecto
de organizacién econémica ya expuesto en El organismo econdmico.
Algunos meses después, sin embargo, las mutaciones habidas en la
gestion econdmica inmediata al comienzo de la revolucion (julio de
1936) se produjeron en un sentido mucho mas préximo al sugerido
por De Santillan y los otros “herejes” que al correspondiente a los
anarquistas “puros”.

En forma paralela, aparecia otro texto importante: Humanismo
integral (1936), de Jacques Maritain (1882—1973). Este filéfoso

198 \/er Isaac Puente: EI comunismo libertario. Barcelona, 1932.



francés, que se convirtio al catolicismo en 1906, es inspirador del
“humanismo cristiano”?’.

De 1924 a 1936 el socidlogo norteamericano Elton Mayo
elaboré los fundamentos de su doctrina de las “relaciones
humanas”. En la década del 30 del presente siglo, se difundio la
Escuela de las Relaciones Humanas en el ambito de Ia
Administracion de Empresas. Esta escuela fue particularmente
popular en la postguerra y hasta los afios sesenta. Otros exponentes
de esta escuela fueron Kurt Lewin, Fritz Roethlisberger, William
Dickson, Douglas Mc Gregor y Abraham Maslow. Los estudios
Hawthorne tuvieron lugar entre 1927 y 1932.

Esta escuela destaca el grupo, es decir, la comprension del
hombre como ser social, que interactiua con otros hombres en
términos de lo que una nueva disciplina cientifica —la psicologia
social— podia describir como comportamiento grupal. Como
resultado de la investigacidn de esta escuela, se planted una critica
hacia los fundamentos de la Escuela Clasica de Administracion.

a) El supuesto del hombre movido por el ansia de escapar al
hambre y aumentar su ganancia, que conducia a un concepto de
homo oeconomicus, que podia ser manejado como una herramienta,
a partir de una adecuada manipulacién de estimulos monetarios.
Hemos visto que este supuesto es superado por un concepto de
hombre mas complejo, cuya motivacion es resultado de una serie de
elementos, muchos de los cuales tienen un origen social.

b) Al supuesto de la racionalidad organizacional que podia lograrse
a través de la adecuacion de medios a fines. La Escuela de Relaciones
Humanas descubre la estructura informal y hace destacar la enorme
distancia que existe entre los modelos abstractos y normativos de

197 Otras obras de Maritain: La filosofia bergsoniana (1913) y El suefio de Descartes
(1965).



comportamiento organizacional, y la conducta efectiva de dichas
organizaciones.

c) La Escuela Clasica de Administracion suponia, ademas, que no
existia contradiccion entre los intereses de los trabajadores y los de
la organizacion. La organizacion mas eficiente sera la mas
satisfactoria, puesto que puede aumentar en forma paralela la
produccidon y los salarios. La Escuela de Relaciones Humanas, al
respecto sefala que el equilibrio entre los fines de |la organizacién y
las necesidades de los obreros es posible, pero debe ser construido
en forma deliberada. Para esto se hace necesario referir el trabajo y
la estructura a los requerimientos de los trabajadores, lo que implica
obtener la cooperacidon y aumentar la eficiencia.

La Escuela de Relaciones Humanas es un avance en el
conocimiento del fendmeno organizacional y de los individuos
actuando como miembros de grupos. Algunos de los aportes hechos
por representantes de esta Escuela —tales como los de Maslow, Mc
Gregor, Lewin, Herzberg, etc. — han pasado a incorporarse al
repertorio habitual de las ciencias sociales.

Se le critica que descuidd totalmente las condiciones
estructurales, dando una importancia decisiva a los aspectos
actitudinales, y que pudo transformarse facilmente en un
instrumento de manipulacién de los trabajadores por parte de los
empresarios.

Si bien el trabajador pasé a ser entendido como un ser social,
todavia se puede apreciar que el objetivo practico fue mejorar la
productividad de las empresas capitalistas. Por lo tanto, aun la teoria
organizacional no daba cuenta de los fendmenos autogestionarios.
No obstante, el estudio de los grupos humanos entregd resultados
gue avalan los supuestos autogestionarios:



“En el estudio de grupos infantiles se descubre que el estilo de
liderazgo afecta a la produccién del grupo. Los nifios con jefes
autoritarios producen mas; pero de mas baja calidad que los con
jefes democraticos. Los grupos con mando autoritario se disgregan
cuando el jefe abandona la habitacidn. La satisfaccidon personal es
mayor en los grupos democraticos. El grupo laissez faire obtiene
menos éxito que los otros grupos”'%.

La revolucidn espaiiola (1936—1939)

El éxito relativo y temporario de la experiencia de autogestion
intentada en la Espafa republicana durante los afios 1936—39 posee
un valor ejemplar. Lo sorprendente de este experimento se deriva de
dos aspectos:

a) Su extensidn: se propagd sobre la vida econémica de la mayor
parte de los territorios no controlados por Franco, y

b) Su duracién: a pesar de ciertos retrocesos y eclipses locales,
logré mantenerse durante los 33 meses que durd la guerra civil.

Hay dos razones principales, que vinculadas entre si, explicarian
este fendmeno, convertido en hito del movimiento autogestionario:

a) El brusco derrumbamiento del aparato de Estado en 1936: en
virtud de la particular situacién politica de Espafa, lejos de

1% Tomado de Edgar Huse y James Bowditch: El comportamiento humano en la
organizacion. Editorial Fondo Educativo. México. 1980.



disponerse del poder absoluto e indiscutido de los Estados modernos
—que se estaban “liberando” desde hacia mucho tiempo de todos
los poderes intermediarios del pasado—, el Estado espafol
permanecia limitado en sus prerrogativas. Por el mantenimiento de
poderosas tradiciones federalistas y municipalistas, los intentos por
reforzar la soberania del Estado hacian aparecer a éste como
singularmente opresivo y hostil a las comunidades naturales. Por
este y otros motivos, el 19 de julio de 1936, el poder legal, débil y
corroido por disensiones internas, no fue capaz de enfrentar la
insurrecciéon militar al mando de Franco, y se asistid a la desaparicion
practicamente absoluta del poder politico y burocratico. En la mayor
parte de las grandes ciudades el golpe de Estado fue derrotado por
el pueblo organizado autbnomamente. Dolores Ibarruri, apodada la
Pasionaria, observaba a propdsito de los principios libertarios de la
guerra civil: “Todo el aparato del Estado fue destruido, y el poder
pasé a la calle”'®.

b) La existencia en Espafia de un riguroso sindicalismo
revolucionario: a diferencia de los paises en que el sindicalismo se
habia vuelto conservador y burocratico y, por lo tanto, receloso de
toda espontaneidad obrera y condenatorio de los impulsos
descontrolados de la base, Espana era el Unico pais que después de
la Primera Guerra Mundial mantenia un poderoso sindicalismo
revolucionario. En contraste con otros procesos, en que los consejos
obreros, los soviets, nacieron ante la inexistencia de sindicatos o
enfrentados a éstos debido al repliegue del sindicalismo sobre
reivindicaciones puramente corporativas, o porque los sindicatos se
habian transformado en instrumentos ddciles del partido y del
Estado, en la Espafia republicana el movimiento sindical tomo la
iniciativa autogestionaria. Desde antes de la guerra civil, la mayor
agrupacion sindicalista de Espafa era la Confederacién Nacional del
Trabajo (CNT), de inspiracion anarcosindicalista, que se vinculaba

199 Citado en Arvon, op. cit., pag. 74.



estrechamente con la Federacién Anarquista Ibérica (FAI). Con una
cantidad tres veces menor de miembros estaba la Unidn General del
Trabajo (UGT), de tendencia socialistas. De este modo, la
autogestion, que muchas veces experimenta dificultades para
crearse estructuras locales, regionales y nacionales, ofreciendo a
menudo un aspecto algo cadtico, pudo aprovechar desde su
surgimiento espontaneo las estructuras sindicales existentes. Es asi
como la autogestion espaiola pudo entrar, sin desdecirse, tanto en
un marco horizontal, alimentado por las uniones locales, como en un
marco vertical, merced a las federaciones de industria creadas por la
CNT. En cuanto a la necesaria planificacion de la economia
autodirigida, ésta se hallé a cargo de la central sindical de la CNT,
adecuadamente descentralizada.

Una vez frenada la tentativa franquista en una porcién
importante del territorio espafiol, la mayor parte de las direcciones
patronales y administrativas se dieron a la fuga. Ante el vacio
econdmico provocado por esta huida, las secciones de fabrica, los
sindicatos de industria y las organizaciones de obreros agricolas se
apoderaron del poder econdmico; como el poder politico habia
dejado de ser un obstaculo, las estructuras sindicales sustituyeron a
las estructuras capitalistas anteriores.

Nunca hasta entonces la oposicion entre el Estado
centralizador y planificador, y la autogestion policéntrica vy
federalista, se habia revelado con una transparencia tan total; una
zanja infranqueable se habia cavado separando el autoritarismo
estatal de la autogestion fundada en la autonomia individual. Nunca
antes la expresion concreta de la cultura Patriarcal se habia visto tan
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sobrepasada por la emergencia practica de la cultura matristica™ .

119 Sopre este trascendental punto volveremos al final de esta Monografia, cuando se
presente la obra de Humberto Maturana.



En las zonas urbanas, la autogestion industrial fue introducida
sobre todo en Catalufia, baluarte tradicional de la CNT. Esto permitié
la rapida puesta en marcha de la mayoria de las industrias y sobre
todo de los servicios publicos, que volvieron a funcionar dos dias
después del levantamiento. Los servicios sanitarios, los ferrocarriles,
los medios de transporte urbano, industrias enteras como la de
Alcoy en la provincia de Alicante, adoptaron la autogestidon
elaborada y preparada desde hacia tiempo por la CNT. Durante
algunos meses, aproximadamente entre julio y octubre de 1936, el
control obrero se ejercid plenamente; las fabricas de Barcelona
fueron administradas por los obreros, agrupados en comités
revolucionarios, sin intervencion del Estado y a veces hasta sin Ila
ayuda de una direccion competente. A partir de las asambleas
obreras se edificd una nueva piramide social y econdmica que, en
lugar de descansar sobre la cUspide, partia de la base; efectivamente
estaba constituida por federaciones de un nivel cada vez mas
elevado que volvian a retomar los viejos cuadros sindicales vy
abarcaban desde las unidades locales hasta las unidades regionales y
nacionales. Todos los testimonios de la época subrayan, por otra
parte, la buena marcha de las industrias y de los servicios publicos
autoadministrados. En el congreso sindical que se celebré en
Barcelona en octubre de 1936, convocado para reclamar la
legalizacion de socializaciones espontaneas de las empresas
industriales, 600 mil trabajadores fueron representados.

La direccidn de las fabricas autoadministradas tuvo tres niveles:
una asamblea general que nombraba por dos afios a un comité de
gestidon, cuya mitad era renovable cada afio, y un director que era
designado por el comité de gestion y a quien éste delegaba la
totalidad o una parte de sus poderes. El sector socialista fue el mas
importante: comprendia las fabricas de mas de cien obreros, y todas
aquellas de entre 50 y 100 trabajadores en que éstos hubiesen
decidido por mayoria absoluta ingresar al area social. Igualmente,
independiente del tamafio, entraban a este sector todas las fabricas



cuyos propietarios hubiesen sido declarados “facciosos” por un
tribunal popular o en aquellas otras que, abandonadas por sus
propietarios, se convertian en bienes vacantes. El sector privado,
gue en Cataluia no englobaba practicamente mas que a algunos
artesanos independientes y algunos pequefios talleres industriales,
estuvo sometido al “control obrero”, es decir, al control de su
produccidon y de sus condiciones de trabajo por un comité obrero
elegido, entendiendo que ese control debia hacerse “en estrecha
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colaboracion con el empleador” ™.

En cuanto al campo, la autogestién rural englobd a un niumero
aun mayor de campesinos y jornaleros agricolas. Los colectivos
agricolas, de los que se enumeraron varios cientos en Aragon, en
Levante y en Cataluiia, asumieron una gestidon a la vez econémica y
local. En cuanto a las primeras, eran ejercidas en cada ciudad por un
comité de gestion elegido por la asamblea general de los
trabajadores campesinos. Las funciones locales (territoriales) fueron
confiadas a asambleas generales de barrio, convocadas
regularmente por la comuna. Las comunas, por su parte, se reunian
en federaciones cantonales que, a su vez, eran abarcadas por las
federaciones regionales. Aqui también se respetd el individualismo,
puesto que las familias campesinas que no deseaban formar parte
de la colectividad libertaria, podian tener la tierra, animales,
maquinas y herramientas que fueran capaces de hacer producir con
sus propias manos; sélo podian contratar mano de obra temporal,
pues no se permitia el asalariado, pero tenian derecho a pertenecer
a cooperativas para algunos servicios.

Los sindicalistas espafoles, impregnados de ideas anarquistas,
estaban conscientes de haber procedido a una socializacion, es decir,
a una apropiacion de los medios de produccién por parte de quienes
los hacen funcionar. Era una accion diferente y, en ciertos aspectos,

11 véase mas adelante la razén econdémica que da Luis Razeto para mantener un
pluralismo en las formas de la propiedad.



opuesta a la estatizacidn, ya que ésta consiste en traspasar los
medios de produccién al Estado y, por ende, a una burocracia
propensa a erigirse en nuevo propietario explotador. Asi que,
mientras algunos meses mas tarde el gobierno proyectd nacionalizar
las tierras, los sindicatos revolucionarios se opusieron declarando sin
ambages:

“Los poderes publicos deben comprender que el 19 de julio se ha
qguebrado definitivamente la continuidad de la legalidad
democratica. Quedan proscritos los privilegios del viejo orden social,
germina una nueva vida. Los sindicatos de obreros agricolas han
colectivizado la tierra y la produccidén y he aqui que el gobierno
declara que la tierra debe ser expropiada en favor del Estado. Esto
constituye un desconocimiento de la voluntad revolucionaria de las
masas. Siempre la consigna lo dio a entender: jSocializacién de Ia
tierra por y para los trabajadores! jSocializacion y no estatizacion!
iToma de la produccion por las organizaciones de clase de los
obreros!™*

A pesar que la accion sindical permitié una rapida mutacién
social y econdmica, quedaba por resolver el problema de la defensa,
del poder politico capaz de protegerla de la disgregacion interna y de
sus enemigos del exterior. Ya que el resto de la izquierda espafnola —
y en particular el PC apoyado desde la URSS— estaba por restituir el
poder politico estatal, lo que implicaba la intervencién del Estado en
la vida social y econdmica, los anarcosindicalistas (CNT—FAI) se
vieron en una gran encrucijada: adoptar una postura apegada a sus
principios, es decir, negar la necesidad del Estado vy, por lo tanto, no
participar en su aparato, o intentar poner a ese poder politico
efectivo al servicio del movimiento sindical (pragmatismo tactico),
evitando asi su tendencia inhibitoria de la actividad social autonoma.
Esta disyuntiva generd una acida polémica en las filas libertarias,
pero finalmente se impuso la ultima opcidn; pese al horror instintivo

112 Citado en Arvon, op. cit., pag. 80.



que les inspiraba el Estado, y ante la sorpresa general, hubo
ministros anarcosindicalistas en la Generalitat de Cataluiia y en el
gobierno del Frente Popular en Madrid (carteras de Salud, Economia
y Justicia). A pesar de los esfuerzos acratas, el Estado espafiol,
esgrimiendo los argumentos de las necesidades que impone la
guerra y de su deber de terminar con la indisciplina y el desorden
interno, comenzd progresivamente a coartar, obstaculizar vy
entorpecer el proceso autogestionario. Aunque es verdad que el 7
de octubre de 1936 el gobierno central republicano consagré
legalmente una parte de las colectivizaciones rurales, al mismo
tiempo les impuso un tipo de coordinacién que fue un primer paso
hacia el control por el Estado. A continuacidon, un decreto del
gobierno catalan del 24 de octubre de ese aio reconocié el caracter
legal de la autogestidon obrera, pero instituyé simultdneamente un
control gubernamental. “Todavia se trataba —escribe Arvon— de un
compromiso, evidentemente provisional, entre la poderosa
aspiracion a la gestién autonoma que parecia entonces irreprimible,
y la tendencia igualmente fuerte a la tutela del Estado, que las
necesidades de la guerra civil no hacian mas que acentuar” .

El atague frontal contra la autogestion se desatdé después de la
derrota de los anarquistas'** en mayo de 1937, cuando los obreros
fueron desarmados por las fuerzas del orden bajo el mando
stalinista. Ademas de los enfrentamientos sangrientos entre
comunistas y anarquistas en mayo de 1937, fue muy cruenta la
expedicion destructiva de las tropas stalinistas contra las
colectividades libertarias aragonesas en ese mismo afio'". El general

113 Arvon, op. cit., pag. 82.

1% Junto con éstos, también fueron perseguidos los integrantes de las milicias del
Partido Obrero de Unificacion Marxista (Poum), de tendencias trotskistas. Acerca de
este grupo y su apoyo al proceso autogestionario puede leerse Homenaje a Catalufia,
de George Orwell.

115 E| tema de la diferencia entre los conceptos de Ejército jerarquico y profesional
(postura stalinista) y milicias populares democraticas (defendidas por anarquistas y



comunista Lister, comandante de la 11 division ambulante, se
comportd como un verdugo despiadado contra los sindicalistas
agrarios. Los anarquistas denunciaron la estrategia bolchevique —
apoyada por la URSS— para estrangular una autogestion que, rica en
promesas, era culpable de obstaculizar la instauraciéon del
totalitarismo estalinista. Después de estos hechos, los ministros
anarquistas dejaron sus cargos, y una de ellos, Federica Montseny,
puso de relieve, en un discurso del 21 de julio de 1937, que los
autogestionarios no dejarian de defender las conquistas iniciales de
la Revolucién espafiola:

“Por un lado, los partidarios de la autoridad y del Estado
totalitario, de la economia dirigida por el Estado, de una
organizacion social que militarice a todos los hombres y convierta el
Estado en un gran patron, en un gran mediador; por otro, la
explotacién de las minas, campos, fabricas y talleres por la clase
trabajadora misma, organizada en federaciones sindicales”*°.

Sin embargo, desde aquellos enfrentamientos, triunfé Ia
corriente centralizadora, no sin una activa oposicién. Un decreto del
22 de agosto de 1937, con el pretexto de que era “contrario al
espiritu de la Constitucion”, suspendid en las empresas metalurgicas
y mineras la aplicacion del decreto catalan de socializacidon
promulgado en octubre de 1936. Otro decreto, del 11 de agosto de
1938, rematd este pasaje progresivo de la socializaciéon a Ia
estatizacion, militarizando las industrias de guerra en beneficio del
ministerio del Ejército. No obstante, en las otras ramas industriales,
la autogestion catalana sobrevivid mal que bien hasta el
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aplastamiento de la Espafia republicana™’.

trotskistas), es esencial en la discusion sobre el monopolio del uso y amenaza de uso de
la fuerza.

18 Citado en Arvon, op. cit., pag. 75.

17 para méas detalles sobre la interesantisima experiencia espafiola, ver: La CNT en la
revolucion espafiola (1971), de José Peirats; Las colectividades libertarias (1975), de



En plena Segunda Guerra Mundial fue publicado el libro El
miedo a la libertad (1941), de Erich Fromm (1900—1980), en el cual
este pensador —uno de los propulsores del humanismo socialista—
analiza, desde el psicoanalisis social, el fendmeno nazi.

“La tesis de este libro —explica su autor— es la de que el hombre
moderno, libertado de los lazos de la sociedad pre—individualista —
lazos que a la vez lo limitaban y le otorgaban seguridad—, no ha
ganado la libertad en el sentido positivo de la realizacién de su ser
individual, esto es, la expresion de su potencialidad intelectual,
emocional y sensitiva. Aun cuando la libertad le ha proporcionado
independencia y racionalidad, lo ha aislado y, por lo tanto, lo ha
tornado ansioso e impotente. Tal aislamiento le resulta insoportable,
y la alternativa que se le ofrece es la de rehuir la responsabilidad de
esta libertad positiva, la cual se funda en la unicidad e individualidad
del hombre” ™,

Albert Camus (1913—60) analizdé en El mito de Sisifo (1942) el
conflicto entre el deseo subjetivo de una vida valida y la realidad
objetiva del mundo. En una oportunidad este escritor —que dirigi6
el periddico Le Combat durante la Resistencia al dominio nazi—
sostuvo que:

“La vida sin el trabajo se corrompe. Pero cuando el trabajo carece
de alma, la vida se anquilosa y muere”.

Durante el periodo de la resistencia a la ocupacion nazi, el
anhelo de los trabajadores franceses por realizar una renovacion
social en su pais se manifestaba tanto en el discurso como en la
practica. Recordemos que en Francia habia una larga tradicidén de

Gaston Leval; Colectivizaciones. La obra constructiva de la revolucién espafiola. A.
Souchy y P. Folgare. Barcelona. 1977; La autogestion de la Espafia revolucionaria.
Franz Mintz. Madrid. 1977.

18 Erich Fromm: El miedo a la libertad. Editorial Paidés. Buenos Aires, 1968. Pag.
24,



autoorganizacion obrera, cuya expresion mas cercana fue el
sindicalismo revolucionario de comienzos del siglo XX. Ademas,
muchos espafoles republicanos, que se refugiaron en Francia a
partir de 1939, ingresaron en la resistencia, con lo cual transmitieron
a sus companeros las historias sobre la obra revolucionaria de las
organizaciones obreras hispanas. En un Informe sobre la politica
economica de la postguerra, publicado clandestinamente por el
Consejo Nacional de la Resistencia en 1943, su autor, R. Courtin,
habia escrito que “la participaciéon de los trabajadores en las
responsabilidades sociales e incluso técnicas y econdmicas de la
empresa no puede ser diferida”'". Esta organizacién se declaraba en
favor de una auténtica cogestion obrera en las sociedades andnimas.
Efectivamente, a medida que el territorio nacional era liberado, los
trabajadores crearon espontaneamente comités de gestion en las
industrias.

La legislacion francesa de posguerra ha dotado a |la
participacion de dos aspectos sucesivos: el organizativo primero, que
luego se convierte en financiero. Pero no ha revestido jamas un
aspecto decisorio. De ahi que en Francia la palabra “participacion”
parezca bastante desacreditada; mas que una avanzada social
progresiva evoca tentativas de reconciliacidon social, si no abortadas,
al menos inconclusas. En efecto, mediante ordenanzas
gubernamentales de 1945—46, se instituyeron los comités de
empresa, en los establecimientos que empleaban un minimo de 50
asalariados. El espiritu de estas normativas fue claramente de
caracter “corporativista liberal”: se insiste en la necesidad de llegar a
una cooperacion leal entre el personal y la direccion de la empresa.
La empresa es presentada como una “obra comun”, para cuya buena
marcha el texto en cuestion se esfuerza en desglosar “los métodos y
la nuevas practicas de cooperacion entre los jefes y los asalariados

1% Tomado de Arvon, op. cit., pag. 135.



de la empresa”. La funcidon social y econdmica del comité de
empresa es defendida en estos términos:

“El comité de empresa asegura o controla la gestidon de todas las
obras sociales..., es obligatoriamente consultado sobre las
cuestiones que interesan a la organizacién, la gestion y la marcha
general de la empresa..., es obligatoriamente informado de los
beneficios realizados por la empresa y puede emitir sugestiones
sobre el destino que se les dard”**.

El consejo de empresa, en cuanto a su poder decisorio, esta
estrictamente limitado a las obras sociales de la empresa, cuyo
control asegura. En los demas terrenos, es un dérgano puramente
consultivo. El texto en cuestion subraya el hecho de que es necesario
dejar al jefe de empresa “que tiene la responsabilidad del asunto
qgue dirige, una autoridad correspondiente a esta responsabilidad”. A
partir de 1966 se vera que estos comités de empresa reforzaron su

papel.

Una metdfora acerca de la degeneracion burocratica de la
revolucion rusa en Rebelion en la granja, y una terrible visiéon de un
mundo dominado por regimenes totalitarios: 1984, aparecieron en
1945, ambos libros de George Orwell (1903—1950). Este escritor
produjo también una obra sobre la guerra civil espanola, en donde
cuenta como las fuerzas stalinistas se ocuparon de reprimir vy
obstruir la obra constructiva y revolucionaria de trotskistas vy
anarcosindicalistas (Homenaje a Catalufia).

Con la explosidon de las bombas atédmicas sobre Hiroshima vy
Nagasaki, en 1945, y que aniquild a una poblacion civil indefensa, se
introdujo un elemento absolutamente nuevo en lo que concierne al
concepto de la guerra, y es el hecho de que situd al acto de la guerra
en la posibilidad del exterminio de la vida humana sobre la tierra. En

129 |hidem, péag. 133.



este contexto, segun Carlos Cousino, resulta obsoleto seguir
manteniendo las categorias de amigo—enemigo.

Después de la Il Guerra Mundial, se desarrollé en Italia una
escuela cinematografica que, aunque incluyd a directores que
provenian de posiciones ideoldgicas diferentes, estaba unida por el
comun proposito de describir la realidad italiana, que habia sido
desfigurada por el cine del fascismo. Esta escuela, que fue conocida
como el Neorrealismo, utilizd técnicas del cine documental vy, a
menudo, prefirieron actores no profesionales. Cesare Zavattini fue el
tedrico del neorrealismo. Entre los filmes mas importantes de esta
escuela figuran Roma, citta aperta (1945) y Paisa (1946), de Roberto
Rossellini; La terra trema (1948), de Luchino Visconti y Ladron de
bicicletas (1948), de Vittorio de Sica.

En los aios posteriores a la segunda guerra mundial alcanzo su
maxima difusion el existencialismo, influyendo ampliamente en otras
manifestaciones, en la literatura, el arte, las formas de vida, etc. Esta
corriente filosofica pone el andlisis de la existencia como tema
central de sus especulaciones. Su precursos inmediato fue el danés
Kierkegaard; Heidegger y Jaspers fueron sus mas destacados
representantes en el ambito filoséfico, aunque rechazaron el rétulo
de existencialistas. Por su parte, Jean—Paul Sartre ha sido la mas
notoria figura en el area literario—filosofica. Mas que una corriente
homogénea, el existencialismo supone una serie de concepciones
divergentes, con algunos supuestos en comun. Todos ellos
rechazaron como punto de partida de la elaboracion filoséfica la
existencia individual. Existir es actuar y por lo tanto, vivir; pero la
vida es una accidon dramatica en la que el sujeto es el autor y el actor
que debe hacer su existencia cada dia, sumido en la angustia de
elegir constantemente su forma de existir.

También durante la posguerra comenzo a ser conocida la obra
de Karl Gustav Jung (1875—1961). Este psiquiatra suizo, colaborador



de Freud entre 1907 y 1912, fundd mas tarde una de las principales
escuelas del psicoanalisis no freudiano. Segun Jung, el inconsciente
individual emerge del colectivo, cuyos contenidos esenciales son los
arquetipos que se manifiestan en los mitos y creencias de los
pueblos, vivencias de leyendas primitivas, etc. Contra Freud, Jung
coloca el origen del dinamismo psiquico no en la libido, sino en el
impulso de autorrealizacion. Entre sus obras cabe destacar
Metamorfosis y simbolos de la libido, Los tipos psicoldgicos, Lo
inconsciente y Realidad del Alma.

La primera generaciéon de computadores (Eniac) aparecié en
1946. El gran computador permitid el rapido desarrollo de enormes
burocracias impersonales en el gobierno, la educacidon, las
corporaciones y los servicios sociales. Permitié la acumulacién vy
almacenamiento de todo tipo de informacién no reunida ni
almacenada hasta ese momento. Permitié la automatizacion de
numerosos procesos llevados a cabo anteriormente por seres
humanos. Permitié una mucha mayor centralizacién de las diversas
formas de control. Se transformd rapidamente en razéon o excusa
para no hacer algo que no se quiere hacer —lo siento, los
computadores no funcionan, o, lo siento, el programa no permite
obtener la informacién que Ud. desea del modo en que Ud. la desea.

Con la independencia de la India en 1947, la figura de Gandhi
se hizo universal. Ese afo se publicé Dialéctica de la Aufkldrung
(1947), de Teodor Adorno. En esta obra, compuesta con
Horkheimer, su maestro y amigo, se encuentran un intento de
explicacion y una critica muy viva de la “civilizacién” actual. La
Aufklarung no designa aqui Unicamente el Siglo de las Luces, sino la
orientacidon general del pensamiento occidental: liberadora en su
proyecto, la Aufklarung contiene no obstante en su concepto y en las
formas histéricas que derivan de ella el germen de la regresion que
se extiende hoy por todas partes y que sume a la humanidad en una
nueva especie de barbarie. La tendencia a “desmitologizar”, a



formalizar el pensamiento y a matematizarlo, a destruir en suma “los
dioses y las cualidades”, conduce a la representacion de un mundo
exanglie, andlogo a una funcidon gigantesca, a un Uunico juicio
analitico. Una consecuencia de esta actitud, particularmente alli
donde el dominio técnico de las cosas y de los seres recae en manos
del capitalismo monopolizador, consiste en hacer del pensamiento
un puro instrumento de dominacion industrial y de engafo de las
masas.

Hacia 1948 se dio a conocer la Teoria de la Informacidon de
Claude Shannon. Este ingeniero de la Bell Telephone establecid el
primer modelo de comunicacion, destinado a la comunicacién
electrénica; queria separar los segmentos que participan en el
proceso de una comunicacion telefénica. Entendid el proceso de
comunicacién como una linea de seleccion de simbolos. La fuente da
origen al proceso de comunicacion, desde un universo simbdlico,
seleccionando el mensaje, que lo pasa a un transmisor. Este lo envia
por un canal hasta un receptor, que lo entrega a un destinatario. La
informacion es el numero minimo de disyunciones binarias
(respuesta a una pregunta del tipo si/no) necesarias para resolver
una eleccion de un simbolo particular desde un universo simbdlico.
La cantidad de informacién es una medida de la libertad de eleccién
de la fuente frente al universo simbdlico. Un bit es la unidad minima
de informacion. Corresponde a una situacion de incertidumbre que
se resuelve con una disyuncién (mas simple).

Por sus campafas pacifistas durante la Primera Guerra
Mundial, Bertrand Russell fue encarcelado. En 1926, junto a Gandhi,
Einstein, Rolland, Tagore, Buber, H.G. Wells y otros, firmo el
Manifiesto Internacional contra el servicio militar obligatorio. Su
libro Caminos de libertad, si bien fue publicado por primera vez en
1918, su edicion definitiva la realizé en 1948.



A la luz del actual movimiento por un desarrollo alternativo,
aparece como mucho mas significativa la inclusién de un aforismo de
Lao Tse al comenzar el texto:

«Produccién sin posesion, accion sin imposicion, evolucidon sin
dominacién».

Russell seiala que en el pasado, la fatiga y la ignorancia de los
explotados habia impedido crear dentro de esos hombres un
esfuerzo consciente y reflexivo para lograr una mejora general, pero
gue, sin embargo, el incremento de la educacion y la elevacion del
nivel de bienestar de los trabajadores engendrd nuevas condiciones
gue favorecieron mas que nunca la necesidad de una reconstruccion
radical. Para el autor, fueron los socialistas, y en grado menor los
anarquistas, principalmente los inspiradores del sindicalismo, los que
se convirtieron en los representantes de esta exigencia.

Después de la segunda gran guerra, afirma Russell, la actitud
de desconocer las criticas anarquistas o sindicalistas al régimen
bolchevique fue cambiando rapidamente y aquellos que ya no
pudieron seguir otorgando una adoracion falta de critica al gobierno
soviético, se vieron impulsados a buscar formas menos autoritarias
de socialismo entre las doctrinas primitivas.

“La creciente afirmacion de los socialistas occidentales de que el
régimen ruso no es lo que ellos desean, ha dado otra vez
importancia a este libro”, anotd el autor.

Los principales problemas del mundo siguen siendo en 1948
evitar la guerra y poder combinar la libertad con la justicia
econdmica.

“El mejor sistema practicable, a mi juicio —confiesa Russell— es el
del socialismo gremial (Guild Socialism), que estd conforme con lo



qgue es justificable, tanto en las pretensiones de los socialistas de
Estado como en el temor que los sindicalistas tienen al Estado, y que
acepta un sistema de federalismo entre las industrias, y, por
idénticas razones, recomienda un federalismo entre las naciones”.

Russell agrega que el progreso no debe ser entendido sdlo
como el logro del bienestar material, sino que es fundamental que
sea entendido como una elevacién de la vida espiritual a través de
las capacidades creativas libremente expresadas.

“Es exacto —afirma— que la miseria es un gran mal; pero no es
exacto que la prosperidad material es en si un gran bien. Si existe
algun valor real para la sociedad tiene que ser convertido en un
medio para hacer avanzar aquellos bienes mas elevados que
pertenecen a la vida del espiritu”.

Russell afirma que para crear un nuevo y mejor orden en la
sociedad es necesario luchar contra dos fuerzas: la oposicion de la
Naturaleza, que es posible vencer con la ciencia del trabajo, y la
oposicion de los seres humanos, que es posible vencer por los
métodos de la politica y de las organizaciones sociales.

El autor sefala que el problema de la produccién cuenta con lo
que llama el factor humano, los motivos que inspiran a los hombres
a trabajar; las posibilidades de una organizacién de la producciény la
relacion entre produccién vy distribucién. Segun Russell, los
defensores del actual sistema argumentan que el trabajo necesario
para mantener a la comunidad en un estado de comodidad tolerable
seria imposible si no existiera el estimulo econdmico y el sistema de
salarios, la amenaza del despido y el miedo a la miseria. Este mismo
sistema, asegura el autor, es el que permite que muchas personas
vivan en la pereza y la opulencia por la circunstancia de haber
heredado tierras o capital, y que otras reciban remuneraciones que



exceden considerablemente a lo que tendrian derecho por su
utilidad social.

Como alternativa a ese sistema, Russell propone que las
exigencias de la libertad podrian unirse con la necesidad de algun
estimulo econdmico para trabajar, es decir, el trabajo seria
voluntario y todo el mundo tendria derecho, aunque no trabajara, a
tener asegurada la subsistencia y satisfechas las necesidades basicas.
Todo el que trabajara recibiria una remuneracion de acuerdo a la
utilidad social del trabajo, y seria mayor para aquellos trabajos no
muy agradables o mondtonos; de esta manera tendrian un estimulo
porque podrian acceder a mayores comodidades. La idea es que de
por si el trabajo es gratificante, y sobre todo cuando existe la
posibilidad de crear, descubrir y perfeccionar, y que los trabajos
desagradables pueden ser cada vez mas simples debido al avance
tecnolégico. Ademas, en esta alternativa que propone Russell, el
trabajo seria reducido a menos horas diarias y los trabajadores
tendrian la posibilidad de participar en la determinacién de las
condiciones de trabajo, lo que lo haria mas gratificante y permitiria
qgue los operarios descubrieran nuevas formas de perfeccionar su
labor. Junto con esto, la mejor organizacion y métodos mas
cientificos, permitirian que la jornada de trabajo fuera de cuatro
horas y que no hubiese una divisién excesiva del trabajo, sino que
existiera una integralidad entre el trabajo manual y el intelectual y
entre la labor urbana y la rural.

Esto seria posible, de acuerdo al autor, si existiera una
propiedad comunal de la tierra y del capital, en que las grandes
organizaciones econdmicas, tanto agricolas como industriales,
fueran convertidas gradualmente en comunidades autdonomas, en
las cuales los productores pudieran decidir sobre todas las
cuestiones de métodos, condiciones, horas de trabajo, etc. De esta
manera, habria una mejora casi ilimitada: la suciedad y el ruido
podrian ser casi eliminados; el horror de las regiones industriales



podria ser transformado en belleza; el interés en los aspectos
cientificos de la produccidn podria, teniendo un poco de inteligencia
natural, difundirse entre todos los productores, y algo de la alegria
que tiene el artista cuando crea; el trabajo hecho en estas
condiciones puede inspirar a todos, afirma Russell.

Para que estos planteamientos tuvieran éxito, el autor le asigna
un papel muy importante a la opinion publica, en el sentido de que
es ella la que tendria que evitar que los recursos fueran derrochados
o desperdiciados, y seria ademas el medio de poder atraer a las
personas al trabajo y asi evitar una carga excesiva de ociosos. Para
gue esta opinidn publica fuera efectiva, Russell plantea que las
comunidades de consumidores deben ser lo suficientemente
pequefas. También, la opinidn publica seria importante en la
generacion de los estimulos no econdmicos, como los
reconocimientos, los honores y agradecimientos de la comunidad a
los trabajadores, cientificos o artistas destacados.

Russell sefala que el sistema representativo de gobierno de las
mayorias, a pesar de ser mejor que los anteriores, lo ha
desilucionado porque establece una gran separacion entre
gobernantes y gobernados y porque legisla y ordena ambitos que no
necesariamente incumben a toda la comunidad. Por ello, el autor
propone que junto al Parlamento, que representaria a los
consumidores y que se eligiria por representacion geografica,
existiera un Congreso de Gremiosm, gue representarian a los
productores y se conformaria por los delegados de los trabajadores
de cada unidad productiva. Ambas instituciones decidirian sobre
ambitos complementarios, y en caso de que algo incumbiera a
ambas, se designarian comisiones conjuntas. A este sistema, Russell
le afiade |la necesidad de conservar las libertades individuales y un
respeto a la autonomia de los grupos de intereses comunes, de

121 Como ya anotamos, esta idea fue expuesta en el programa de Salvador Allende
para el gobierno de la Unidad Popular chilena.



manera que las decisiones particulares fueran tomadas directamente
por los afectados dejando sélo los asuntos generales a la legislacidon
del Parlamento y del Congreso de Gremios.

El autor agrega que aunque la opinion publica y las mejores
condiciones sociales pueden disminuir notablemente los delitos vy
crimenes, es necesario que exista un Cddigo Penal, que trate al
delincuente como a un enfermo que hay que sanar y no como a un
ser que hay que destruir o castigar.

Russell afirma que el Estado, aunque sea ahora una de las
causas de muchos males, es también un medio para lograr ciertas
cosas buenas, y sera necesario mientras los impulsos a la violencia y
a la destruccion sigan siendo frecuentes. Pero es simplemente un
medio, y, ademas, un medio que tiene que ser empleado raras veces
y con mucho cuidado, o, si no, hara mas dafo que beneficio.

“No es el Estado, sino la comunidad, la universal comunidad de
todos los hombres del pasado y del porvenir, a quien nosotros
tenemos que servir; y una buena comunidad no surge de la gloria del
Estado, sino del desarrollo libre de los individuos: del gozo cotidiano,
del trabajo congénito al individuo, dando ocasion a cada hombre o
mujer a ejercer su sentido constructivo, sea el que sea, o a las libres
relaciones personales, incluyendo el amor y anulando la envidia, que
nace de la incapacidad del afecto, y sobre todo, la alegria de vivir y
su expresion en las creaciones espontaneas del arte y de la ciencia”.

Otro aporte a la futura Teoria de la Comunicacién proviene de
la obra de Norbert Wiener, quien escribié Cybernetics and society
(1948). Este matematico y filésofo norteamericano fue el creador de
la disciplina conocida como cibernética. Encontrd una relacidon entre
comunicacién y control. La cantidad de entropia de un sistema esta
dado por la cantidad de informacidon que el observador maneja sobre
las leyes de organizacidon de ese sistema. La informacion es



inversamente proporcional a la entropia. Wiener también hablé de
la retroalimentacion: mecanismo que permite regular la tendencia
entrépica. Los animales y las maquinas poseen ciertos sensores:
aparatos especializados en la recepcion de informacién proveniente
del exterior. Esta informacion es aprovechable en etapas posteriores
de la accién que ejecutan sobre el exterior. Tenemos informacion
sobre la informacidn ejecutada y no intentada. Es posible regular la
accion futura de acuerdo a la acciéon pasada. Sefala que las
maquinas dotadas de sensores son reguladas en su comportamiento
por el exterior. Wiener dice que en la cibernética la estructura de
una maquina u organismo es como un indice de lo que se puede
esperar de ella. Aun cuando Wiener le da mucha importancia al
entorno de la organizacién, también le da importancia a la
estructura. En una ocasion, este autor expreso:

“El juego del poder y del dinero son los principales factores
antihomeostaticos en la comunidad”.

En el momento de la independencia israelita, 149 de las 291
poblaciones judias eran kibutz. Desde la fundacién del Estado de
Israel en 1948, se asiste al desarrollo de otra forma de explotacion
agricola, los moshavim, simples aldeas cooperativas cuyos miembros
pueden poseer bienes personales y otorgan una mayor importancia
a la vida privada. Son fincas cuya gestion no es colectiva; sin
embargo, explotan una tierra que queda nacionalizada. Este modelo
que, manteniendo la vida familiar, favorece la integracion
cooperativa, ha permitido absorber grandes olas de inmigrantes en
1948 y 1949,

122 A fines de los afios setenta se contaban 350 aldeas de este tipo, que comprendian
17.000 fincas con una poblacién activa de 50.000 miembros para una poblacion total
de 120.000 personas. Arvon, op. cit., pag. 110-111.



La idea matriz del movimiento kibutziano es la creacion de un
nuevo modo de vida de inspiracién socialista'®. En el kibutz todos
los medios de produccion, la tierra y las maquinas agricolas, las
habitaciones, los bienes de consumo, son propiedad colectiva. La
propiedad privada es reducida al estricto minimo; sdlo los muebles y
los objetos personales son considerados como propiedad individual.
La comunidad descansa en el libre consentimiento de todos; cada
miembro es libre de dejar el kibutz en cualquier momento, y se
rechaza toda violencia autoritaria'®®. La organizacién interna del
kibutz, refractaria a toda jerarquizacién social, conduce
necesariamente a la autogestion. No hay reglamento propiamente
hablando; éste se vuelve superfluo a partir del momento en que la
actividad social tiene como resorte no la sumisién de los hombres
ante un poder que juega sobre su dependencia, sino un consenso
ideoldgico obtenido por la busqueda de un ideal colectivo. La
reunion semanal de todos los miembros del kibutz dispone a la vez
del poder de decision y del de control. Los responsables son elegidos
todos los afos o cada dos ainos para ocuparse de las diferentes
tareas que incumben al kibutz: la produccion, la educaciéon y la
planeacion econdmica™®. Los kibutz se reagrupan libremente en
varias federaciones de acuerdo con su caracter social, politico y
religioso. Las federaciones se apoyan en las prerrogativas de los
kibutz que constituyen microsociedades democraticas; se limitan a
proveerlos de asistencia financiera y técnica y se encargan de las
compras de material y de la venta de los productos.

123 \/olveremos a encontrarnos con este tema en las obras de Rockman (1985) y
Maturana (1991).

124 Esto es de capital importancia para mostrar la radical diferencia de este tipo de
comunidad con las colonias de inspiracion jerarquica. No hace mucho me indigné la
comparacién que hizo un defensor de Colonia Dignidad (estructura autoritaria y
neonazi) con las comunidades gandhianas. Este punto ya lo vimos en la génesis del
fendmeno fasci-nazista.

125 E| kibutz es una unidad econémica organizada por lo que Razeto llamara el
factor “c” (comunidad).



Los horarios de trabajo son iguales para todos, medida
justificada no solamente desde un punto de vista comunitario, sino
también por el hecho de que Ilas funciones no estan
compartimentadas. Hay, en efecto, una cierta rotacién de tareas,
gue hace imposible toda diferenciacion resultante de una rigida
division del trabajo. En el kibutz, el trabajo no da lugar a ningun
salario ni a ninguna remuneracion; una suma de dinero mensual
maodica a cada miembro sirve de “plata para el bolsillo”. El dinero, en
efecto, pierde su razéon de ser cuando las necesidades de cada uno
son integralmente atendidas, como es el caso en el seno del kibutz.
La abolicion del salario propiamente dicho, da nacimiento a una
sociedad que, por la separacién que hace entre la actividad social
aportada y la remuneracion atribuida, se ajusta al axioma dado como
horizonte utdépico en la sociedad comunista: “De cada uno segun sus
aptitudes y a cada uno segun sus necesidades”. El trabajo encuentra
su recompensa en una elevacidon progresiva del nivel de vida; pero
ésta se hace simultaneamente para todos, o para una parte bien
definida de la poblacion, por ejemplo los nifios o los ancianos.

El principio de igualdad anima no solamente la vida social sino
también la vida familiar; el fin del movimiento kibutziano es, segun
Joseph Russel, uno de los fundadores, “volvernos capaces de decidir
cOmo organizar nuestra propia vida y crear una igualdad social y una
igualdad entre los sexos”'*®. La perfecta igualdad de la mujer es
asegurada por la educacion colectiva de los nifos; por este medio el
kibutz espera al mismo tiempo socializarlos desde su primera edad
(no se debe olvidar que a través de los medios de comunicacion
masivos y de su contacto con el exterior, reciben constantemente la
enorme influencia de un modo de vida que en muchos aspectos es
contrario a los principios del kibutz). En casi todos los kibutz hay
casas de nifios con dormitorios, salas de juego y salas de clase.
Durante mucho tiempo, en efecto, los nifios no viven en el

126 Tomado de Arvon, op. cit., pag. 107.



apartamento de sus padres. Padres e hijos se encuentran por lo
general por la tarde en el apartamento o sobre el prado. Poco a
poco, sin embargo, y en la medida en que la vida del kibutz perdia su
caracter pionero, la vida familiar ha retomado sus formas
tradicionales. Muy pronto los niflos son acostumbrados a
autodirigirse; disponen a menudo de una pequeia granja que les es
confiada y ellos aseguran su explotacidon en comun.

El movimiento kibutziano tuvo una expansion hasta fines de la
década del sesenta. Desde entonces, ha mostrado un relativo declive
demografico que sera descrito mas adelante.

También en 1949 se fundd el grupo vy la revista Socialismo y
barbarie, que estuvo integrada por Cornelius Castoriadis. Este
pensador griego, ex comunista y ex trotskista, profundizé en la
critica al estalinismo, trotskismo, leninismo y marxismo, con el
objetivo de replantear todo el andamiaje socialista.

Al establecimiento de la Republica en China, en 1912, por Sun
Yat—sen, la confrontacion entre republicanos y comunistas, terminé
con la victoria de estos ultimos, cuando, el 1 de octubre de 1949,
Mao proclamd en Pekin la Republica Popular China. Se inicid un
proceso de reformas que aun hoy llaman la atencién.

A comienzos de ese mismo afio, en enero, pero al otro lado del
Mar de la China oriental, en Japdn, empezaron a funcionar —y no
han cesado de desarrollarse— los Circulos de Calidad. En un
momento de reconstruccidn después de la Il Guerra Mundial, los
ingenieros de las principales compafias consideraron que les era
imposible investigar todos los problemas de calidad y productividad
dentro de una planta y, por lo tanto, se decidieron a proporcionar un
marco de referencia dentro del cual los obreros pudiesen compartir
esas tareas.



En el Japdn, un circulo de calidad esta constituido basicamente
por grupos de hasta diez empleados que se encuentran asignados a
él de forma permanente. Los empleados de cada circulo forman un
grupo natural de trabajo, en el cual las actividades de todos se
relacionan de alguna forma. Usualmente, cada circulo se reune
durante una hora o dos a la semana; algunas veces la compainiia
absorbe los gastos, y otras van a cargo de los empleados.

Una direccidn “abierta” — “sumamente comunicativa”— forma
parte del estilo de las compafiias. Se celebra un numero increible de
reuniones (a las que se define como las sesiones de “ensefanza
dual”). Los problemas se discuten en una discusidn abierta y las
decisiones se toman en el mismo sitio. Los directivos de todos los
niveles de la corporacién son facilmente asequibles.

En el esquema mayor, los circulos individuales se vinculan entre
si a través del “Circulo C—C”, que son federaciones temporales de
varias de estas agrupaciones dentro de una planta, que se han
creado con el objeto de trabajar en un proyecto especifico.

Los resultados de los estudios de los C—C se publican en el
boletin interno de la compania, se le otorga reconocimiento a ese
circulo por la brillante resolucién tomada, y si se trata de un
resultado importante o especialmente innovador, se le nominara
para recibir un premio a nivel de la compaiiia, del sector o incluso
nacional. La empresa informa a sus empleados del impacto colectivo
que tuvieron las sugerencias puestas en practica, de tal manera que
todos puedan ver la relacion que existe entre el trabajo que
realizaron con éxito y los beneficios de la compania y el monto de
sus prestaciones.

“La innovacion de que fue objeto el Japén —escribe William
Ouchi—, tuvo su génesis en el hecho de compartir el poder con los



empleados de bajo nivel y en las sumas que se dedicaron a
formarlos”*’.

Efectivamente, los japoneses determinaron absorber los costos
de impartir las técnicas estadisticas y de evaluacion a los empleados
de produccion, y luego delegar en ellos el poder y la autoridad que
originarian cambios en la organizacion del trabajo, con el objeto de
traer como resultado mejoras en la calidad y en la productividad.

. . . 128 s .
Tal como lo ha manifestado un sindicato™, los propdsitos
fundamentales del circulo c—c son:

a) Contribuir a mejorar y desarrollar la empresa.

b) Respetar el aspecto humano del individuo y edificar un lugar en
gue reine la felicidad y donde sintamos que vale la pena trabajar.

c) Poner de lleno todo el talento humano para extraer, finalmente,
sus posibilidades infinitas.

Hay circulos que afectan a la casa matriz y a sus filiales o
subcontratistas que trabajan estrechamente en las operaciones
cotidianas. En algunos casos, incluso la cooperacion alcanza a los
competidores: los circulos C—C de compaiiias rivales celebran juntas
en las cuales intercambian ideas, por ejemplo, en areas tales como
las industrias del hierro, el acero y la construccion naval'?,

127 Extraido de William Ouchi: Teoria Z. Cémo pueden las empresas hacer frente al
desafio japonés. Ediciones Orbis Hyspamerica. 1982. Pag. 246.

128 |bidem, pag. 246.

29 Esto nos recuerda la necesaria complementariedad entre competencia y
cooperacién de que hablaba Proudhon. Actualmente este tépico ha sido abordado
por el cientifico Mario Bunge.



Existen en Japdn muchas Escuelas Técnicas donde, junto con
las disciplinas convencionales, se estudian las técnicas y conceptos
gue se requieren para las actividades de los circulos.

La atencién que Japon le prestd al lado humano de la
organizacion™°, se expresa nitidamente en el texto de un Manual de
los C—C:

“No importa cuan mecanicas se vuelvan las fabricas, mientras haya
hombres y mujeres trabajando alli, debera tratarseles como seres
humanos [...] La gente pasa una gran parte de su vida en su trabajo.
Seria mucho mas agradable trabajar en una atmdsfera afable donde
las personas merecieran el debido respeto y donde la gente sintiera
qgue su trabajo es, en verdad, valioso [...] La direccion debe crear
condiciones positivas y después tener la paciencia suficiente para
permitir que el esfuerzo y el buen espiritu de equipo surjan de forma
natural [...] Las actividades del circulo deben disefiarse en tal forma
gue paulatinamente se eleve el estado de animo, o mas bien, la
parte espiritual del individuo, como consecuencia natural del hecho
de participar en la actividad [...] Las relaciones armdnicas deben
brotar en forma espontanea, de la misma manera que florece un
arbol” >,

Tal como dice Ouchi, “lo que hace Unico al ser humano es su
capacidad para pensar, para razonar”, por lo que, hasta cierto punto,

“el objetivo del circulo c—c es permitir a cada empleado actuar
cpe . . . 132
como planificador e ingeniero, al igual que como obrero” *.

Antoon Pannekoek (1873—1960) escribié durante la segunda
guerra mundial su libro Consejos Obreros, que fue publicado en

139 Comparar esta afirmacion con las reflexiones de Dario Rodriguez mas adelante.
31 Tomado de Ouchi, op. cit., pags. 247-248.
32 Ibidem, pag. 249.



1950. Convencido de que la produccion moderna segrega la auto—
organizacion de la produccidn por parte de los trabajadores, elaboré
una doctrina “autogestionaria” coherente y detallada en su libro,
publicado en Melbourne, Workers’ Councils. Oponiendo un Marx
autogestionario, como el de La guerra civil en Francia, donde hace el
balance tedrico de la experiencia de la Comuna de Paris, a un Marx
autoritario, autor del Manifiesto del Partido Comunista, cuya
doctrina histéricamente superada continta dirigiendo no obstante la
accion revolucionaria de los leninistas, él sostiene que Unicamente la
autogestion realizada por los consejos obreros corresponde a un
marxismo vivo y auténtico:

“El sistema social que aqui se trata, podria ser llamado con el
nombre de comunismo si este nombre no fuera utilizado en la
propaganda mundial del Partido Comunista para designar su sistema
de socialismo de Estado sometido a una dictadura del partido; en
efecto [...] mis consejos obreros son la forma de autogobierno que
reemplazara en los tiempos futuros a las formas de gobierno del
antiguo mundo”*>>.

Los consejos obreros tienen para Antoon Pannekoek la ventaja
invaluable de poner al socialismo al amparo de toda esclerosis
organizativa. Nacidos espontdaneamente, estan en las mejores
condiciones de asegurar la continuidad marxista en el movimiento
perpetuamente fluctuante de la historia. Los consejos obreros, en
efecto, no son una forma cualquiera

“de organizacion fija, elaborada de una vez para siempre y de la
qgue solo quedarian por perfeccionar los detalles; se trata de un
principio, el principio de autogestion obrera de las empresas y de Ia
produccion [...]; consejos obreros, esto quiere decir lucha de clases
(donde la fraternidad tiene su parte), la accidon revolucionaria contra
el poder del Estado”.

13% Citado en Arvon, op. cit., pags. 71-72.



En resumen, los consejos obreros realizan, segun Pannekoek, la
autoemancipacion de los trabajadores exaltada en los estatutos de la
| Internacional.

“El pensamiento fundamental del sistema de los consejos —
escribe— se resume asi: los productores deben ser ellos mismos los
duefos de los medios de produccion. Si su espiritu se convence de
esto, ellos mismos sabran necesariamente qué hara falta realizar”***.

Este trabajo es complementario al realizado por Martin Buber,
quien, en 1946 publicé la primera edicién en hebreo de su Caminos
de Utopia, un clasico de la literatura autogestionaria. La primera
edicion alemana aparecido en 1950. En este libro, Buber hace una
nueva valorizacion de los socialistas que han sido llamados
“utépicos”, y expone sus objetivos, sus ensayos para realizar un
orden socialista y las causas de su fracaso. Asimismo estudia el valor
que las instituciones comunitarias como la cooperativa, la comuna
rural, etc., tienen para la realizacion de un nuevo orden social.
También investiga los motivos que llevaron a uno de los mas grande
experimentos sociales de nuestra época (URSS) nada menos que a
convertirse en un aparato gigantesco y prepotente, que aniquilaba
toda posibilidad de que subsistieran en él las condiciones que para
aquellos “utopistas” eran precisamente la garantia de un socialismo
genuino: la libertad de asociacion, la autonomia mas amplia posible
de las pequenas agrupaciones y su ordenacion federativa y
descentralizada. Buber dedica también un capitulo a otro intento
socialista actual —los kibutz israelitas— convencido de que es un
ensayo que no ha fracasado™, y esboza en un capitulo final las

% Ibidem, pag. 72.

135 Tal es la influencia de este libro, que, por ejemplo, en Chile sirvié de fundamento
a la doctrina comunitaria del PDC, y hasta era el principal referente tedrico de un
idedlogo del grupo que se conocié como la VOP, responsable -paradojalmente- del
asesinato de Edmundo Pérez Zujovic, ex ministro democratacristiano. Alejandro
Villarroel, al cual entrevisté en 1996, intentd crear, junto con otros vopistas, un
“Kibutz a la chilena” con unos campesinos que habian expropiado un fundo en



caracteristicas que debera tener una sociedad reestructurada, que se
vea libre del centralismo riguroso que la maquina estatal —en sus
diversas formas— ejerce actualmente sobre ella.

En esta obra, Buber hace una descarnada critica del socialismo
marxista existente hasta ese momento:

“Esta linea en zigzag en un sector objetiva y geograficamente
limitado (se refiere a la relacion con el cooperativismo), aunque
importante, puede considerarse como simbolo del desarrollo
tragicamente desacertado del movimiento socialista. Con gran poder
de atraccion y ordenacidon reunio al proletariado a su alrededor,
actudé con grandes fuerzas combativas, atacando y defendiendo, en
el sector politico y en el econémico; pero aquello que en definitiva
constituia la causa esencial de su llamado, organizacion y lucha: la
formacion de la nueva estructura social, no pasd a ser verdadero
objeto de su conciencia ni genuina finalidad de su actuaciéon. Lo que
Marx ensalzaba de la Comuna de Paris no lo quiso ni lo hizo el
movimiento marxista. No buscé formas precursoras ya existentes de
la nueva sociedad; no se esforzé seriamente para fomentar, influir,
dirigir, coordinar, federar los ensayos que se habian hecho o estaban
en vias de formacidn, ni llevé a cabo un trabajo consecuente de dar
vida a células y mas células y a federaciones y mas federaciones de
células de comunidad viviente. A pesar de su gran fuerza no se aplicé
a dar forma a la nueva existencia social del hombre que se pretendia
liberar por la revolucion”*®.

Buber propone como célula del nuevo tejido social a la
combinacién de produccion y consumo en la cooperativa integral,
asociadas entre si mediante el principio del federalismo.

Chicauma, comuna de Lampa, en 1970-71.
%% Buber, op. cit., pag. 135-136.



“Pero lo mas esencial —concluye Buber— es que el proceso de la
formacion de comunidades prosiga en las relaciones de las
comunidades entre si. S6lo una comunidad de comunidades podra
calificarse de ente comunitario.

El boceto que aqui he disefiado a grandes rasgos debera agregarse
a las actas del ‘socialismo utdpico’ hasta que la tempestad abra sus
hojas. Asi como no creo en la ‘incubacién’ de la nueva estructura de
Marx, tampoco creo en la partenogénesis de Bakunin desde el seno
de la revolucién. Pero creo en el encuentro de imagen y destino en la
hora pldstica”*’.

Noétese que en 1950, ailo en que este libro fue editado en
Alemania, fue decretada por Tito la “autogestion” en Yugoslavia, por
lo que, obviamente, aunque Buber habla, en el fondo, de un
concepto que se expresa en cierta forma en el experimento
balcanico, no utiliza en ninguna parte esa palabra.

En su célebre discurso pronunciado el 26 de junio de 1950 ante
la Asamblea Nacional de la Republica Federal de Yugoslavia, Tito
proclamo la necesidad de pasar del socialismo de Estado en quiebra
a la autogestion obrera; ésta le parecia la Unica eficaz y conforme al
ideal socialista. La fundamental ley del 30 de junio de 1950 confié la
gestion de las empresas a los trabajadores: esta ley fue aplicada
progresivamente a todas las instituciones publicas, a los sectores de
la salud, previsiéon social, bancos, administraciones, escuelas y
universidades.

Segun la importancia de la empresa, la autogestion descansa
sobre una estructura que posee de uno a tres niveles. La base esta
constituida por el colectivo de los trabajadores que poseen el poder,
ya sea directamente por referéndum o bien indirectamente por
eleccion de delegados. Por lo que hace al referéndum, es un proceso

37 |bidem, pag. 201.



de decisién que se utiliza mas que nada cuando los trabajadores
deben manifestarse sobre cuestiones particularmente importante:
reconversion de la producciéon, fusién o integracion, cambio de
asiento o de razon social. El colectivo de los trabajadores es quien
elige o revoca eventualmente al consejo obrero, encargado de definir
las lineas esenciales de la politica de la empresa; establece los planes
de produccidn, prevé el reclutamiento del personal, fija los precios y
determina el monto de las inversiones. El consejo obrero elige, a su
vez, a los miembros del comité de gestion, llamado a ejecutar las
decisiones tomadas por el antedicho consejo. Este comité goza, sin
embargo, de una cierta autonomia puesto que le incumbe elaborar
los proyectos de los estatutos y de otros reglamentos internos,
poner a punto los planes y programas de desarrollo y de trabajo, y
vigilar la ejecucidon por parte del director y de los dirigentes
intermediarios de las decisiones tomadas por el consejo obrero.

Dependiendo de las dimensiones de la empresa, el director es
elegido por el colectivo de los trabajadores o por el consejo obrero,
sobre la base de un concurso publico. Pero, en las empresas muy
grandes, el director es a menudo nombrado directamente por el
poder central; coexiste en ese caso con el “presidente del consejo
local de gestion”.

En las grandes empresas, los trabajadores fueron reagrupados
en unidades de trabajo de dimensiones reducidas, destinadas a
orientar la participacion activa de los trabajadores en la vida de sus
empresas.

“Nucleos elementales de la democracia directa, las unidades de
trabajo, por el hecho mismo de posibilitar el control reciproco de sus
miembros y la estimacién de ahi resultante para cada uno de ellos,
deben favorecer la produccién, desarrollar el espiritu de iniciativa de
cada uno, y conferir cierta transparencia a las remuneraciones, las



gue podran ser establecidas mas satisfactoriamente segun la
. . . s . 138
contribucién de cada uno a la produccion colectiva” .

A diferencia del fendmeno consejista europeo de 1905 a 1921
o de la experiencia anarcosindicalista espafiola entre 1936 y 1939,
que nacieron en forma espontanea del seno y por iniciativa del
movimiento obrero, la autogestion yugoslava fue una medida
organizativa tomada por un gobierno que, cuatro afios antes (1946),
habia instaurado una administracidon centralizada de la economia y
del Estado estrictamente controlada por un partido de tipo
“bolchevique”. Tras el conflicto en 1948 con el Kominform y el
fracaso de las politicas de centralizacion, Tito decidié fundar la
independencia nacional sobre una nueva forma de socialismo,
opuesto al estatismo practicado en la URSS y en las democracias
populares. De esta forma, esta autogestion sufrié desde el principio
el “vicio redhibitorio” de haber sido otorgada.

“Es institucional, ha sido dictada por la cuspide; no ha sido
escogida libremente por la base. Simple delegacion de poder, es
vivida por los trabajadores a quienes ha sido otorgada como una
mera gerencia que se les ha querido confiar. Por no ser un derecho
adquirido con gran esfuerzo, sino mas bien una obligacién a la que
estd sometido todo trabajador adscrito a una empresa autodirigida,
le han faltado siempre la adhesion intima y el entusiasmo
popular” .

En opinidn de Arvon, la sustitucidon de la propiedad del Estado por
la propiedad social, en vez de provocar en los trabajadores el
sentimiento de solidaridad, lo que hizo fue fortalecer dos tendencias
opuestas al espiritu autogestionario:

a) La irresponsabilidad, inherente al socialismo de Estado, y

38 Arvon, op. cit., pag. 90.
39 |bidem, pag. 87.



b) Las tendencias al egoismo, propio del régimen capitalista.

No deja de ser paraddjico que el término autogestion haya
comenzado a tener universalidad a raiz de una experiencia tan
contradictoria.

Pasando al mundo artistico, una de las variantes del teatro
contemporaneo es la del conocido como teatro del absurdo, que
algunos también llaman teatro de vanguardia, y que incluye a la
cabeza los nombres de Samuel Beckett (n. 1906) y Eugene lonesco
(n. 1912). En este teatro predomina la “situaciéon”: nos encontramos
ante situaciones imaginadas de la vida de las que se desprende
intuitivamente una imagen desolada del hombre. Surgio el teatro del
absurdo en Paris durante los afios de la segunda postguerra;
ideolégicamente, traducia de modo artistico el pensamiento
existencialista de entonces. Sus contenidos son, en efecto, la idea de
la existencia como ser—para—la—nada y la del propio existir
humano como ser—en—situacion. Los personajes de este teatro
apenas poseen entidad psiquica:

“El miedo metafisico —escribe Ricardo Domenech—, |Ia
insolidaridad humana, el absurdo, todos esos conflictos tragicos —
evidenciados y revitalizados por un determinado momento historico,
y que el existencialismo habia puesto sobre el tapete de nuevo —
serdn aqui encarnados en unos personajes sin contornos; unos
personajes sin por qué y sin manana, grotescos”.

El hombre, metido en su faena de vivir, esta visto por el teatro del
absurdo en su desventura, y esta visto “cdmicamente”, esto es, con
una desesperanza que se manifiesta como burla sin piedad.



De vuelta al ambito laboral, esa suerte de “corporativismo
liberal” que ya vimos instalado en Francia a partir de 1946, se dio
también en Alemania, pero de una forma en que la participacion de
los trabajadores alcanzé un nuevo peldafno. Como tuvimos la
oportunidad de ver, en 1918, al finalizar la Primera Guerra Mundial,
los sindicatos y empleadores crearon una Comunidad del Trabajo de
Patronos y Asalariados. Esta formula que buscaba la armonia entre el
capital y el trabajo fue, entre 1933 y 1945, explotada por el nazismo
de forma autoritaria y militarizada. Posteriormente, la Union
Demoécrata Cristiana de Adenauer cimentd la urgencia de Ia
reconstruccion alemana sobre la necesidad de borrar los
antagonismos sociales. Esta politica, continuada por Ehrhardt, dio
forma a lo que se conocié como “economia social de mercado”, es
decir, un modelo liberal enmendado por una generosa legislacion
social.

Por su parte, el partido socialdemécrata pedia
infructuosamente, en su programa de 1946, una politica de
planificacion y de socializacion.

La legislacion alemana no ha fijado las dimensiones de la
codecision de una vez por todas. Procediendo de una manera
pragmatica, se esfuerza en seguir la evolucién social y politica del
pais. Si bien la ley del 21 de mayo de 1951 instituyd la cogestidn
paritaria en las industrias mineras y siderurgicas, el sistema aleman
de codecisién fue verdaderamente establecido por la ley promulgada
el 11 de octubre de 1952, que trata sobre la constitucién de la
empresa (Betriebsverfassungsgesetz), y que se aplica a todas las
empresas alemanas que emplean por lo menos cinco asalariados.

Esta ley credé en todas las empresas alemanas un consejo de
empresa (Betriebsrat) designado por los asalariados por sufragio
directo. El texto precisa que el empleador y el consejo deben
trabajar en un espiritu de confianza para el bien del establecimiento



y del personal. A ambas partes se les prohibe “tomar medidas de
lucha obrera”. En caso de desacuerdo, la ley prevé la organizacion de
procedimientos de conciliacion y arbitraje, confiados a una comision
especializada de composicion mixta, presidida por un tercero
independiente (Einigungsstelle), que asume el papel de organismo
de arreglo pacifico de los conflictos laborales.

Los derechos del consejo de empresa van desde la informacidn,
pasando por la audiencia y consulta, hasta la cogestion. Esta ultima
se ejerce, por una parte, bajo la forma de codecisidon en el terreno de
la negociacion de las condiciones de trabajo: en el marco de las
convenciones colectivas en vigor (Betriebsvereinbarung), el consejo
de empresa concluye con el empleador un acuerdo colectivo del
establecimiento. Otras atribuciones de cogestion se aplican en los
establecimientos de mas de 20 electores. En éstos, el consejo de
empresa goza de un poder de codecisidon en cierto numero de
cuestiones concernientes a la situacion del personal: las
contrataciones, los reagrupamientos, las transferencias y los
despidos colectivos de personal; asi como en el terreno de los
problemas econdmicos de la empresa susceptibles de influir sobre la
carrera del personal: las reducciones, el paro total o parcial de la
actividad, el traslado y fusion de establecimientos, los cambios
fundamentales de instalacién del establecimiento o la introduccién
de métodos de trabajo completamente nuevos. En las empresas que
ocupan mas de 100 asalariados, una comision econdmica
(Wirtschaftsausschuss) esta encargada de asegurar una informacion
mutua de los socios en lo econdmico; estd asimismo informada de
los métodos de trabajo y de fabricacién, de los programas de
fabricacion, de la situacion econdmica de la empresa, del estado de
la produccion y del mercado, y de los acontecimientos concernientes
a los intereses esenciales del personal.

La cogestion se ejerce en el nivel del consejo de vigilancia
(Aufsichtsrat), que hace las veces de poder legislativo, y que tiene



por funcién esencial la de elegir y controlar el directorio (Vorstand),
verdadero organo ejecutivo del establecimiento. El consejo de
vigilancia esta compuesto por partes iguales de representantes de
los accionistas y representantes de los asalariados, siendo el numero
variable (de seis a diez por cada lado) en funcién de la importancia
de la empresa. Cada uno de los tres grupos compuestos de
asalariados (obreros, empleados, ejecutivos) debe tener al menos un
representante en el seno del consejo de vigilancia. Los sindicatos
nombran de dos a tres de esos representantes.

El directorio es elegido por mayoria de dos tercios de los
miembros del consejo de vigilancia, y estda compuesto de tres
personas: junto al director técnico y al director comercial, hay un
director de trabajo, cuya competencia radica en las cuestiones
sociales y de trabajo, siendo, generalmente, un representante de los
sindicatos.

Una obra paradigmatica de ese momento historico fue E/
hombre rebelde (1951), de Albert Camus (1913—1960):

«Los anarquistas, con Varlet a la cabeza, han visto bien que
gobierno y revolucidon son incompatibles en sentido directo. ‘Implica
contradiccion —dice Proudhon— que el gobierno pueda ser alguna
vez revolucionario, y ello por la sencilla razén de que es gobierno’.
Hecha la prueba, afadamos a eso que el gobierno no puede ser
revolucionario sino contra otros gobiernos. Los gobiernos
revolucionarios se obligan la mayoria de las veces a ser gobiernos de
guerra. Cuanto mas se extienda la revolucidon tanto mas considerable
es lo que se arriesga en la guerra que ella supone». (p. 181)

Camus advirtié la persistencia de la cultura patriarcal en
algunos aspectos del socialismo.



«Pero todo socialismo es utdpico, y ante todo el cientifico. La
utopia sustituye a Dios con el porvenir. Entonces, identifica el
porvenir con la moral, el Unico valor es el que sirve a ese porvenir.
De ahi que haya sido casi siempre obligatorio y autoritario (Morelly,
Babeuf y Godwin describen, en realidad, sociedades
inquisitoriales)». (p. 259—260)

En 1953 comenzd en China un vasto movimiento, que creod
700.000 cooperativas de produccién agricola donde la propiedad
privada fue abolida. Entre 1950 y 1953 se habia realizado la reforma
agraria, redistribuyendo la tierra entre 300 millones de campesinos.

Los primeros investigadores de la comunicacién humana, a
partir de 1930, fueron los cientistas politicos, quienes se vieron
incentivados por la propaganda electoral y su influencia sobre los
votantes. En 1954 Wilbur Schramm publicoé un libro titulado
Procesos y efectos de la comunicacion colectiva, en donde se dedica
a recolectar todos los trabajos importantes de comunicacion
humana escritos por cientificos de varias disciplinas. Se planteé la
creacion de una interdisciplina o transdisciplina. Desde alli se
comenzé a hablar de un cuerpo tedrico llamado Teoria de la
Comunicacion.

Si bien Ludwig von Bertalanffy habia enunciado en 1928 los
principios de una biologia “organicista”, sdlo después de la Segunda
Guerra Mundial se concretd la idea de una Sociedad para la
investigacion de sistemas generales, que emitié su programa en
1954. Para von Bertalanffy esta perspectiva propuesta va a llevar a
un cambio de paradigma en la ciencia. Esta convencido que va a
llevar del reduccionismo cartesiano a una comprension holista; se
trata de ver la relacidon del sistema con el entorno. Los sistemas
reciben un input del entorno, y lanzan un output al entorno. Propuso
el modelo del sistema abierto. Desde entonces empezé a difundirse
la Teoria General de Sistemas. Desde esa época empiezan a



aparecer estudios sobre la comunicacion humana, como los de
Bateson y Watzlawick.

La Televisidon, cuyo formato siguid el modelo de la radio —se
trataba, esencialmente, de radio con imagenes— se desarrolld
rapidamente durante la década del 50. No han sido evaluados aun
con precision los efectos de largo alcance de la television, pero su
uso promedio en Norte América es de cerca de cuatro horas diarias,
horas sustraidas a otras actividades. Lo que resulta indudable
respecto a la television, es que ha cambiado drasticamente el modo
en que se lleva a cabo la actividad de los partidos politicos en las
democracias liberales, y que ha transformado también el caracter de
la vida social cotidiana. Los primeros ensayos de la televisidon se
realizaron en 1923 y la primera gran transmision fueron los juegos
olimpicos de Berlin. Hacia 1952 aparecio el color en la television.

Un movimiento literario norteamericano nacido en la década
de 1950 fue la Generacidn Beat, que se caracteriza por su actitud de
repulsa y hastio (beat) ante el género de vida de la sociedad
estadounidense. Figuras representativas del mismo son el novelista
Jack Kerouac y los poetas Allen Ginsberg y Lawrence Ferlinghetti.
Beatnik: subcultura juvenil que representa el contenido
inconformista del movimiento beat, y de los individuos que la
integran. Los beatniks se caracterizan por su desarraigo social, vida
nomada y agrupaciéon espontanea en comunidades marginales.
Importante en la década de los cincuenta, el movimiento cedid ante
la llegada de los hippies.

A mediados de la década del ‘50 se publicdé la obra Eros y
civilizacion (1955), de Herbert Marcuse. En ella, el autor recurre a
unos conceptos psicoanaliticos para describir y criticar el proceso de
reificacion de los hombres en la civilizacidn tecnocratica. Preocupada
ésta por una productividad considerada como un absoluto, confunde
el principio de rendimiento con el principio de realidad; imponiendo



asi a sus miembros un exceso de trabajo no necesario y alienado,
ejerce sobre ellos una sobrerrepresion instintual que es la negacién
del principio del placer. El individuo asimila los imperativos sociales
gue sirven a esta represion, y se convierte con ello en esclavo
voluntario de un mecanismo que le sojuzga tanto mas porque le
adormece al procurarle un determinado bienestar. El camino hacia la
expansion total del hombre queda asi cerrado, e impedida Ia
felicidad que supone la liberacion del Eros profundo y creador. No se
trata, segun Marcuse, de que el hombre del deseo deba ignorar toda
disciplina; pero la regulacidon necesaria de los instintos es bien
diferente de la sobrerrepresiéon impuesta por un prometeismo
puesto al servicio de las “falsas—necesidades”.

Los consejos obreros en las democracias populares fue un
fendmeno de la segunda mitad de la década de los cincuentas.

El Partido Comunista soviético inicid la desestalinizacion con la
denuncia de los crimenes de Stalin, hecha por Khrushev durante su
XX Congreso, en 1956. Desde ese momento, se inicid un brusco
renacimiento de los consejos obreros, los cuales habian aparecido en
Europa oriental al finalizar la Segunda Guerra Mundial. Este
movimiento consejista, que se difundié en el seno de la mayor parte
de las democracias populares, se desarroll6 en condiciones
desconocidas hasta entonces. En efecto, los consejos obreros del
periodo inmediatamente posterior a la Primera Guerra Mundial
luchaban en nombre de un socialismo libertador y en contra del
régimen capitalista, al cual hacian responsable de la guerra y del que
rechazaban la explotacidon y el autoritarismo. De distinta forma, el
movimiento consejista de las democracias populares, aunque
profundamente impregnado también del ideal socialista de justicia
social y de igualdad integral, se rebeld contra las desviaciones
burocraticas y centralistas de un socialismo estatal, que fue
instaurado por un partido Comunista que designaba de manera



autoritaria a los directores de empresa y a los dirigentes
econdmico—sociales.

Revolucidn en Hungria: Si la revuelta obrera de Berlin del Este
en 1953 fue tan rapidamente reprimida que no tuvo tiempo de
organizarse, la revolucién hungara de 1956 tuvo la suficiente
duracién para que afloraran los consejos obreros. A partir de la
huelga general del 24 de octubre de 1956, todas las grandes fabricas
del pais eligieron consejos obreros, que de inmediato se erigieron en
comités de huelga. Luego de una reunién el 31 de octubre, los
delegados de 24 grandes empresas de Budapest proclamaron: “La
fabrica pertenece a los obreros”. Pero, el 4 de noviembre, los
tanques rusos sustituyeron al gobierno reformista de Nagy por el de
Kadar, de estricta obediencia moscovita. No obstante, el 21 de
noviembre, el consejo obrero del Gran Budapest convocd a una
asamblea que reunia a todos los consejos obreros provinciales, con
objeto de constituir un “parlamento obrero”. El gobierno arrestd a
todos los dirigentes obreros de la capital y a numerosos de los
representantes provinciales, y procedié a una violenta reaccidn
centralizadora.

Acontecimientos en Polonia: En aquel significativo afio de 1956
se crearon casi por todas partes consejos obreros en Polonia. En
algunas empresas fueron los mismos consejos de fabrica ya
existentes los que, de simples mecanismos sindicales burocratizados
—vy correas de transmision de la direccién nombrada por el Estado—
, se convirtieron en portavoces de las exigencias propias de los
trabajadores. Esta autogestion, practicada durante un corto lapso
por los trabajadores polacos, fue coartada y puesta bajo tutela en
1957 por el partido gobernante, aunque de manera menos brutal
gue en Hungria. La incompatibilidad entre la autogestion y el poder
establecido en los paises “socialistas” de Europa del Este, quedd
expuesta claramente por Gomulka, en un discurso pronunciado en



mayo de 1957; el Estado no estaba dispuesto a compartir sus
prerrogativas:

“Los consejos obreros construidos verticalmente hasta la cuspide,
en todas las ramas de la economia nacional, deberian ser
necesariamente cubiertos por una instancia central superior. El
gobierno no puede ser una instancia superior para las organizaciones
sociales que son los consejos obreros. Queda entonces por designar
otro organismo central por medio de elecciones directas o
indirectas. Advertimos aqui de pronto que toda esta concepcidon nos
lleva por un falso camino. Resulta que el gobierno debe dejar de
ocuparse de la economia nacional. En pocas palabras, toda esta
concepcidon es una utopia anarquista. Pienso que no vale la pena
discutir mas al respecto”**.

En aquel simbdlico aflo de 1956 aparecieron dos obras mas de
uno de los principales exponentes del Humanismo socialista, Erich
Fromm: Psicoandlisis de la sociedad contempordnea y El arte de
amar. Este autor, haciendo referencia a los regimenes, tanto
socialistas como capitalistas, escribia:

“[...] ambos regimenes se estan convirtiendo en sociedades
direccionales con poblaciones bien alimentadas y vestidas, con
deseos satisfechos y sin mas deseos que los que puedan satisfacerse,
autodmatas que obedecen sin necesidad de recurrir a la fuerza, que
son guiados sin lideres, que hacen maquinas que funcionan como
hombres y hombres que funcionan como maquinas [...]"**".

En otra parte, Fromm se pregunta:

19 Arvon, op. cit., pag. 69.

1“1 Extraido de Osvaldo Escribano: “Desarrollo sustentable y reconversion
industrial”. Articulo aparecido en Anarquisme: exposicié internacional. Barcelona,
1994. P4g. 91.



“éiQué sociedad corresponde a esa meta de salud mental, y cual
debe ser la estructura de una sociedad mentalmente sana? Ante
todo, una sociedad en que ningun hombre sea un medio para los
fines de otro, sino que sea siempre y sin excepcion un fin en si
mismo; por consiguiente, una sociedad en que nadie es usado, ni se
usa a si mismo, para fines que no sean los del despliegue de sus
propias capacidades humanas, en que el hombre es el centro y estan
subordinadas a su desarrollo todas las actividades econdmicas vy
politicas. Una sociedad sana es aquella en que cualidades como la
avaricia, el espiritu explotador, el ansia de poseer y el narcisismo no
encuentran oportunidad de ser usadas para obtener mayores
ganancias materiales o para reforzar el prestigio personal; donde el
obrar de acuerdo con la propia conciencia se considera cualidad
fundamental y necesaria, y donde el oportunismo y la falta de
principios se consideran antisociales; donde el individuo se interesa
por las cuestiones sociales en tal grado, que se convierten en
cuestiones personales, en que la relacidn con su préjimo no esta
separada de su relacion en la esfera privada. Una sociedad
mentalmente sana es, ademas, aquella que permite al hombre
operar dentro de dimensiones manejables y observables y ser
participante activo y responsable en la vida de la sociedad, asi como
duefio de su propia vida. Es aquella que fomenta la solidaridad
humana, y que no sdlo permite, sino que estimula, a sus individuos a
tratarse con amor; una sociedad sana estimula la actividad
productiva de todo el mundo en su trabajo, fomenta el desarrollo de
la razéon, y permite al hombre dar expresién a sus necesidades
internas en el arte y los ritos colectivos”'*.

El 4 de octubre de 1957 la URSS puso en orbita el primer
satélite artificial al rededor de la Tierra, el Sputnik I. Con este
acontecimiento se puso en marcha la “carrera espacial”.

42 | a relacion entre salud mental y generacion de un proyecto socialista, se vera
nuevamente en el vinculo que establece Luis Weinstein entre salud y autogestion.



El proceso iniciado por China en 1949 contd entre sus hitos el
establecimiento de las comunas populares en 1958. Esta era una
unidad de produccion agricola e industrial, de educacién y de
defensa, que suplantd a la cooperativa, la familia y la ciudad.

En 1958 se publicé el libro Organizations de James March y
Herbert Simon. Con él se produjo una arremetida del afluente
proveniente de la Administracidon, que queria retomar el tema de la
racionalidad y de los cambios y disefios estructurales; se estudian las
formas efectivas por medio de las cuales los fines de la organizacién
son llevados a cabo. March y Simon tratan de mostrar la necesidad
de considerar en el diseflo de una organizacion distintos mecanismos
y unidades especializadas en el cumplimiento de funciones
indispensables para el adecuado funcionamiento de la organizacion.
Las organizaciones, segun estos autores, requieren de mecanismos
de control para comprobar el cumplimiento de las d6rdenes y la
adhesidon efectiva a los reglamentos. Ademas, indican que no hay
una regla Unica que pueda seguirse para decidir respecto a la forma
de disefio. Sin embargo, cuanto menos intelectuales son las tareas,
menos se requiere de una concentracidon en unidades de funcion
Unica. Los costos en términos de remuneraciones y tiempo ocioso
pueden ser, para ellos, un valioso indicador por considerar en la
decision. Las funciones de una jerarquia de control no son
Unicamente  supervisar, coordinar 'y comprobar ciertos
comportamientos laborales, sino también proporcionar instancias en
las que puedan resolverse los conflictos. Para contrarrestar la
tendencia al desplazamiento de fines —algo destacado por
sociologos, tales como Merton y Blau, en su critica a los modelos
burocraticos— March y Simon proponen trazar las lineas
organizacionales en tal forma que se ponga de relieve el servicio de
los fines sobre el de los medios. Finalmente, estos autores sostienen
qgue las organizaciones se basan en dos modos de division del
trabajo:



a) Division del trabajo en vistas a una tarea (especializacion
horizontal),

b) Divisidon del trabajo basada en el poder antes que en el trabajo
(especializacidn vertical). En éstas, las tareas son de ejecucion o de
decision.

En los mismos afios que March y Simon publicaban su libro, se
produjeron también algunos trabajos de importancia en la linea mas
propiamente socioldgica, tales como los de Etzioni, Blau y Scott, etc.

Por ese entonces, la V Republica francesa lanzé una politica de
participacion sustentada en la idea de que el interés material de los
asalariados estaba ligado mas directamente al provecho obtenido
por la empresa. A partir de la ideologia gaullista, una ordenanza del 6
de enero de 1959 invitaba a las empresas a establecer para los
asalariados contratos de participacion de los beneficios del
incremento de la productividad o de los resultados por ellas
obtenidos. Esta primera tentativa legislativa no encontré mas que
una moderada acogida; el numero de contratos concluidos sélo se
elevd a unos 200.

En Alemania, en tanto, a partir de una situacion conflictiva que
parecia no tener salida, capital y trabajo no han cesado de
aproximarse; la lucha de clases parece reducirse alli cada vez mas a
una discusién, reiida por cierto, pero abierta sin embargo entre
partenaires sociales. Por un lado, los sindicatos obtienen en
compensacion la democratizacion de la economia por medio del
derecho a la codecision por parte de los trabajadores, y por el otro,
en el Congreso de Godesberg de 1959, el Partido Socialdemdcrata
aleman abjurd de la fe marxista en virtud de la lucha de clases y se
sumo a la “economia social de mercado”. Después de haber
admitido que “la propiedad privada de los medios de produccion
tiene el derecho de ser protegida y animada en la medida en que no



impida la creacion de un orden social justo”, el programa de Bad
Godesbert declard sin rodeos que “la competencia libre y la libre
iniciativa de los empresarios son elementos importantes de Ia
politica econdmica de la socialdemocracia”'*.

El cine, como las demas artes, ha sido un reflejo de las
situaciones por las que atraviesa la humanidad. La Nouvelle Vague
(nueva ola) fue un movimiento cinematografico francés de finales de
los afios 50. Algunas de sus caracteristicas fueron: la tematica
anticonvencional, la audacia erdtica, la postura critica, Ia
discontinuidad narrativa y el acercamiento a la improvisacién y a lo
documental. El grupo se nucled en torno a la revista Cahiers du
Cinéma y adoptd los postulados de André Bazin. Algunos de sus
miembros mas destacados han sido Jean—Luc Godard, Francois
Truffaut y Claude Chabrol. Paralelamente, en Inglaterra surgio el
llamado free—cinema.

Como una reaccidn contra el expresionismo abstracto se
origind en EUA a finales del decenio de 1950 el movimiento artistico
conocido como Pop Art. Sus temas son los objetos cotidianos y todos
los aspectos de la cultura de masas. La representacion de objetos
triviales (una lata de tomates, un envase de jabdn en polvo), aislados
de su contexto habitual, se transforma a veces en una critica satirica
a la sociedad de consumo. Sus principales representantes son C.
Oldenburg, A. Warhol, Jasper Johns, G. Segal, Rauschenberg y R.
Lichtenstein.

En Enero de 1959 triunfd la Revolucion cubana. Como en otras
experiencias revolucionarias, luego de que en el proceso inicial
participaran varias tendencias socialistas, finalmente la corrienta
bolchevique hegemonizéd el poder y desplazé a las restantes
vertientes. Incluso dentro del propio Movimiento 26 de julio, varios
de sus comandantes fueron apartados por los hermanos Castro

* Tomado de Arvon, op. cit., pag. 124.



(Fidel y Raul), quienes terminaron apoyandose en el antiguo partido
comunista cubano™®. De esta manera, todo movimiento
autogestionario cubano fue descalificado. Por ejemplo, el
movimiento libertario cubano (anarquistas y anarcosindicalistas) fue
acallado y luego perseguido. Ya en 1963, el gobierno habia adoptado

el rigido molde marxista—Ileninista.

S6lo a partir de 1959 se inicid la difusion de la obra
reconstructiva de los anarcosindicalistas durante la guerra civil
espanola. Ese afio aparecid el libro Practique du socialisme libertaire
de Gastdn Leval.

Desde 1960 en las fabricas Philips en los Paises Bajos
(Holanda), y en diversas empresas noruegas, se quiso poner fin a la
separacion entre los que mandan y lo que ejecutan. A fin de restituir
a los trabajadores, al menos parcialmente, una cierta capacidad de
autoiniciativa creadora, se constituyeron grupos auténomos de
produccion; estos grupos se controlarian a si mismos y procederian a
la reparticion de las primas que les fueran acordadas globalmente.
En el interior mismo de estos grupos, el trabajo se encontraba
reorganizado. En estos talleres autodirigidos, los supervisores no
daban érdenes; se limitaban a aportar su asistencia.

Ese afio fueron creadas por trabajadores que querian ejercer
en comun su oficio, la Red de cooperativas de producciéon de
Mondragdn (Pais Vasco, Espafia). Este es un ejemplo que se suele
dar de realizacion catdlica.

En su Critica de la razon dialéctica (1960), Jean—Paul Sartre
intentd vincular el marxismo con el existencialismo. Fue el afo de las

1 Para mayores antecedentes véanse los libros: de Carlos Franqui: Retrato de
familia con Fidel, Seix Barral. Biblioteca Breve. Espafia, 1981, y de Abelardo
Iglesias: Revolucion y dictadura en Cuba. Editorial Reconstruir, Buenos Aires, 1963.



independencias africanas, del inicio del movimiento por los derechos
civiles en EUA, y del comienzo de la guerra en Vietnam.

La Enciclica papal de Juan XXIIl Mater et Magistra, publicada
en 1961, subraya la importancia de la participacion de los
trabajadores en la toma de decisiones de las empresas como un
derecho humano basico.

La primera reunidn a gran escala de las naciones no alineadas,
celebrada en Belgrado en septiembre de 1961, contd con la
presencia de representantes de 25 paises, entre ellos Tito, Nehru y
Nasser.

En 1962 la experiencia autogestionaria yugoslava aparecid
relatada en los documentos de la OIT (La gestion obrera de las
empresas en Yugoslavia. Ginebra, OIT, 1962), difundiendo esta
experiencia por todo el mundo.

El antropdlogo francés Claude Lévi—Strauss se orienté hacia
una concepcidon estructuralista de los mitos y del lenguaje, que
generalizo posteriormente en La pensée sauvage (1962).

Autor de Capitalismo y libertad (1962) Milton Friedman
defendid el liberalismo y renovo la teoria cuantitativa de la moneda.

Uno de los primeros trabajos atribuibles al Cinema Novo, fue
un film colectivo, realizado en 1962 por la Unién Nacional de
Estudiantes, inspirado en la vida de las favelas. En términos estrictos,
este movimiento se circunscribe en la década del 60, afos
convulsionados que contribuyeron a la germinacion de un cine
nacido desde el subdesarrollo y para superar las desigualdades
sociales, que en el caso de Brasil eran muy dramaticas. Glauber
Rocha fue el lider tedrico y creativo del Cinema Novo, y su primera
pelicula conocida fue Dios y el diablo en la tierra del sol (1964).



En 1963 fue asesinado John Kennedy y al afo siguiente
comenzd la intervencién armada norteamericana en Vietham. De
este modo, se haria mundialmente conocido el Ethos revolucionario
del pueblo vietnamita.

Autogestion en Argelia

Al contrario de la experiencia yugoslava, encaminada por el
poder central del Estado, la autogestion reencontré en Argelia las
condiciones objetivas para una libre emergencia. Fue la carencia del
poder politico y econdmico lo que permitié que «la accidn
espontanea de las masas trabajadoras» se desarrollara sin tropezar
con demasiados obstaculos. En julio de 1962, los bienes vacantes
fueron ocupados y vueltos a explotar desde el otofio del mismo afio.
La autogestion fue asi practicada en la totalidad de las explotaciones
agricolas, pero continué limitada a algunas centenas de pequefas
empresas industriales.

La autogestion fue legalizada por la ordenanza del 22 de
octubre de 1962, que reconocid los comités de gestion para la
agricultura, y por la del dia 23, que legitimd los comités de empresa
industriales. Los decretos del 22 y 28 de marzo de 1963 fijaron el
marco oficial y juridico de esta autogestion.

Las nuevas estructuras econdmicas se inspiraron en el modelo
yugoslavo (iniciado en 1950); de nuevo encontramos los tres
engranajes de la autogestion obrera: el colectivo de los trabajadores,
el consejo obrero elegido por la asamblea general y renovable por
tercios cada afo, y el comité de gestion, elegido por el consejo
obrero también por tres afios con renovacidon de un tercio cada afo.
El todo es cubierto por dos dirigentes: el presidente es elegido todos
los afios por el comité de gestion, y el director que, nombrado por el



poder central, representa al Estado en el seno de la empresa.
Tedricamente, el director no dispone mas que del poder ejecutivo,
pero, como es al mismo tiempo secretario de los tres 6rganos de los
trabajadores y miembro de derecho del comité de gestion, su poder
real sobrepasaba ampliamente los limites que la ley parecia
imponerle.

A partir de 1963, el Estado empezd a “recortar las alas” a la
autogestion. En los anos siguientes no se dictd ningun nuevo
reglamento que aclarara y afianzara la situacién juridica de las
empresas consideradas, para las cuales el cambio a la autogestion
signific6 en realidad una especie de nacionalizacion o de
socializacion tacita. En efecto, si bien ante la ley las empresas
autogestionadas conservaban, con variaciones de grado, |la
autonomia que tenian cuando eran empresas privadas, al mismo
tiempo fueron quedando integradas a conjuntos oficiales o
semioficiales, en especial en cuanto a sus canales de abastecimiento
y de comercializacién de los productos, particularmente en la
agricultura.

La voluntad del poder central de reforzar su autoridad fue
perceptible en el programa del FLN elaborado en el Congreso de
1964. Si bien todavia se rindid homenaje a la autogestion, fue como
simple precaucidon oratoria; en realidad se encaminaba hacia una
formula de tutela directa de las empresas autodirigidas por parte del
Estado intervencionista y centralizador.

Aparentemente esta recuperacion estuvo justificada; Ia
autogestion, instaurada en condiciones particularmente dificiles vy
ejercida por los trabajadores a quienes la pobreza impedia toda
comprension del interés general, dio resultados decepcionantes. La
autogestion parecié6 desembocar en una peligrosa regresion
econdmica. En la esfera agricola, el sector autodirigido registré una
baja del 46% del valor de la produccidn.



En sus comienzos, la experiencia argelina sélo se aplico
parcialmente a los diversos sectores de la economia nacional. En |la
agricultura se extendid a la casi totalidad del sector moderno; en la
industria, en la que no se mantuvo con su forma inicial, sdélo
abarcaba a unas 300 fabricas, que ocupaban a unos 15 mil
trabajadores.

Al principio, la autogestion permitié, las mas de las veces,
proseguir la explotacion cuando parecia inevitable un cierre
inmediato. Sin embargo, el sistema tropezd con gran nimero de
obstaculos importantes, de orden interno y externo, en su
funcionamiento y desarrollo.

En 1965, Ila autogestion agricola empleaba 194 mil
trabajadores, es decir, la quinta parte de la poblacién agricola, pero
no alimentaba a mas que al 7 % de los argelinos. En el terreno
industrial, la explotacién capitalista fue reemplazada por el egoismo
obrero, que no comprendia que los descuentos debian ser
efectuados dentro del interés general, de las amortizaciones del
material y de las inversiones necesarias. Ademas, la productividad no
cesaba de disminuir.

La aspiracidon autogestionaria fue definitivamente quebrada por
el golpe de estado militar del 19 de junio de 1965, que concluyé en
el despojo de Ben Bella por Boumedienne. Ahora bien, este ultimo
estaba convencido de que la construcciéon de un vasto conjunto
industrial y agricola, que él estima necesario para la supervivencia de
su pais, no podia ser realizada mas que por un Estado centralizado
gue ejerciera sobre todas las actividades una tutela poderosa y una
direccion enérgica.

La autogestion sobrevivid, sin embargo, en ciertos sectores de
la agricultura argelina, favorecidos por la riqueza de las tierras
explotadas y mantenidos con el empleo de técnicas modernas; era el



caso de los vifiedos, los cereales y, en menor medida, los cultivos de
hortalizas. Pero esta autogestion, de alguna manera esterilizada por
una burocracia arbitraria que a duras penas proveia de abono y
piezas sueltas, habia perdido todo dinamismo interno. Las fincas
argelinas autoadministradas se limitaban en muchos casos a
practicar la comercializacién paralela y el autoconsumo.

En tanto, en China continental continuaba el proceso de
cambios. Dos unidades de produccién tipicas, sefaladas por Mao
Tse—tung en 1964 como ejemplares, fueron la brigada agricola de
Tachai, en el distrito de Siyang, provincia de Shanxi, y el complejo
petrolero de Taching, en la provincia de Heilongjiang. En Tachai, los
obreros rurales transformaron unas tierras poco fértiles e
incrementaron la produccion de grano sin ayuda del Estado ni
incentivos materiales. En Taching, los obreros crearon un prototipo
de comunidad agraria e industrial, sin ayuda exterior y basandose en
sus propias innovaciones tecnoldgicas. Ambos ejemplos mostraban
la importancia que se dio a la confianza en si mismo, al trabajo duro
y a la perseverancia en el desarrollo de la economia a partir de 1960,
cuando la URSS, por diferencias ideoldgicas, retird sus técnicos vy
canceld sus programas de ayuda (179 proyectos industriales
guedaban abandonados).

Otro innovador en el marxismo fue Herbert Marcuse, que lanzo
en 1964 su obra E/ hombre unidimensional, donde analizé los
mecanismos de alienacion que engendra la civilizacion industrial. En
esta obra Marcuse prolonga, acentuandola, la critica del
racionalismo tecnolégico y de la “sociedad industrial avanzada”, que
ejerce sus fechorias tanto en los paises socialistas como en los
capitalistas. Por ello, la subversiéon libertadora es tan necesaria en
unos como en otros, aunque no puede proceder de los
“trabajadores”, pues estos han perdido su poder de negacién. La
nueva “incursion de la libertad” podra ser solamente debida a los
marginados, a los que no se han integrado en la sociedad



establecida, y que encontraran en el “proletariado externo”
constituido por el Tercer Mundo |la masa indispensable para la
eficacia de su accion. Marcuse no precisa mucho lo que sera la
sociedad futura. Sabemos solamente que debera realizar
verdaderamente el colectivismo, poner la técnica al servicio de las
verdaderas necesidades, asegurar con ello el libre ejercicio de las
facultades humanas, y conferir al trabajo reducido, quedado como
necesario, un caracter atractivo.

Desde 1964, Edmond Maire, en ese entonces militante del
sindicato quimico de la CFDT, lanzd la idea de la autogestion. Ese
mismo afio se publicé el libro: Socialisme et Autogestion,
|‘experience yugoslave, de Albert Meister.

El 9 de agosto de 1964, una cincuentena de paises firmé en
Washington el acuerdo para integrarse en una organizaciéon mundial
destinada al uso de los satélites de comunicacién. La organizacion
recibié el nombre de Intelsat (International Telecommunications
Satellite). El acuerdo precisaba la voluntad de asegurar los servicios
de telecomunicacion espacial “... a todas las naciones, de la manera
mas econdmica y eficaz posible”. De modo que “... todos los Estados
puedan tener acceso al sistema mundial y que los que lo deseen
pueden invertir capitales en ello, y asi participar en la concepcidn,
construccién, puesta en Orbita, conservacidon, explotacion vy
propiedad del sistema”. La irrupcion de los satélites de
telecomunicaciones marca un hito en la historia de la humanidad,
basicamente por dos motivos: por una parte, permite una
comunicacién rapida entre cualquier punto del planeta, con lo cual
este “se achica” notablemente (aldea global). Por otro lado, las
primeras imagenes visuales que la humanidad recibe de su “nave”
comienzan a formar parte del dominio publico, con lo cual la Tierra
comienza a formar parte del imaginario social. Piénsese, por
ejemplo, en la formulacién, durante los anos ochenta de la Teoria
Gaia, que considera a este planeta como un organismo vivo.



R.D. Laing y D. Cooper fundaron hacia 1965 la Antisiquiatria,
corriente que ve en la locura un medio de defensa del individuo
contra las incoherencias de la sociedad. J. Lacan, de la escuela
freudiana de Paris, rehusd considerar el psicoanadlisis como
reeducacidon social y abrid su disciplina a las aportaciones de la
lingliistica y de la antropologia estructural.

En EUA, se difundieron las ideas de la generacién Beat —uno
de cuyos representantes fue Jack Kerouak—, tendencia que
entroncaria posteriormente con el nacimiento del movimiento
hippie, el cual realizd su manifiesto en 1965. Ese afo fue asesinado
Malcolm X, promotor del “poder negro” e inspirador del partido
Panteras Negras.

“Las raices son para el hombre el mismo hombre —decia Lukacs—
y la técnica no es la sola fuerza productora, sino meramente un
medio en el desarrollo de las fuerzas de produccidén, las cuales son,
en definitiva, siempre los hombres y sus capacidades. El hombre
puede reaccionar ademas contra las nuevas formas de alienacidn
surgidas del desarrollo técnico y contra la manipulacion de las
conciencias; la literatura, entre otros medios, deberia ponerse al
servicio de este combate dejando de considerar estos hechos como
un destino y mostrando como, a pesar de ellos y contra ellos, el
hombre puede conservar su dignidad de hombre”. (Conversaciones
con Lukacs, 1965).

El control de la natalidad experimentd un gran salto con la
invencidon de la pildora anticonceptiva (1965). Fue considerada por
las feministas como un paso en la liberacion femenina. De ese
periodo son las primeras investigaciones sobre sexualidad que se
difunden mundialmente; la revolucidon sexual estaba en marcha. Ese
mismo afo se produjo la irrupcién del Movimiento Provo en Holanda
(1965), corriente de tendencia libertaria que mostré un preambulo
de lo que aconteceria en Mayo del 68.



En términos globales, este periodo estd relacionado para el
mundo cristiano —especialmente el sector catdélico, mayoritario en
Ameérica Latina— con el Concilio Vaticano Il, desarrollado entre 1962
y 1965.

“El significado fundamental del Concilio reside —afirma Manuel
Antonio Garretdn—, en poner en el centro de la reflexidon y de la
practica, el principio de la libertad y de la creatividad humana y
social, dejando de ser la Iglesia una traba para ellas. La teologia y la
Iglesia aprenden de la humanidad. Se permite, entonces, una visidon
mas positiva de la ciencia y de la tecnologia, del pluralismo, de las
ideas de cambio. Se trata de una Iglesia que sufre una profunda
transformacion, aunque en forma desigual”**.

En Francia, algunas cooperativas de produccion, cuyo numero
aumenta constantemente —las precursoras, desde 1965—, preparan
un balance cooperativo en siete capitulos, referentes a los temas
siguientes: demografia de la empresa, evolucion y distribucion del
capital social, ascenso de los socios dentro de la empresa, formacion
(y consiguiente presupuesto especial), informacidén, consultas,
tramitacion de las decisiones, condiciones de trabajo y repercusiones
de las mismas (absentismo, accidentes, jornadas perdidas, rotacion
del personal, horarios), presupuesto social y aplicaciéon de los
acuerdos previstos por la legislacion sobre participaciéon en los
resultados.

Carlos Castaneda impacté al mundo a comienzos de la década
del ‘60 cuando publicé su primer libro Las ensefianzas de Don Juan,
una forma yaqui de conocimiento. En esta obra daba cuenta de su
experiencia como aprendiz de brujo bajo la guia de un anciano indio
yaqui de Sonora (México), a quien habia conocido mientras recababa
informacién sobre el cacto alucinégeno peyote, para su tesis de
estudiante de antropologia de la Universidad de California. A partir

> Manuel Antonio Garretén: pag. 2.



de entonces, Castaneda se convirtié en una figura de culto. Cientos
de personas —era la época de los hippies— se entregaron al desierto
mexicano para buscar a Don Juan, mientras que miles comenzaron a
considerar a las drogas como un método para ampliar las puertas de
su percepcion. Esta caracteristica de los afios ‘60 es un claro indicio
del impacto provocado por los libros de Castaneda. No obstante, el
tema alucindgeno se agotd rapidamente en su obra y pasd a ser un
elemento mas de la intrincada marafa del mundo del nagual Juan
Matus, el conocimiento de los videntes toltecas. Los sucesivos libros
de Castaneda presentaron una nueva cosmovision, la totalidad de
uno mismo via el camino del guerrero: ser impecable, borrar Ia
historia personal, usar la muerte como consejera, perder la
importancia personal...

Con respecto a la autogestion en Yugoslavia, el modelo
experimentaria algunos cambios cruciales en la década que
analizamos: Puesto que se deseaba ante todo desarrollar Ia
participacion directa de los trabajadores en la autogestion, como lo
muestra el sentido de las reformas introducidas a partir de 1963, se
dio mayor importancia a las asambleas del personal. Estos 6rganos
se denominaron consejos de las colectividades autogestionarias en la
Constitucion de 1963. Como entre 1954 y 1964 duplicé el producto
social bruto, la autogestién yugoslava entré en una nueva fase a
partir de los afios sesenta. Desde entonces la calidad y Ia
competitividad tuvieron prioridad sobre el simple volumen de
produccion.

En julio de 1965, después de sucesivos fracasos de su economia
planificada, Yugoslavia procedid a una reforma econdmica profunda,
gue consistié en poner aquellos estimulantes propios de la economia
liberal al servicio de una economia que siguid siendo socialista en
cuanto a la propiedad de los medios de produccion; fue instaurado
un modelo econdmico nuevo, llamado “economia socialista de
mercado”. La economia de mercado se hallé asi restablecida; fue



suprimida cualquier planificacién obligatoria centralizada y, con la
apertura de las fronteras, los productos yugoslavos debieron
afrontar la competencia de los paises capitalistas. Desde ese
momento, Yugoslavia fue obligada a jugar el juego de la “verdad”: el
de las remuneraciones en funcion del precio de los productos en el
mercado, del empleo en funcién del volumen de ventas, y de los
precios que son determinados por la ley de la oferta y la demanda.
Pero volviendo a introducir la nociéon de ganancia, la economia
yugoslava siguid siendo socialista ya que los medios de produccion
eran dirigidos por los trabajadores.

Sin embargo, por lo menos desde la vigorizacién de las fuerzas
del mercado, que siguié a las reformas econdmicas de 1965, se
percibid una tendencia contraria a la administracion democratica, y
favorable para el desarrollo desigual e inicuo.

Una ley del 18 de junio de 1966 reforzd en Francia el papel del
comité de empresa en lo atingente a la salvaguarda de los intereses
del personal en el campo del empleo, pero mantuvo la vocacién
exclusivamente consultiva del comité de empresa en materia
econdmica.

Marcuse, en un texto de 1966 muestra la resistencia del
socialismo marxista ante el avance de los intentos autogestionarios:

“(...) enfatizan la existencia de un movimiento obrero politico
todavia poderoso en Francia e Italia, y su nueva estrategia, la
‘autogestion’, que combina elementos marxistas con elementos del
sindicalismo tradicional. Este movimiento aspira a conquistar para
los trabajadores, dentro del sistema capitalista, un poder y una
influencia crecientes en la administracion de las industrias claves y
también en otras, y supone que se llegara a su control gradual por
parte de los mismos obreros. En mi opinion esta nueva estrategia
puede ser eficaz sélo después de la revolucion y no antes de ella.



Con anterioridad a la revolucién, e impulsada dentro de la estructura
de un sistema capitalista todavia con buena salud, esta estrategia
muy probablemente haria surgir, por parte de los obreros, intereses
creados en el mismo sistema capitalista”*°,

Veremos que esta critica se debatira hasta el dia de hoy.

En 1966 comenzd en China Popular la experimentaciéon en la
administracién democratica de las empresas, en el marco de lo que
se conocié como la Revolucion Cultural.

A mediados de la década de los sesentas, la teoria de los
sistemas abiertos elaborada por Ludwig von Bertalanffy fue traida al
ambito del estudio organizacional en la obra Psicologia de la
Organizacion, (1966) de Katz y Kahn. Hasta la aparicidon de este libro,
los tres afluentes del estudio del fendmeno organizacional (Clasica,
de Relaciones Humanas y Socioldgica) marcharon paralelos pues no
contaban con un lenguaje comun que les permitiera hace confluir
sus resultados en una corriente tedrica compartida. Con la teoria
general de sistemas, que comenzd a ser ocupada en el estudio
organizacional a fines de la década de los sesentas, se ha logrado
salvar ese escollo y, aun mas, ha llegado a confundirse con la teoria
moderna de la organizacién. Las organizaciones parecen ser el
ambito mas adecuado para aplicar los conceptos tedricos sistémicos
y es asi como muy pronto se busca utilizar en ellas los nuevos
conceptos provenientes de esta teoria general, con pretensiones
globalizadoras.

En general este enfoque se refiere a la organizacion como un
todo, en que la realizaciéon de los fines es sélo una de varias
importantes necesidades a las que esta orientada la organizacion. La
supervivencia es una de estas necesidades y puede llegar a

%% Herbert Marcuse: La sociedad industrial y el marxismo. Editorial Quintaria, 1969,
pag. 46.



distorsionar el comportamiento orientado al objetivo. Los cambios
organizacionales son vistos como respuestas adaptativas ante
amenazas al equilibrio organizacional. Los sistemas organizacionales
tienen un conjunto de caracteristicas:

a) Importacion de energia: ninguna estructura social es
autosuficiente.

b) Proceso: trabajo que se realiza en el sistema; el input es
alterado en él.

c) Output: lo que surge de la organizacion y es utilizado,
consumido, rechazado, etc., por el entorno de la organizacién.

d) Sistemas como ciclos de sucesos: el producto exportado al
entorno constituye la base para la fuente energética que permitira
repetir el ciclo.

e) Entropia negativa: Entropia es una ley universal (segunda ley de
la termodinamica), segln la cual todas las formas de organizacion se
mueven hacia la desorganizacion. Para sobrevivir en un estado de
organizacion improbable, las organizaciones necesitan importar mas
energia de la que gastan.

f) Feed back negativo y el proceso de codificacion: la informacion
que llega a la organizacidn es codificada y seleccionada, en tal forma
qgue la organizacion no se inunde con mas informacidon de la
requerida. El feed back negativo es un mecanismo de control que
permite la comparacion entre el estado actual de la organizacion y
su estado deseado.

g) El estado permanente y la homeostasis dinamica: Los sistemas
tienden a mantener su caracter basico intentando controlar los
factores externos amenazantes.



h) Diferenciacion: tendencia a la elaboracion y especializacién de
funciones.

i) Equifinidad: dentro de una organizacién hay multiples medios
para el mismo fin. Un sistema puede alcanzar el mismo estado final
partiendo de condiciones iniciales diferentes y siguiendo distintos
caminos.

En la misma época se produjo un conjunto de investigaciones
interesadas en profundizar en la relacién sistema/entorno. Es
conveniente citar el trabajo de Lawrence y Lorsch (1967), llamado
teoria de contingencias, el de Emery y Trist (1965), que trata de
comprender la importancia organizacional de diferentes
configuraciones ambientales y el de Buckley (1967), que incorpora
mayor cantidad de elementos cibernéticos y sociologicos para la
elaboracidon de un marco conceptual que permita comprender a las
organizaciones como sistemas sociales.

Finalmente, una visidon radicalmente diferente de los sistemas
organizacionales, surgid de la aplicacion de elementos de
fenomenologia y sociologia interpretativa al analisis de los
fendmenos sociales. En esta linea tenemos el trabajo de Silverman,
qgue trata de comprender el caracter intersubjetivo de la vida social
en las organizaciones.

También Pondy, Mitroff y Weick proponen una mayor atencion
al lenguaje y a la construccion social de las organizaciones, en que no
resulta ya tan evidente la existencia de estructuras en el medio, con
independencia de la organizacién. El ambiente —en esta
perspectiva— resulta fundamental en la definicion del sistema
organizacional y —al menos parte de este ambiente— es creado por
el propio sistema organizacional; “una de las decisiones de disefo
organizacional mas cruciales se refiere a como intenta disefar su
propio ambiente” (Pondy); “una organizacién es un cuerpo de



pensamiento pensado por pensadores pensantes”™* (Weick).
También se ha definido las organizaciones como construcciones
metafdricas, en que no resulta indiferente la forma de la metafora
utilizada para la definicion de la organizacion'*, de su ambiente y de
las posibilidades de ambos y de su relacién (Gore).

Este momento histdrico es muy trascendental desde el punto
de vista autogestionario, pues el enfoque sistémico posibilita que la
teoria organizacional empiece a ser comprensiva, es decir, que
pueda dar cuenta de fendmenos organizacionales alternativos y no
hegemodnicos, como son el cooperativismo, la mutualidad, las
comunidades democratico solidarias y los experimentos
autogestionarios.

Ese mismo afio (1966) comenzd a editarse en Paris la revista
Autogestion et Socialisme.

La ordenanza del 17 de agosto de 1967 (V Republica, Francia)
persiguido como objetivo invitar a las empresas a establecer para los
asalariados contratos de participacion de los beneficios del
incremento de la productividad o de los resultados por ellas
obtenidos, puesto que se esforzd en establecer a través de medidas
financieras precisas un lazo mas estrecho y mejor defendido entre el
trabajo y el capital. Partiendo del principio por el cual la solucion de
la cuestidn social no consiste en colectivizar el capital sino en
asegurar su mas amplia difusion, el texto en cuestion apunta a
transformar a los asalariados en accionistas de su empresa.

En la Recomendacién sobre las comunicaciones dentro de la
empresa, 1967 N°129, la Conferencia Internacional del Trabajo pide
qgue los jefes de empresa adopten medidas adecuadas para aplicar
una politica eficaz de comunicaciones con los trabajadores y sus

147 Extraido de Rodriguez, op. cit., pag. 35.
148 \/er més adelante Bertolo y Ferrer.



representantes, a fin de “que se difundan informaciones y ... se
efectuen consultas entre las partes interesadas, en la medida en que
la revelacion de las informaciones no cause perjuicio a ninguna de
las partes, antes de que la direccidn adopte decisiones sobre asuntos
de mayor interés”. En el contexto de esta politica, la direccion
informa y consulta a los trabajadores o a sus representantes, solicita
su opinidn antes de adoptar una decision, pero se reserva la decision
final**.

Entre 1966 y 1967 se desarrollé el Situacionismo, impulsado,
entre otros, por Waneiguem. Partiendo de una critica a la actual
cultura del espectaculo para las masas™®, este movimiento preconiza
una autogestion individual, con ribetes erdticos. Tras el ejemplo
situacionista se trata algunas veces de ser objetivo en cuanto a
tomar en cuenta las diversas tendencias que propician la
autogestion.

En Israel se habian sucedido en las empresas de la Histadrut
varios tipos de participacion: hubo consejos paritarios de
productividad, ensayados igualmente en el sector privado, que
recobraron nueva vida desde la depresion econdmica de 1967; asi
como los consejos paritarios de empresa, compuestos de delegados
electos de los trabajadores (un tercio de los cuales, como maximo,
pueden ser delegados sindicales) y facultados para discutir todos los
problemas, con exclusién de los salarios y accesorios de salario, y
gue practicamente desaparecieron entre 1960y 1963.

19 Jacques Monat: Participacion de los trabajadores en las decisiones de la
empresa. Oficina Internacional del Trabajo (OIT). Ginebra, 1981. Pag. 22.

139 \/er Guy Debord: La sociedad del espectaculo (1967). Castellote editor. Basica
15. Espafa, 1976. “A medida que la necesidad resulta socialmente sofiada, el suefio
se hace necesario. El espectaculo es la pesadilla de la sociedad moderna encadenada,
que finalmente no expresa mas que su deseo de dormir. El espectéaculo es el guardian
de este suefio”.



Por ultimo, una representacion paritaria de los obreros vy
empleados dentro de la direccidén, representacion elegida por la
asamblea sindical general, que se implanté progresivamente desde
la adopcidn por la Histadrut a fines de 1968 de una carta sobre la
participacion, simultdaneamente con un sistema de participacion en
los beneficios.

La primera tentativa de realizar un socialismo auténticamente
africano fue hecha por Julius Nyerere, jefe del Estado tanzanio
desde 1962. En la célebre declaracion de Arusha de 1967, seguida de
las directivas de 1970, el Mwalimu (maestro, Julius Nyerere fue
docente antes de lanzarse a la vida politica) habia anunciado los
principios fundamentales de sus opciones politicas: autosuficiencia
en materia de inversidon y de consumo a fin de asegurar la
independencia econdmica, formas colectivas de produccién
realizadas por los pueblos comunitarios ujama (término que en
suahili designa los lazos que unen a los miembros de la familia
ampliada), control popular de las instancias administrativas y
politicas, reforma de la educacion y reforma del servicio de sanidad.

En 1967 se produjeron grandes disturbios raciales en EUA, asi
como revueltas estudiantiles como en la Universidad de Berkeley. En
Chile se dio inicio a la reforma universitaria.

En todo el mundo se efectuaron protestas contra la guerra de
Vietnam, y fue el apogeo de los Beatles. Con la Sicodelia se
popularizé el uso del LSD y aparecieron en occidente muchos
seguidores de gurues provenientes de la India. Fue la época de la
Revolucién de las Flores.

Las guerrillas sufrieron repetidos reveses en toda Américay el 8
de octubre de 1967 las autoridades bolivianas comunicaron que
habian capturado y dado muerte al mitico Che Guevara.



En abril de 1968 se reunieron en Roma unas treinta
personalidades vinculadas a la politica, la industria, la economia vy las
ciencias, para discutir sobre los problemas que afectan al futuro de
la humanidad y entre los que figuraba la cuestion de Ia
contaminacion. En dicha reunidn, y por iniciativa del economista e
industrial italiano Aurelio Peccei y de Alexander King, escocés,
director de cuestiones cientificas de la OCDE, se fundd el Club de
Roma.

Esta organizacidon tuvo como objetivo el constituirse en una
especie de senado formado por expertos y especialistas que tratasen
de alcanzar y difundir un conocimiento real de los problemas
economicos y del medio ambiente, y de encontrar soluciones a los
mismos. Su primera iniciativa consistio en encomendar a un grupo
de cientificos del famoso Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT), bajo la direccion del profesor Dennis Meadows, la elaboracién
de un modelo de las fuerzas complejas e interdependientes que
afectan a la humanidad y al medio, introduciendo al mismo tiempo
una serie de variables que influyen en el crecimiento econémico, y
sometiendo todos estos datos a una computadora.

El papa Pablo VI condend el uso de anticonceptivos artificiales
(1968); con esta medida provocd una critica general.

Michel Foucault, autor de Arqueologia del saber, amplié los
horizontes de la ciencia historica analizando, gracias a la nocion de
discontinuidad, el modo de nacimiento o de desaparicidon de tal o
cual tipo de discurso en una cultura.

Los atletas negros competirian en México, en 1968, pero cada
vez que eran llamados al podium levantaban su pufio cerrado,
convertido en simbolo de la revolucién de color.



El 4 de abril de 1968, en Memphis, un francotirador acabd con
la vida del apdstol de la no violencia, Martin Luther King. En aquel
periodo comenzod a tener fuerza en EUA lo que seria conocido como
movimiento de consumidores.

Cuando el partido Demodcrata podia recuperar el prestigio
perdido en la persona de Robert Kennedy, que el 16 de marzo de
1968 habia expresado sus aspiraciones a la presidencia, el 5 de junio,
tras haber vencido ya en varias elecciones primarias, sufrio un
atentado en Los Angeles, que veinticuatro horas después puso fin a
su vida.

Durante el gobierno de Gustavo Diaz Ordaz (1964—1970),
estando en el poder los elementos conservadores del PRI (partido de
gobierno en México), se fomentd la industrializacidén y se frenaron
las conquistas revolucionarias. Esta ultima tendencia desembocd en
conflictos de orden publico. El mas grave tuvo lugar en 1968 en la
Plaza de las Tres Culturas (Tlatelolco) de Ciudad de México, donde
fue brutalmente reprimida una manifestacion de estudiantes,
resultando muertos alrededor de 300, hecho que hasta el dia de hoy
no esta totalmente esclarecido. En este suceso Octavio Paz vio una
manifestacion del inconsciente colectivo mexicano, en que sobre el
altar de los sacrificios de la pirdmide truncada azteca se realizé un
ritual de sangre como expiacion del régimen de dominacidn
imperante.

Mayo Francés y Primavera de Praga (1968)

Durante estos 30 afios, la autogestion ha pasado de ser una
ideologia a conformar una teoria con apoyo en las ciencias. Esta



evolucion puede palparse en el hecho de que ha transitado desde un
término que denominaba un modelo especifico (Yugoslavia) a un
concepto que se ha autonomizado de cualquier esquema particular.

También ha transitado de ser una moda utilizada por muchos
gobiernos, casi como una panacea para superar los males de la
sociedad, a ser practicamente ignorada por las actuales politicas
oficiales de los Estados. Este abandono por parte de los gobiernos no
ha significado, sin embargo, que la sociedad civil lo haya dejado de
lado. Por el contrario, la autogestiéon se expresa en muchisimas
experiencias particulares, que, como experimentos sociales, intentan
transformar el modo de vivir.

Hasta el momento, la intencidn de esta monografia ha sido
describir los procesos practicos y los tedricos de una forma lo mas
simultanea posible. Dado la gran cantidad de informacion que se
tiene sobre la década del setenta, he preferido, por razones de
composicion, mostrar primero las experiencias practicas y luego el
debate tedrico.

La autogestion y mayo del 68:

Fue mas bien la explosidon de todas las estructuras autoritarias
en mayo de 1968 lo que hizo nacer en Francia la curiosidad por un
proceso fundamentalmente antiautoritario emprendido en otro
lugar, y del cual habian bastado estudios casi anatdmicos hasta antes
de que tuviese lugar su actualizacién brutal. La confusa aspiracion de
mayo de 1968 de sustituir un centralismo opresivo de origen
jacobino y una burocracia todopoderosa, propia del modelo
socialista tradicional, por organismos politicos y econdmicos
descentralizados

“en los que fuere licito a cada uno asumir de nuevo su existencia
total, tomar a cargo su destino, en una palabra «significar» una vida



qgue se ha hecho absurda, va en pos de una doctrina global que
pueda traducirla en términos claros; y a ese efecto la autogestion se
presta maravillosamente” ™!,

Ciertas reivindicaciones autogestionarias, que se habian hecho
oir durante los acontecimientos de mayo de 1968, encontraron una
consagracion legal. La ley de orientacion de 1968 realizd la
autogestion en el ambito universitario, asociando estudiantes,
maestros y representantes de intereses populares. En el ambito de la
prensa, los colaboradores de ciertas publicaciones obtuvieron
mediante la creacidn de sociedades de redactores el derecho de
fiscalizacion sobre la politica de sus periddicos y revistas.

Los trabajadores de Lip, que administraron
momentaneamente, en 1973, una parte de las actividades de la
empresa (esencialmente el montaje de relojes), prefirieron la
expresion «autodefensa» a la de «autogestion», porque opinaban
que esta ultima debia insertarse en un contexto econdmico y social
apropiado™°. Finalmente, una parte de la empresa se transformé en
cooperativa de produccion.

Como respuesta oficial a las demandas autogestionarias, el
Estado francés fomentd la participacion de los trabajadores en la
propiedad accionaria de las empresas. La esperanza de que la actitud
de los asalariados en particular con respecto a la nocion de
propiedad de la empresa se modificaria si eran ellos mismos
propietarios de una parte del capital de su empresa, inspird también
el proyecto de ley adoptado en el Consejo de Ministros del 31 de
octubre de 1978, que previd la distribucidn excepcional de acciones
gratuitas a los asalariados.

1 Arvon, op. cit., pag. 38.

152 \/éanse, por ejemplo, E. Maire, C. Piaget, C. Acquier y A. Burgy: Lip 73 (Paris,
Editions du Seuil, 1973); C. Piaget: Lip: Charles Piaget et les Lip racontent (Paris,
Stock, 1973) y F. H. de Virieu: Lip: 100.000 montren sans patron (Paris, Calmanin-
Lévy, 1973).



Primavera de Praga (1968):

La revuelta de los obreros contra la omnipotencia de la
administracidon centralizada, que estallé en Checoslovaquia, revistio
las mismas formas que las manifestadas antes en Hungria y Polonia
(1956). Se constituyeron comités de gestidon por doquier,
especialmente en las industrias estatales nacionalizadas, donde la
tutela del Estado y de los funcionarios nombrados por él era
particularmente pesada. Su programa se concentraba en la lucha
contra la burocracia; se tratd, efectivamente, de devolver a los
trabajadores los derechos de intervenciéon y de control de los cuales
una administracién invasora y un partido altanero los privaban
indebidamente. Una represion militar de gran envergadura puso
brutalmente fin a estas reivindicaciones autogestionarias.

Yugoslavia:

Durante los ultimos afios, las etapas mas notables de este
proceso fueron la celebracion del Congreso de los Autogestores,
organizado por los sindicatos en mayo de 1971, en Sarajevo, que
adoptd casi treinta resoluciones importantes; la adopcion por la
Asamblea Federal, el mes siguiente, de 21 enmiendas
constitucionales inspiradas en gran parte por esas resoluciones. En
1971 la autogestion yugoslava superd una nueva etapa con
enmiendas constitucionales tendientes a introducir la autogestion en
las superestructuras politicas. El gobierno federal fue democratizado
en la medida en que, conforme al embrollo de pueblos y grupos
étnicos que caracterizaba a Yugoslavia, el poder decisorio fue
descentralizado en beneficio de las republicas confederadas y de las
provincias, y sobre todo en beneficio de los municipios, que fueron



reconocidos en su papel primordial de unidades sociopoliticas de
base.

De ahi resulté un ensanchamiento de la autogestion, que dejo
de ser exclusivamente obrera para transformarse en el equivalente
de una «gestion social». Asi en lo sucesivo el director de una
empresa seria nombrado conjuntamente por los representantes de
los trabajadores del municipio. La gestion seria tripartita; era
asegurada por el Estado, los asalariados y los consumidores o
usuarios.

Otra Convencion (social), celebrada en abril de 1972 para la
Republica de Croacia, reguld la distribucion del ingreso; determiné la
escala de los ingresos individuales (ajustandolos a una razéon de 1 a
5) y fijé el ingreso individual mensual minimo y maximo de los
trabajadores. (Estas disposiciones debian introducirse en los
acuerdos de autogestion de ciento treinta ramas y agrupaciones
econdmicas y no econdmicas) También se recurrid a esas
convenciones a fin de crear fondos especiales para prestar ayuda a
las organizaciones con dificultades econédmicas excepcionales o para
resolver problemas de desempleo y subempleo en ciertas regiones o
ciertas ramas de actividad.

En el Congreso de la Autogestion de 1973, escribié Milojko
Durvolic, a propdsito de la experiencia yugoslava, uno de los
delegados observé que la definicidon segun la cual la propiedad social
seria a la vez «de todo el mundo y de nadie» es interpretada a veces
de la siguiente manera: es «de todo el mundo» y entonces es «mia»
mientras se pueda aprovechar, pero cuando de pérdidas y de
responsabilidades se trata, es «de nadie». Concluyéndose: «en la
sociedad de autogestion la responsabilidad no debe disimularse tras
la solidaridad, el altruismo, la responsabilidad colectiva o Ila
imprecision de las competencias. En este sentido, la autogestion



yugoslava no ha encontrado todavia las modalidades y las respuestas
mas adecuadas».

Hacia 1974, la autogestion en Yugoslavia presentaba varios
problemas; unos derivados de la intervencidon estatal y del sistema
de «democracia popular», otros a consecuencia de la implantacion
de la economia de mercado en 1965, y a la combinacién de ambos
factores. El propio presidente Tito lo reconocid en una declaracion
emitida en Belgrado en el X Congreso de la Liga de los Comunistas,
realizada entre junio y julio de ese ano. Noétese la referencia que
incluye, al final del texto, acerca de la formacion de oligarquias, tema
gue sera retomado mas adelante:

«El comercio esta en una situacién privilegiada frente a la
produccion. Es cierto, en particular para las empresas dedicadas al
comercio exterior y las mayoristas, que gozan de monopolios frente
a las empresas productivas. Al vender sus productos en el mercado
nacional o extranjero, o al comprar bienes por su cuenta, se
apropian una parte desproporcionada del sobretrabajo (fracciéon del
ingreso destinada a reforzar la base material del trabajo, a elevar la
productividad, a mejorar el nivel de vida de los trabajadores y a
aumentar la riqueza de la comunidad en su conjunto). (...) Los
bancos y las comunidades de seguros de bienes concentran medios
sociales considerables, de cuya inversidon los que menos deciden son
los trabajadores que los han creado. Es mas: éstos dependen en gran
medida de los bancos y de las comunidades de seguros, que actuan
como centros auténomos de poder econdmico y son en realidad los
principales actores de las decisiones relativas a las condiciones de
actividad y al desarrollo de las organizaciones de trabajo asociado.
Tampoco hemos establecido un vinculo directo entre la produccién
material y las actividades sociales en las esferas de la instruccidn, las
ciencias, la cultura y la salud publica. (...) El Estado es quien
desempefiia casi siempre la funcidon de intermediario, reglamenta el
funcionamiento de esas actividades sociales, determina las



obligaciones de la economia en cuanto a su financiacion, decide de
su desarrollo, etc., y, aun donde ya hemos formado comunidades
particulares de intereses, las decisiones todavia no se adoptan por
quienes proporcionan los recursos necesarios para financiar tales
actividades, ni tampoco por quienes las ejercen. En esas
comunidades, un circulo de personas reducido y autdnomo sigue
teniendo el monopolio de las decisiones» (En La lucha por el
desarrollo de la autogestion socialista en nuestro pais y el papel de la

Liga de los Comunistas de Yugoslavia)*>>.

Como un intento de superar las contradicciones expuestas, ese
mismo ano (1974) se promulgd una nueva Constitucion Federal. En
ésta se implanté el sistema de las delegaciones, que intento reforzar
la democracia directa y los lazos con las diversas colectividades de
gestion obrera.

En Yugoslavia se promulgaron dos leyes en 1976; una sobre la
«planificacidon social», cuyo objeto era combinar las ventajas de las
directrices comunes con el maximo de iniciativa entre los
trabajadores (estimular la iniciativa individual). La otra, sobre el
«trabajo asociado», que rigié en detalle el sistema de autogestion y
comprendié nada menos que 671 articulos.

A comienzos de 1976 se estimaba que las colectividades habian
elegido unas cien mil delegaciones, con mas de un millén de
integrantes.

En 1976 se precisé el papel de los sindicatos. Los sindicatos
deben facilitar el funcionamiento de los érganos de autogestion, en
particular mediante programas de formacidon de los trabajadores y
de sus representantes, prevenir los conflictos de toda clase que
puedan surgir entre los trabajadores y las organizaciones de trabajo
asociado o entre esas mismas asociaciones y contribuir a su solucion.

153 Extraido de Jacques Monat, op. cit., pag. 55.



Tienen derecho a tomar la iniciativa de celebrar acuerdos de
autogestion, o de revisarlos, y a promover el establecimiento de
convenciones sociales. La ley de 1976 sobre el trabajo asociado les
confiere amplios poderes disciplinarios: pueden celebrar audiencias
en comision disciplinaria en los lugares de trabajo, iniciar un recurso
contra una sancion (aun cuando el trabajador no haya tenido esa
iniciativa), o bien hacer entablar un procedimiento disciplinario, en
interés del personal, contra un trabajador cuyo trabajo insuficiente o
absentismo perjudique a la unidad de que forma parte.

Precisamente para resolver esos problemas se adoptd la ley de
1976 sobre el trabajo asociado (que prevé la distribucion del
«ingreso colectivo», gracias a los acuerdos de autogestion entre
todas las unidades que participaron en su creacién), se instituyd el
sistema actualmente en vigor en las comunidades de intereses
autoadministradas y se reforzaron los poderes que ejercen en los
organos de autogestion de los bancos los delegados de las
organizaciones basicas que depositan fondos en tales bancos.

El Presidente Tito elaboré un informe titulado Soixante années
de lutte revolutionnaire de la Ligue des communistes de Yugoslavie,
qgue fue presentado a la reunidon solemne del Comité Central de la
Liga, en Questions actuelles du socialisme, junio de 1979. El jefe del
Estado seialaba, en particular, el consumo excesivo, las ambiciones
exageradas en materia de inversiones, el alza de los precios, el
desequilibrio de |la balanza comercial y el problema del empleo.

A esta altura, la teoria autogestionaria, totalmente
autonomizada e independizada de la experiencia que catapulté su
nombre, tiene la capacidad de criticar duramente la ambigliedad del
modelo yugoslavo. Es asi como Arvon consideraba, en 1980, que
Yugoslavia no habia logrado resolver los problemas que resultaban
de la coexistencia de una democracia industrial y de un totalitarismo



poll'tic0154. Tomando en cuenta los principios autogestionarios, cree
que es dificil, si no imposible, hablar de una autogestion yugoslava:
el poder central no es, en absoluto, un producto de los consejos
obreros; como se apoya simultdneamente en el partido, el ejército,
la policia y el prestigio de un jefe carismatico, dispone de una
superioridad aplastante con respecto a los grupos locales
autodirigidos. Segun la expresion de Milovan Djilas, parece ser mas
“una fachada sin contenido”™. Habria que hablar con mas
propiedad, entonces, de una cogestion yugoslava, en que existiria
una reparticion del poder de decisiéon entre el Estado y la base
autoadministrada: las macrodecisiones son tomadas por las fuerzas
centralizadoras, orientadas hacia los objetivos de producciéon vy
agrupadas bajo la direccidén del partido, el cual designa a la mayor
parte de los directores de empresa y de los dirigentes econémicos
provinciales y federales; mientras, las microdecisiones son
abandonadas a los consejos obreros o a las unidades econémicas
locales, cuya preocupacion principal es la defensa de los intereses
obreros a nivel de la empresa.

Espana:

En febrero de 1971 fue posible una huelga de los socios en la
cooperativa de Mondragdén en Espaiia (10.000 socios). “Por
supuesto, los huelguistas no pararon el trabajo ‘contra ellos mismos’,
asi que su accion tuvo que ir dirigida contra la direccidn”, observaba
Oakeshott, en un libro colectivo, editado por Vanek.

3% Una opinion algo distinta véase més adelante en Roemer.
55 Tomado de Arvon, op. cit., pag. 92.



En el pais vasco, Espaiia, la red de cooperativas de produccién
de Mondragdn, agrupaba en 1977 a cerca de 60 empresas, con un
total de 13 mil personas ocupadas en ellas.

En Portugal, después de la revolucion del 25 de abril de 1974 y
durante algunos meses, cierto numero de empresas fueron
sometidas al régimen de autogestion por sus trabajadores, a
menudo como consecuencia de la partida del propietario o del
director (cerca de 200 pequeias y medianas empresas, segun cifras

no oficiales del Ministerio de Trabajo calculadas a fines de 1975)™°.

Una ley de 14 de octubre de 1978 cred el Instituto Nacional de
Empresas Autoadministradas (Inea), para que las asesorara, ayudara
y controlara. Otra ley, aprobada dos dias después, fijé la
organizacion interna de tales empresas para los casos en que su
situacidon juridica no estuviera regularizada. Dispone, entre otras
cosas, que se levantara un inventario anual de los bienes de la
empresa y se elegira por voto secreto un comité de gestion de tres a
siete miembros, con un mandato de dos afios, prorrogable. El comité
debe enviar informes periddicos sobre la situacion econdémica vy
financiera de la empresa al propietario y al Inea, que esta facultado
para revocar al comité de gestién o a algunos de sus integrantes. El
penultimo capitulo de la ley versa sobre la regularizacién definitiva
de la situacidn: regularizacion frente al propietario, adquisicion o
expropiacion de la empresa por el Estado o compra por el personal.
El consejo del Inea esta formado por siete representantes de
departamentos ministeriales y siete de empresas autoadministradas.

Malta:

158 y/éase Yvon Bourdet: Révolution et institutions, en Autogestion et socialisme,
Paris, enero-marzo de 1976, pag. 21.



A partir de septiembre de 1971 la empresa mas importante de
Malta, la Malta Drydock Corporation (Compaiia de Diques Secos de
Malta), estaba ya dirigida por un consejo de administracion
compuesto por mitad de miembros nombrados por el Gobierno y
por mitad de miembros designados por el sindicato del personal, con
un presidente independiente aceptado por unos y otros.

Desde el 1° de abril de 1975, la empresa en cuestion (pues
emplea a unas cinco mil personas), que es un antiguo astillero
perteneciente hoy al sector publico, estd administrada por un
consejo de trabajadores, elegidos por todo el personal. En virtud de
una ley adoptada por el Parlamento el 14 de marzo de 1975, los
negocios de la Malta Drydock Corporation quedaron, pues, bajo la
direccién de un consejo compuesto por ocho miembros elegidos por
los trabajadores de la empresa y uno, el presidente, nombrado por
los miembros elegidos. Todos tienen un mandato de dos anos. El
consejo se reune con la frecuencia que sea necesaria: generalmente
dos veces por semana y, por lo menos, una vez cada seis semanas. El
presidente sélo vota en caso de empate. La ley impone al consejo
diversas obligaciones, que permiten al Primer Ministro estar al
corriente de la actividad de la compaiia.

El consejo define la politica de la empresa, que es aplicada por
un comité directivo integrado por cinco empleados superiores y
cinco representantes de los trabajadores. Estos ultimos participan en
las ganancias de la empresa, cuya distribucion se decide por el
consejo.

Ya en 1975 se habia reforzado la participacién gracias a la
accion de diversos comités internos (como el comité para las
economias de energia).

A comienzos de 1977, los trabajadores de la Malta Drydock
Corporation, por consejo de su sindicato, decidieron suspender



momentaneamente su participacion y esperar unas consultas con el
Gobierno.

Ademas, de conformidad con el reglamento tipo redactado en
1978 para las administraciones publicas y las empresas publicas o
paraestatales, se han constituido comités de empresa compuestos
por delegados de los trabajadores elegidos en votacidn secreta.

Desde 1978, esta experiencia parece proseguirse
enérgicamente en el contexto de una nueva politica de desarrollo de
la participacion.

Actualmente funcionan comités de establecimiento elegidos
cada aino, que abarcan todas las secciones de la empresa (en 1979
eran 18); estos comités colaboran con el consejo a fin de mejorar la
productividad, las condiciones de trabajo y el bienestar.

Polonia:

El sistema de “autogestion” despertd mayor interés desde fines
de 1970, como lo atestiguan los debates del séptimo Congreso de los
Sindicatos y gran numero de articulos publicados en la prensa de la
época.

El articulo 13 de la Constitucion de Polonia, enmendada en
febrero de 1976, consagrod el derecho de los trabajadores de todas
las empresas a participar en las decisiones.

Desde 1978, a fin de intensificar la participacion, la conferencia
de autogestion comprende también representantes, elegidos
anualmente por votacion secreta, de los diversos departamentos de
la empresa (A fines de 1978 se calculaba que 60% de los miembros



de esas conferencias eran trabajadores de la base). También desde
ese ano, los departamentos de las grandes empresas pueden dotarse
de una conferencia propia de autogestion.

Ademads, en 1978, por decisiéon del Consejo de Ministros, el
sistema de autogestion, aplicado al principio a la industria, la
construccion y el sector publico de la agricultura, se extendid a otras
ramas de actividad, como el comercio y los transportes. En ese
mismo ano, la Conferencia Nacional de Delegados de la Autogestion,
después de haber enumerado las fallas del sistema y denunciado
especialmente el formalismo que ponia trabas a la auténtica
participacion de los trabajadores en las decisiones, se pronuncié por
el fortalecimiento de la autogestion y fijo cierto numero de pautas a
este efecto. Se advertia, por otra parte, al igual que en otros paises
de Europa del Este, un movimiento de concentracion de las unidades
de produccidn en agrupaciones de empresas, lo cual, en Polonia,
planted problemas de adaptaciéon de la autogestiéon y de sus
estructuras.

Hacia 1981, el sindicato Solidaridad proclamo su propuesta de
«Republica Autogestionaria», en Polonia, como alternativa al sistema
estatal de planificacion centralizada imperante.

En Alemania, la ley del 4 de mayo de 1976 marcé el desenlace
de una larga lucha sindical en favor de la extensidon de la codecision
paritaria del conjunto de las grandes empresas; se aplica a las
sociedades andnimas en comandita por acciones, sociedades de
responsabilidad limitada y cooperativas que emplean mas de 2000
asalariados.

La paridad de representacidon en el consejo de vigilancia es
igualmente la norma en la Republica Federal de Alemania, desde una
ley de 1976, para las sociedades de las demas ramas de actividad
cuando emplean a mas de dos mil asalariados, pero veremos que , a



causa, entre otras cosas, de que el presidente, que es generalmente
un representante de los accionistas, tiene el voto dirimente en caso
de empate, este nuevo sistema parece dar la preeminencia a los
accionistas, por lo menos segun la opinion de los sindicatos.

Aungue la ley del 4 de mayo de 1976 fue ratificada en Alemania
por el conjunto de los tres partidos representados en el Parlamento,
el empresariado aleman introdujo en 1977 una demanda ante el
Tribunal Constitucional de Karlsruhe, con el pretexto de que las
principales disposiciones de la ley sobre la codecisidon eran contrarias
a la garantia otorgada por la ley fundamental a la propiedad privada
y se contradecian con el derecho de asociacion, el derecho de
escoger libremente su profesion entendido como libertad de
empresa y los derechos fundamentales en general.

El 1 de marzo de 1979 el Tribunal Constitucional decidio
rechazar la demanda de los patrones. El juicio fue interesante en la
medida en que volvid transparentes las dimensiones de la codecisidon
alemana. Dicho tribunal precisé que, contrariamente a las
afirmaciones del empresariado, la ley del 4 de mayo de 1976 no
tenia por fin que los trabajadores codirijan la empresa, sino darles
participacion en el control de ésta solamente al nivel del consejo de
vigilancia. Afirmdé ademas que los limites de la propiedad privada son
tanto mas estrechos cuanto mayor es su funcion social, que «el uso
de la propiedad debe al mismo tiempo servir al bien de Ia
comunidad». Es necesario, pues, encontrar un equilibrio entre los
derechos que confieren la propiedad y las obligaciones que le
incumben. Si el propietario tiene el derecho de decidir en ultima
instancia, tiene asimismo obligaciones con respecto a aquellos cuya
existencia depende del trabajo que proporcionan a la empresa. A
ojos del Tribunal, el capital sélo cobra sentido y valor por el trabajo
gue lo hace fructificar.



Desde hace algunos afios, la creacion de empresas de
propiedad de los sindicatos o patrocinadas por ellos llama la
atencion en la RFA, Austria, Malta y Suecia, Australia, Argentina y
Panama, Ghana y Tunez, India, Japdén, Malasia y Singapur.

Israel:

En 1969, se contaban 231 kibutz que reunian 93.000 miembros.
Desde entonces, por multiples razones que llevaron
simultaneamente a la desaparicion del espiritu pionero y a la
evolucion de las necesidades artificialmente estimuladas por la
sociedad de consumo, se asisti¢ a un relativo declive demografico de
los kibutz y, sobre todo, a una seria reduccion de sus porcentajes en
relacidon con la poblacidn total.

En 1970 la mitad de los kibutz se convirtieron en
agroindustrias, agrindus. Sus federaciones sirvieron de modelo a la
industrializacidon aldeana. Industria y agricultura, ciudad y campo,
realizaron con esta formula inédita el equilibrio que hace sentir su
falta tan cruelmente en la sociedad industrial de tipo occidental. En
lugar de sacrificar el sector primario a los sectores secundario y
terciario, la agricultura a la industria, y el campo a la ciudad, la
agroindustria formd espacios sociales y econdmicos que son, a la
vez, metaciudades y metacampo; tiende al mismo tiempo a superar
la division del trabajo intelectual y trabajo manual y hasta cierto
punto también |la oposicidon entre el trabajo de direccion y el trabajo
de ejecucion.

Los kibbutzim llegaron a representar al 3,6 % de la poblacidn
total.



En 1976 existian en Israel unas 250 unidades de produccién
industrial pertenecientes a los kibbutz, y empleaban como promedio
a 50 personas.

El nimero de empresas de la Histadrut que tenian una
representacion paritaria de esta indole llegaba mas o menos a 50 en
1976. Los representantes del personal dentro de la direccidon se
eligen por tres afios y no pueden ejercer mas de dos mandatos
consecutivos. Siguen desempefando su empleo habitual, no
perciben ninguna remuneracién especial y no deben ocuparse de las
cuestiones que competen al sindicato. Esta participaciéon choca aun
con la resistencia de los dirigentes de ciertas empresas. Los
representantes de los trabajadores, por su lado, no siempre poseen
una formacién apropiada, segun se dice.

En 1977, en lsrael, los kibbutz aportaron a la produccién
industrial total del pais una vigésima parte, y se calculaba que su
productividad era superior en 30 % a la media nacional.

Aislados en medio de un mundo que, estimulado por una
prosperidad creciente, comenzaba a aspirar al bienestar personal,
gue no contaba mas que con la suerte individual y cuya
preocupacion fundamental era cada vez mas la adquisicidon de bienes
de consumo, icomo los kibutz iban a resistir el contagio del modo de
vida capitalista? Pero si el ideal del kibutz, expuesto a las tentaciones
materialistas, se vio comprometido en ciertos aspectos, los kibutz,
de manera general, han logrado contener con éxito o al menos
amortiguar el impacto de un ambiente cuya ideologia era
fundamentalmente opuesta a su espiritu pionero y comunitario™’.
Finalmente la industrializacién progresiva de los kibutz ha hecho
renacer en su seno el salario que, sin embargo, estaba proscrito por
los principios que habian fundado su accién; en la imposibilidad de
facilitar por si mismos la mano de obra cada vez mas numerosa

157 \/éase més adelante, a este respecto, el concepto de Manto Protector.



exigida por un desarrollo industrial intenso, se vieron obligados a
reclutar obreros fuera del colectivo. Es cierto que esta incorporacion
de elementos ajenos que prefieren ser pagados por su trabajo en vez
de participar plenamente, con derechos y deberes, en el modo de
vida de la comunidad puede, a la larga, poner en peligro el ideal
autogestionario.

Por lo oblicuo de este reclutamiento a base de salario
impuesto, es cierto, por las necesidades econdmicas y por el deber
de solidaridad nacional de crear puestos de trabajo a fin de absorber
a los nuevos inmigrantes, la diferenciacion social que los kibutz
pretendian abolir amenaza con reaparecer por una parte entre los
miembros del kibutz que dirigen y los asalariados del exterior que
ejecutan, y por otra, entre los mismos integrantes del kibutz, ya que
apenas si es posible mantener la rotacién de un personal que esta
llamado a dirigir una mano de obra principalmente exterior. Es dificil
prever si la creaciéon de los agrindus implicara el abandono parcial o
total de la experiencia autogestionaria o si el empuje del ideal
kibutziano tantas veces puesto a prueba acabara por triunfar una vez
mas.

Argelia:

El gobierno argelino, que desde 1965 puso empeno en tomar
medidas para que los trabajadores no sean ya simples asalariados y
se conviertan en «productores—gestores», adopté en 1971 la cartay
el cédigo de gestidon socialista de las empresas. Estos textos se
aplicaron a las empresas publicas no agricolas y previeron la eleccion



por tres afios de asambleas de unidad que desempefiarian la funcién
de consejo sindical (ejerciendo la directiva sindical las atribuciones
de esas asambleas entre dos reuniones) y que eligieran, a su vez,
también por tres aifos, asambleas de empresa. (Ordenanza del 16 de
noviembre de 1971 sobre la gestidn socialista de las empresas).

Un timido regreso hacia el ideal autogestionario se perfild a
partir de finales de 1971. En la industria, las sociedades nacionales
fueron dotadas de un estatuto que organizaba una asamblea de
trabajadores y comisiones permanentes, abriendo paso a una
participacion democratica en una «organizacion socialista de
empresas».

Hacia 1975 la autogestion propiamente dicha soélo se aplicaba
oficialmente a las grandes explotaciones agricolas, en las que se
regia por una ordenanza del 17 de junio de 1975, que instaurd una
politica de descentralizacidon y de autonomia de gestion. Conforme a
la ordenanza que entrd en vigor en ese afio, se celebraron elecciones
en los organos de autogestidon agricola para darles nuevo vigor. Se
eligieron 27 asambleas de empresa, emanacién de 540 asambleas de
unidad, que representaban a unos 150 mil trabajadores de los
sectores energia, comercio, transportes, correos y
telecomunicaciones, turismo, finanzas y obras publicas. La Segunda
Conferencia Nacional sobre Gestion Socialista de las Empresas,
congregada ese afio en Argel, pidid la extension del sistema, que
debia generalizarse en 1976 a todos los sectores de produccién de
bienes y servicios, incluidas las empresas que dependian de las
colectividades locales. Esta Conferencia reclamé, también, en una
resolucion de politica general, que se combatiera la burocracia.

Una ordenanza del 21 de noviembre de 1975 fij6 las relaciones
entre la empresa, la autoridad de tutela y las otras administraciones
del Estado. La autoridad de tutela dispone de facultades de
orientacion y supervision. Sefiala a cada empresa sus objetivos



sectoriales en funcidon del plan nacional. Aprueba los proyectos de
planes de la empresa (que después se someten a la aprobacién del
Gobierno) y pone a su disposicion los medios necesarios para
realizarlos. Aprueba también, cuando procede junto con las otras
administraciones competentes, las previsiones contables propuestas
para el afo, el proyecto de estatuto del personal y el proyecto del
organigrama. Propone al Gobierno candidatos para el puesto de
director general y nombra a los directores generales adjuntos y a los
directores de las empresas y de sus unidades. Por ultimo, fiscaliza la
gestion de la empresa.

Se ha previsto, por ultimo, la posibilidad de crear consejos de
coordinacion para estimular a las empresas de una misma rama o de
un mismo sector para que se concierten a fin de programar en
comun sus inversiones, produccion, abastecimiento y distribucion, y
para que utilicen medios de accién comunes, en particular
tratandose de establecimiento de mercados con el extranjero,
distribucién, organizaciéon de la gestion, investigaciones, seguridad e
higiene y formacion profesional. Esos consejos de coordinacidn estan
integrados por el presidente de la asamblea de trabajadores y el
director general de cada empresa, un representante del Partido y un
representante sindical, asi como un representante de los ministerios
encargados de las finanzas y del plan.

Entre los problemas sefialados se mencionaron las dimensiones
considerables alcanzadas por ciertas empresas, lo que habia llevado
a crear centros de decision intermedios y especializados, no
previstos por los textos legales, asi como la tendencia de ciertos
dirigentes a extralimitarse de sus atribuciones. Otras criticas se
referian a «cierto espiritu corporativo, que induce a examinar los
problemas exclusivamente segun los intereses de los trabajadores,
mientras que las prerrogativas de las asambleas de trabajadores son
mas amplias (...) las tendencias antiobreras de ciertos dirigentes
celosos de sus prerrogativas (...) la persistencia de concepciones



tecnocraticas que tienden a minimizar el papel de los trabajadores,
invocando su incapacidad para comprender los problemas».

Un articulo mas reciente daba a conocer las dificultades
«debidas esencialmente a la actitud negativa de ciertos trabajadores
—personal de direccién o de ejecucion— que no consiguen todavia
desprenderse del antiguo sistema engorroso de gestiéon (...) y a
errores en la seleccion de los hombres elegidos en las asambleas de
trabajadores, causas generales que a menudo favorecen la falta
animacion y perseverancia de las estructuras sindicales interesadas.
Como consecuencia, muchas asambleas de trabajadores de unidad
solo desempefian un papel de poca importancia o se desvian de su
mision para efectuar tareas futiles».

Tanzania:

La experiencia del tipo de la autogestion en comunidades
aldeanas llamadas ujaama, representaba ya en 1973 el 20 % de la
poblacién del pais.

El sistema original de explotacion enteramente en comun en
las aldeas ujaama cedidé el lugar en 1973 a una forma de explotacién
colectiva por “bloques” de propiedades familiares en un marco
general de tipo cooperativo para la compra de suministros, enseres y
bienes de consumo, asi como para la venta de los productos. Uno de
los objetivos principales era ofrecer a esas colectividades aldeanas,
al mismo tiempo que las ventajas de una producciéon en mayor
escala, mas facilidades para la utilizacion de técnicas y enseres
modernos, servicios de vulgarizacidon agricola, créditos e
infraestructuras y servicios sociales (abastecimiento de agua y de
electricidad, riego, creacion de escuelas y dispensarios).



En 1976, alrededor del 85 % de la poblacién de Tanzania vivia
en las aproximadamente ocho mil comunidades aldeanas ujaama.

éLa autogestion asi proclamada y practicada durante el periodo
qgue va de 1970 a 1976 ha hecho avanzar a Tanzania en la ardua via
del desarrollo econémico? «A diez anos de la Declaracion de Arusha,
reconocio Nyerere en 1977, Tanzania no es ciertamente ni socialista
ni autosuficiente. Forzada por una mala situacion econdmica,
Tanzania inicid incluso una regresion. Es asi como se procedio
rapidamente a una «descolectivizacion». De los 800 pueblos ujama
solamente dos, uno de ellos el ujama piloto de Mwendapole, a unos
cuarenta kildmetros de Dar—es—Salam, son todavia hoy totalmente
comunitarios. Esta evolucidn es, por otra parte, idéntica a la que ha
conocido su vecino Mozambique y a la que conoce hoy Angola.

Madagascar:

La organizacion de los fokonolona, término que designa las
comunidades agricolas malgaches tradicionales, ha conocido dos
principios sucesivos. El 24 de marzo de 1973, el gobierno malgache
—presidido por Didier Ratsiraka— adoptd una ordenanza
proclamando y organizando el fokonolona, calificado de “célula
comunitaria por esencia”, como el punto de partida de Ia
“estructuracién del mundo rural con vistas al dominio popular del
desarrollo”. La organizacidn es concebida no solamente para asumir
las funciones politico administrativas, sino también, y sobre todo,
para servir de centro de decisiones econdmicas: el fokonolona es el
encargado de asegurar de una manera autogestionaria la produccion
y la distribucion.



Manifiestamente la intencidn inicial del legislador fue la de
promover la liberacion econdmica recurriendo a la autogestiéon a
escala de aldea y provocar asi transformaciones en cadena sobre el
conjunto de los procesos de produccion y el circuito de
comercializacion. Pero la ausencia de base ideoldgica entrafia una
doble perversion. Por una parte, los consejos aldeanos son
rapidamente colonizados por los campesinos mas ricos y, por otra, la
inercia de los fokonolona obliga al Estado a asegurar Ia
comercializacion y a fijar autoritariamente las opciones econdmicas.
Impuesta por la cuspide, la autogestion se malogra: los fokonolona
se convierten a menudo en una simple organizacion de cortijeros a
disposicidon de un pequefio numero de familias hacendadas.

No bastaba con dotar al fokonolona de una gran personalidad
moral, era preciso liberarlo de sus titubeos ideoldgicos. La Carta de
la Revolucidn Socialista Malgache, presentada por el entonces
Presidente y adoptada por el pueblo malgache el 21 de diciembre de
1975 dotaba al fokonolona de una estructura de apoyo ideoldgico. La
Carta afirma, en efecto, «que sélo el socialismo en el fokonolona es
el medio mas eficaz y el mas rapido para alcanzar los objetivos de un
desarrollo global auténomo, justo y equilibrado». La Constitucion de
la Republica Democratica de Madagascar, que fue adoptada por esa
misma época, proclamd en su primer articulo que el Estado
malgache esta fundado sobre la comunidad socialista y democratica:
el fokonolona.

En los sectores de las minas, la industria, el comercio y los
servicios, simultdneamente con una serie de nacionalizaciones de
empresas, se dictd en Madagascar la ordenanza del 27 de diciembre
de 1976, que promulgd la Carta de las empresas socialistas.

La reorganizacidon politica de Madagascar culmindé con la
eleccion, en 1977, de los consejos populares y regionales que
asumieron efectivamente el poder hasta en los menores detalles. Las



«colectividades descentralizadas», desde la aldea hasta la regidn,
son directamente administradas no ya por los funcionarios que en
adelante desempefian el papel de simples consejeros, sino por
consejos elegidos. La seguridad publica misma estaria, al menos en
parte, bajo la responsabilidad de los comités ejecutivos, elegidos en
el seno de los consejos.

Las “colectividades descentralizadas” se situan en cuatro
niveles, quedando entendido que es el primer nivel el que manda a
los otros tres niveles superiores. En la base se encuentran los
fokontany, es decir, un conjunto de fokonolona. Varios fokontany
son reagrupados en las firaisana. Varias firaisanas constituyen los
fivondromana, cuyos territorios corresponden a las antiguas
subprefecturas. En cuanto a las firatany, corresponden a las antiguas
provincias y reagrupan varios fivonfromana.

La Carta de las empresas socialistas, fue modificada por una
ordenanza del 1° de mayo de 1978, que define la nueva organizacion
de las empresas consideradas «empresas socialistas»

El mejor medio de instaurar «el poder revolucionario a nivel de
las ciudades» es sin duda impulsar a los fokonolona a la formacién de
«cooperativas socialistas de produccion»; el gobierno malgache lo
hace con esmero, favoreciendo la constitucion de éstas. Asi, en
1978, vastos terrenos cultivables han sido arreglados y explotados
segun la formula de las cooperativas socialistas.

La autogestion atribuida a los fokonolona tiene contrapartidas:
las colectividades descentralizadas deben contar con sus propias
fuerzas. Segun estadisticas oficiales, el balance es bastante positivo.
Asi, de 1976 a 1978, los establecimientos de ensefianza de base se
han duplicado (de cuatro mil a 8.000) gracias a los esfuerzos
realizados por los fokonolona. En 1978, los fokonolona han
construido cerca de 500 km de carreteras de interés local.



Libia:

A raiz de la publicacion del Libro Verde del Jefe del Estado, y
conforme a los principios de democracia directa y poder del pueblo
sentados en ese documento, entraron en funciones en las empresas
privadas y publicas comités populares habilitados para mantener o
destituir a los antiguos directores segun les parezca. El Jefe del
Estado proclamé ante el Congreso General del Pueblo, en diciembre
de 1978, un principio que resumid diciendo. «Asociados, y ya no
asalariados». Sin embargo, por el momento, los comités populares
no tienen derecho a constituirse en la industria del petréleo, los
bancos y las compafias de seguros.

EUA:

Plan Kelso (venta de acciones a los empleados). Es una
legislacion de la reforma tributaria y de pensiones, que aprobd
originalmente el Congreso de los EUA en 1974, con el apoyo de los
dos principales partidos politicos de ese pais, y a la que siguié una
legislacion posterior que favorecia a la propiedad de los empleados.
Esta legislacion ofrece alivio tributario a las empresas
norteamericanas que, en esencia, ceden parte de sus acciones o
todas ellas a sus empleados mediante programas llamados Planes
para la Adquisicion de Acciones por los Empleados (Esop). Las
compafiias donde existen Esop entregan sus acciones a los
empleados como parte de un programa de prestaciones, del mismo
modo que compran seguro médico, seguro de vida y la inscripcién en
un plan de pensién para jubilados, ademas de un salario regular.

A principios de 1984 se intercambiaron los documentos que
transfirieron el 100 % de la propiedad de una importante planta
siderdrgica estadounidense en Weirton, estado de Virginia



occidental, la cual pasé de manos de la empresa National Intergroup
Inc., a los empleados de la planta. Estos compraron la planta a sus
antiguos duenos, convirtiéndose asi en sus propios jefes en la que es
ahora la mayor empresa norteamericana que en su totalidad es
propiedad de los empleados.

Antigua y un tanto ineficiente, segin las normas de hoy, la
planta estaba amenazada con el cierre, victima del mismo mal que
afligia a buena parte de la industria del acero en el mundo. En su
apogeo, la planta empleaba a unos 13 mil trabajadores, aunque las
condiciones desfavorables en la industria del acero redujeron a
ultimas fechas el nimero de obreros en activo a unos 7.300. En una
complicada transacciéon financiera, los empleados adquirieron un
activo con valor superior a los 386 millones de dodlares. Esto requirid
el pago inicial en efectivo de unos 70 millones de ddlares, obtenidos
de fuentes crediticias comerciales, la emision de dos pagarés por 119
millones y la aceptacién por los empleados de un pasivo que
asciende a 192 millones. Para que los gastos de la planta fuesen mas
competitivos y la compania propiedad de los trabajadores resultara
una entidad comercial viable, los empleados de Weirton convinieron
en reducir en 20 % sus salarios y beneficios.

Hace apenas 25 aios, las grandes empresas comerciales del
sector privado que pertenecian mayoritariamente a los trabajadores
eran muy contadas. Sin embargo, segun estimaciones mas recientes,
los empleados propietarios han tenido un aumento significativo en la
ultima década, y ahora unas seis mil compafiias estadounidenses son
propiedad total o parcial de los mas de cuatro millones de personas
gue trabajan en ellas. Eso representa un 4 % de la fuerza de trabajo
de los EUA.

Hace poco, una gran fabrica de rodamientos fue vendida a sus
empleados por uno de los principales productores de autos de los
EUA. Después de Weirton Steel, la mdas grande compaiiia propiedad



de sus trabajadores es Pamida, cadena de tiendas de descuento que
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emplea a unas cinco mil personas™".

Han existido algunos periodos en que las economias socialistas
centralmente planificadas han practicado en grados variables la
administracion democratica. Cuba, desde 1970, fue un ejemplo de
tal situacion.

En la Argentina se llevd a cabo una experiencia de autogestion
en una gran empresa publica de generacion y distribucion de
electricidad en el Gran Buenos Aires (la SEGBA), que empleaba a
unas veinticinco mil personas en 1973, o sea cuando se aplicé la
autogestion. Se instaurd un comité de autogestion ante el directorio,
se crearon al mismo tiempo consejos de gerencia, adscritos a las seis
gerencias, y 48 consejos de seccion que comparten las funciones de
los jefes de seccidn. En estos consejos actuaban representantes no
solo del personal, sino también de los consumidores, designados por
los municipios.

Una ley promulgada el 5 de julio de 1976 puso término a la
experiencia de Segba en Argentina, que durd por tanto menos de
tres anos.

En Peru, al lado del sector publico, del sector privado de las
pequefas empresas y del sector privado «reformado» (es decir, con
un sistema de cogestidn), un decreto—ley del 30 de abril de 1974
instaurd un sector autoadministrado, llamado «de propiedad social».

A fines de abril de 1976 se habian constituido en Peru
definitivamente tres empresas de propiedad social, con un total de
algo mas de dos mil trabajadores; 53 estaban en vias de creacion,
con unos 45 mil trabajadores; se habian aprobado 74 proyectos de

18 Extraido de Revista Nueva Dimensién N°11, setiembre 1984. Articulo “Del
trabajo asalariado al trabajo asociado”. Pag. 6-7.



constitucion de empresas de esta indole, y 113 se estaban
examinando. Se ha sugerido a las cooperativas (entre otras a las de
crédito) que se conviertan en empresas de propiedad social, a fin de
gue coordinen mejor sus actividades, tanto en las ciudades como en
las zonas rurales. Se ha observado también entre las «sociedades
agricolas de interés social» una tendencia a transformarse en
empresas de propiedad social, tanto asi que en abril de 1976 eran 57
y agrupaban a unas 60 mil familias en un territorio cultivable de dos
millones y medio de hectareas.

Sin embargo, hacia fines de 1976, el Gobierno declaré que en
adelante la propiedad social estaria reservada a las zonas rurales
rezagadas. La mayor parte de los proyectos aprobados a que se
aludido no se habian puesto en ejecucion o se abandonaron
rapidamente.

En 1979, en Peru, los cuatro sectores constituidos por:
a) las cooperativas,
b) las comunidades indias y rurales,
c) las sociedades agricolas de interés social, y
d) las empresas de propiedad social propiamente dichas.

Es decir, los sectores en que se aplicaba mds o menos la
autogestion, agrupaban en total a unas 5.300 unidades o empresas
(52 de las cuales de propiedad social). Una de las raras empresas
importantes de propiedad social que subsistian era la de los
transportes urbanos de Lima.

En Jamaica, el Gobierno, en 1976, decidid aplicar la autogestién
con modalidades cooperativas a tres refinerias de azucar y a las



plantaciones de caina que dependian de ellas, después de haberlas
nacionalizado.

En Chile se llevd a cabo un intenso proceso de democratizacion

entre 1967 y 1973, que se manifestd principalmente en™”:

a) la reforma agraria, con variados mecanismos de participacion
para los trabajadores rurales y campesinos. A septiembre de 1973,
habia 229 mil campesinos afiliados a sindicatos y 50 mil campesinos
pequefos productores organizados en cooperativas campesinas. En
el area reformada, por la lentitud en las asignaciones de la tierra,
solo existian 207 cooperativas de reforma agraria; habia 1.013
asentamientos, 274 centros de reforma agraria (Ceras) y 104 centros
de produccion (Cepros). Ademas se habian organizado 1.537 comités
campesinos con una estructura similar a la de los asentamientos.
También se crearon Consejos Comunales Campesinos.

b) la constitucion de empresas de trabajadores (modelo de
autogestion): Para setiembre de 1973 se contabilizaban cerca de 120
de estas unidades.

5% para mayor informacion al respecto, se recomienda ver: Salud y autogestién. Luis
Weinstein. Nordan Ediciones. Montevideo, 1978; Transformaciones agrarias y
campesinado. De la participacion a la exclusion. Emiliano Ortega. Cieplan. pp. 30
a 38; Labor de las ONG. Retrospectiva de la vivienda social. Victor Basauri T.
Facultad de Arquitectura. Universidad de Valparaiso.1992. pp. 2 a 4; Los cordones
industriales y el socialismo desde abajo. Miguel Silva. Distribuido por Lom
Ediciones. 1997; Notas sobre los origenes y desarrollo de la reforma en la
Universidad Catdlica de Chile (1967-1973). Manuel Antonio Garreton M. Flacso-
Chile. N°77. Diciembre 1985; Capitalizacion de una experiencia en empresas de
autogestion y participacion. Aldo Meneses. Fundacion para el Desarrollo. Santiago
de Chile. Marzo 1991; Formacion de oligarquias en procesos de autogestion. La
experiencia chilena entre 1967 y 1970. Dario Rodriguez Mansilla. Instituto de
Sociologia. Universidad Catdlica. Santiago de Chile. Agosto 1982; Democracia
econdmica. La participacién de los trabajadores en la industria chilena, 1970-1973.
Juan G. Espinosa y Andrew S. Zimbalist. Fondo de cultura econdmica. México,
1984.



c) los esquemas de participacion de los trabajadores en las
empresas traspasadas al drea de propiedad social y mixta, producto
de un convenio entre la CUT y el gobierno. En diciembre de 1972, el
total de empresas intervenidas en el sector industrial era de 202
(19,6% del total de la fuerza de trabajo en esa rama, y 21,9 % de la
produccion). De éstas, 103 ya pertenecian al Area social o mixta y 99
estaban solo requisadas o intervenidas. Sumaban un total de
117.471 trabajadores. En muchos casos, la iniciativa de los
trabajadores sobrepasd los esquemas de participacion oficiales,
llegandose a la coordinacién entre empresas de un mismo sector
econémico.

d) la reforma de Ila administracion de servicios publicos:
participacion de los trabajadores de los servicios y de los
destinatarios en la gestion de los mismos. Esto se concretd sobre
todo en areas como salud, vivienda, obras publicas y educacion.

e) el incentivo para la formacidon de cooperativas en variados
sectores econdmicos,

f) creacidn de comités de vigilancia en las empresas privadas, y
facilidades para la formacioén de sindicatos democrdticos,

g) emprendimiento de sectores poblacionales en iniciativas de
autoayuda: autoconstruccion comunitaria, abastecimiento vy
distribucién popular, etc. En enero de 1973 existian 2.195 JAP
(Juntas de Abastecimiento y Precios), mil de ellas en Santiago. Se
formaron Comandos Provinciales de Abastecimiento Directo,
Almacenes y Ferias populares, etc., iniciativas gestionadas por los
mismos pobladores.

h) formacidon de consejos obreros denominados Cordones
Industriales, que, articulados con otros sectores, iniciaban la creacion
de Consejos Comunales de Trabajadores. El primero de ellos se cred



en Cerrillos—Maipu a mediados de 1972. Para setiembre de 1973 se
calcula que existian alrededor de 100 de esos organismos en todo
Chile.

i) Reforma universitaria: mediante un proceso de movilizacidon
estudiantil, éstos, los académicos y los funcionarios lograron
representacion en el gobierno universitario. Junto con esto hubo
importantes modernizaciones estructurales y de contenidos.

Luego del golpe de Estado perpetrado por las FFAA en
setiembre de 1973, aunque se desatd una fuerte represion y se
establecié el estado de sitio, el fendmeno de las empresas de
trabajadores pudo continuar hasta la crisis econdmica de 1982, en
qgue la mayoria de ellas desaparecido. Desde 1976 hasta 1982
funciond el Instituto de la Autogestidn, el cual, mediante el aporte
extranjero conseguido a través de sectores humanistas cristianos,
apoyo el desempefio de las empresas autogestionadas. Sin embargo,
producto del contexto dictatorial adverso y de las crisis econdmicas
derivadas del cambio de modelo, casi todas las experiencias dejaron
de existir como tales. A contar de 1982, y como estrategia de
sobrevivencia de los sectores pobres, se propagd el fendmeno de las
llamadas organizaciones econémicas populares (OEP), las cuales,
muchas veces con caracteristicas autogestionarias, fueron también
un foco de resistencia ante una realidad represiva. Estas unidades
contaron con la ayuda de recursos provenientes del extranjero, que
eran canalizados a través de los organismos no gubernamentales de
desarrollo (ONGs).

Una experiencia social con tintes autogestionarios es la que se
vive en la Republica Arabe Saharaui Democratica. En 1975 Espafia
abandond el sahara occidental y, tras desconocer su promesa de
realizar un referéndum de autodeterminacion del pueblo saharaui,



entrego la administracion del territorio a Marruecos y Mauritania. En
diciembre, las tropas marroquies ocuparon el sahara espafiol, con lo
gue se inicid la resistencia guerrillera del Frente Polisario. Debido al
conflicto, buena parte de la poblacién saharaui emigrd hacia Argelia,
pais que les cedid provisoriamente un pedazo del desierto conocido
como la Hammade de Tinduf, que pasaria a ser la sede de la
RepUblica Arabe Saharaui Democratica (RASD), proclamada el 27 de
agosto de 1976. En 1982 fue admitida en la OUA (Organizacion de la
Unidad Africana) y en 1986 la ONU llamé a negociaciones directas
entre Marruecos y el Frente Polisario. En tanto, en la RASD fue
construyéndose un sistema social estructurado. El nucleo ciudadano
lo constituyen las jaimas (tiendas) de los campamentos. Estos estan
divididos en dairas o municipios, agrupados, a su vez, en wilayas o
provincias, que toman los nombres de las localidades del Sahara
Occidental ocupadas por Marruecos (Aaiun, Dajla, Samra y Auserd).
Poseen un sistema econdmico de subsistencia basado en la
propiedad comunal de los medios de produccién (comunismo
primitivo). Existen cuatro wilayas, que contienen a 25 dairas; cada
una de estas posee un autogobierno, llamado Consejo popular de
base. Los responsables de estos consejos, que incluyen
representantes en el campo de la educacion, sanidad, artesania,
aprovisionamiento y justicia, son elegidos anualmente por los
Congresos populares de base, que se llevan a cabo en cada daira.
Cada semana se reunen los responsables de los comités, en torno a
los cuales se organizan todos los habitantes, asi como los
responsables de los servicios generales y un representante del
Consejo Nacional. Estos comités son los encargados de las tareas
prioritarias en los campamentos. En cada daira existe, ademas, un
centro que recibe a las personas de edad y acoge a los minusvalidos,
las viudas sin hijos, los ciegos, los jovenes huérfanos, etc.

Para facilitar la incorporacion de la mujer —que lleva en la
practica el peso de la construccidn de esta sociedad, puesto que la
mayoria de los hombres estan en el frente de los territorios



liberados, se han construido centros de formacion femenina —los
hay también mixtos— con programas de formacion que responden,
a corto plazo, a las necesidades de gestion de los campamentos. A
largo plazo, cumplen la funcién de preparar los futuros cuadros del
Estado Saharaui. Tanto en las escuelas como en los dispensarios —
hay uno en cada daira—, los hospitales, talleres, administraciones,
etc, existen guarderias. Toda la estructura social, incluso Ia
econdmica, ha sido construida por las mujeres, lo cual ha modificado
esencialmente las relaciones en el seno del grupo social. La practica
ancestral del matrimonio ha cambiado. Las bodas concertadas por
las familias han sido sustituidas por uniones voluntarias. La mujer,
igual que el hombre, tiene derecho al divorcio.

Al igual que en el resto de actividades sociales, el espiritu de
cooperacion tiene lugar importante en la educacidon. De la misma
manera que la vida diaria de los campamentos se organiza en
comités, que cubren las distintas ramas de la actividad social,
también los escolares se organizan en cinco comités, cada uno de los
cuales tiene un responsable. Se pretende que los nifios adquieran
responsabilidades en la marcha escolar, y no sélo en lo que se refiere
a las cosas, sino también a las personas: la conciencia de colectividad
penetra todos los poros de la sociedad. Se puede considerar a la
sociedad saharaui como una sociedad educativa. Todo en ella
colabora en pro de la educacién. La escolarizacidon es obligatoria a
partir de los seis afios. El analfabetismo, tanto en niflos como en
adultos, ha sido practicamente erradicado: una empresa que
comenzo6 a llevarse a cabo en 1975 con 35 profesores que aun no
habian terminado sus estudios universitarios.

En el plano sanitario, lo esencial es la prevencién. Todos los
barrios de las dairas tienen una responsable de salud con una
auxiliar enfermera para cada hilera de tiendas. Esto permite un
seguimiento dia a dia de las enfermedades. Aun asi, la falta crénica
de medicamentos, a pesar de la ayuda internacional, hace que



ciertas enfermedades causen estragos entre la poblacién. Todo es
precario: el instrumental —escaso—, las condiciones higiénicas —
hospitales de tierra seca y cemento—, el personal sanitario. Sin
embargo, en pocos anos, se ha conseguido reducir enormemente la
tasa de mortalidad infantil. Los médicos y enfermeras en
coordinacion con los comités de las dairas organizan cursos de
formacion mediante conferencias de divulgacion sanitaria y de
higiene con objeto de eliminar los restos de medicina tradicional.

A pesar de todo lo dicho, el panorama no es ni mucho menos
idilico, puesto que las infraestructuras son totalmente
rudimentarias, como lo son las casitas de adobe que los propios
habitantes construyen al lado de las jaimas para las funciones
higiénicas y culinarias. Las necesidades alimentarias son cubiertas,
en su mayor parte, por la ayuda internacional que centraliza y
reparte la Media Luna Roja.

Saben que lo suyo es transitorio y, sin embargo, viven como si
fueran a permanecer alli, en el desierto, por los siglos de los siglos.
Todo el trabajo que llevan a cabo, con la ayuda de numerosas ONGs,
tanto en el campo de |la ensefianza como en la sanidad, en la higiene,
en la mini—agricultura y en las mini—granjas avicolas —cuya
produccidon abastece prioritariamente a escuelas y hospitales—, asi
como en la formacidn técnica y cientifica (con escasos medios), etc.,
se desenvuelve con la misma normalidad que en cualquier otro tipo
de sociedad. Sdlo cambia el contexto, el porqué y el para qué. Esta
pequefa diferencia dota de sentido a una comunidad también
diferente, donde el “Estado” subviene a las necesidades mas
elementales de una poblacidon donde el salario no existe y en la que
todos sus miembros son “funcionarios”. En unos pocos afios han
logrado la desaparicion de la adscripcidén a tribus y fracciones, la
alfabetizacion, han desachado los matrimonios convenidos y de
nifos, han hecho desaparecer practicamente la poligamia sincrdnica,
han dotado a la mujer —sin velo— de un papel preponderante y



protagonista, logrando una cierta simbiosis entre el tradicionalismo
islamico y lo que podrian llamarse corrientes de regeneracion
democratica del mundo arabe progresista. Y todo ello en una actitud
de movilizacion. Sennia Ahmed, secretaria de la Unidn Nacional de
Mujeres Saharauis, define los objetivos que persiguen:

“Nuestras aspiraciones son claras. Crear una sociedad igualitaria
capaz de hacer frente a los problemas actuales y futuros. Intentamos
estar lo mas cerca posible de nuestra realidad y adaptar los valores
tradicionales de la vida ndmada comunitaria a esta situacidn
concreta. [...] La vida comunitaria preserva y desarrolla la vida. [...] Es
necesario que la mujer conserve una actividad productiva fuera del
marco familiar. Nosotras proponemos un modelo donde hombres y
mujeres vivan la complementaridad. Las mentalidades tienen que
evolucionar todavia, aunque nuestra sociedad ndmada haya
aceptado ya desde hace mucho tiempo la autoridad y la expresion
de la mujer fuera de su jaima”*®.

En el plano tedrico:

Las «relaciones humanas» fueron particularmente populares
en la postguerra y hasta los afios sesenta. Pero desde 1968, la
Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales declara que «las
relaciones humanas han adquirido un tinte desagradable». Si es
verdad que el fundamento sociopsicolégico de las «relaciones
humanas» asegura a éstas una cierta eficacia, a pesar de ello el
desprecio del «hombre econémico», es decir, del hombre sometido
a las necesidades materiales, al mismo tiempo las aleja
peligrosamente de los problemas sociales y econdmicos verdaderos.
Por esto se ha podido escribir que las «relaciones humanas» son un
«lubricante perfeccionado que esta llamado a prolongar el

%0 jordi Dauder: “Viaje a los campamentos”, en el Dossier Sahara: quemar el
desierto. Revista El viejo topo N° 76. Barcelona, Espafia, 1994, pags. 24 a 28.



funcionamiento de un mecanismo caduco» o0 un «analgésico

destinado a un enfermo que necesita ser operado» .

Fue el 16 de mayo de 1968 cuando la CFDT (central sindical
socialista) se unié a la idea de autogestion publicando un texto que
desde ese momento constituye, por decirlo asi, la carta del
socialismo autogestionario en Francia.

“La lucha de los estudiantes por la democratizaciéon de las
universidades — seiala esta declaracion— es de la misma naturaleza
que la de los trabajadores para la democracia en las empresas. Las
coacciones y las estructuras insoportables, contra las que los
estudiantes se rebelan, existen paralelamente, y a menudo de
manera aun mas intolerable, en las fabricas, talleres, servicios y
administraciones” *°%.

Puesto en tela de juicio por el izquierdismo que, durante los
acontecimientos de mayo de 1968, habia denunciado ruidosamente
todas las estructuras estatales, burocraticas, politicas y sindicales —
en particular el estalinismo—, y considerado como una excrecencia
monstruosa pero fatal del comunismo centralizador, el Partido
Comunista de Francia se negd a tomar en cuenta la autogestion
nacida de una espontaneidad revolucionaria que sélo pudo reprobar
en nombre del centralismo democratico. Para Georges Séguy,
secretario general de la CGT y miembro del comité central del
Partido Comunista, la autogestion era «una idea hueca».

La postura critica que tomé una buena parte de Ia
intelectualidad marxista ‘ortodoxa’ con respecto al modelo
yugoslavo —y a la funcion de los esquemas autogestionarios en los
procesos de transicidon al socialismo—, quedd claramente expuesta
en 1969 por Charles Bettellheim. Esta discusion nos ayuda a

1% Tomado de Arvon, op. cit., pags. 141-142.
182 1hidem, pag. 39.



comprender mejor los debates que se produjeron en Chile en torno
a las “empresas de trabajadores” durante el gobierno de la Unidad
Popular, y el rechazo que algunos tedricos marxistas manifiestan con
respecto al mercado. Las reflexiones de este autor, que también
cuestionan el sistema ruso, y en las cuales adquiere importancia el
tema del poder, fueron sintetizadas adecuadamente por Leonardo
Tomasetta:

“Para definir en términos modernos la funcién de la propiedad,
Bettelheim establece la distincidn entre forma juridica y capacidad
social para poner en accién los medios de produccidn y disponer de
sus productos. La nacionalizacion de las fabricas, la propiedad estatal
de los medios de produccion, atafien al esquema juridico de la
propiedad, pero no a la socializacidon, que se manifiesta en el poder
de la colectividad para disponer de los medios de produccion
necesarios para lograr los fines que se asignd de manera autonoma.

Este poder de disposicion nace, mas que de la titularidad del
derecho de propiedad, de |la posesion de los medios de produccion.

Se plantea entonces el problema siguiente: mas alla de Ia
apariencia juridica, équién posee efectivamente los medios de
produccion, los fondos fijos y circulantes; quién puede disponer de
ellos en realidad?

Sostiene Bettelheim que en Rusia ese poder de disponer no es
ejercido por los trabajadores, sino por los directores de empresa,
designados por el Estado y por el gobierno.

Como ya vimos, en Yugoslavia esta cuestion ha sido resuelta, en el
plano formal, en un sentido mas similar al que propone Bettelheim.
Depositario de este poder es el consejo obrero, pero en realidad éste
casi siempre ejerce de hecho una simple funcién de control sobre las
decisiones tomadas por el director de empresa, elegido sin embargo



por concurso publico, y la colectividad de trabajo ratifica en casi
todos los casos aquello que se ha decidido en el vértice.

De todos modos, el verdadero problema tampoco es este, y en
definitiva se puede conjeturar que en Yugoslavia, mas aun que en
Rusia, se ha querido reafirmar que la posesion de los medios de
produccidn corresponde a las ‘empresas’, y por eso se ha sancionado
ese hecho en el plano formal.

Bettelheim deduce, sin embargo, que una pluralidad de empresas,
habilitada cada una para disponer de los medios de produccién que
posee, determina precisamente las condiciones objetivas para que
se produzca la formacién de un mercado. En lo fundamental, cada
empresa tiende a valorizar el propio proceso de produccion,
interpretando como propiedad de capitales los medios de
produccion de que puede disponer, incluso la fuerza de trabajo, para
obtener con ellos un rédito, el ‘rédito de la empresa’, que abarca
también el ‘rédito del trabajo’, rechazado por Marx como
‘ambigliedad sin sentido’ en una sociedad, asi fuese de transicion,
qgue hubiera reconstituido, mediante un proceso directo, la unidad
del trabajo conjunto. De aqui la revaloracion de las categorias de
mercado, de la forma del valor y del cdlculo monetario, todas
caracteristicas propias de la relacidon capitalista de produccion.

Desde este punto de vista, la existencia de una propiedad estatal
gue administra los medios de produccion y pone limites a la
posesidn de las empresas, constituye un factor positivo, aunque a
condicion de que ‘la propiedad estatal sea una realidad econdmica y
no una mera ficcion juridica’; es decir, que represente una verdadera
relacion de ‘produccion socialista’, que lo es ‘Unicamente en cuanto
el dominio de los trabajadores sobre las condiciones de la
produccion y de la reproduccidon’ esté asegurado realmente, y no de
un modo puramente formal e ilusorio.



Aunque en el nivel politico rige, por encima de ella, un sistema no
capitalista, ‘la empresa, en sentido estricto, es una institucion
capitalista’.

Este caracter ‘capitalista’ de la empresa proviene de una doble
separacion: ‘la separacion de los trabajadores respecto de sus
medios de produccidon (que continlan en posesidon de las empresas
y, de hecho, de sus dirigentes) y la separaciéon de las empresas entre
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SI.

La primera separacidn se manifiesta, en el nivel econdmico, a
través de la combinacion, operada por los dirigentes de la empresa,
entre la fuerza de trabajo y los medios de produccién adquiridos
bajo forma de valor. Por esta via se lleva a cabo ya un verdadero
‘proceso de produccion y reproduccion de las formas del valor a
través del trabajo abstracto’. El ‘caracter social del trabajo’ se vincula
directamente al ‘grado de desarrollo de las fuerzas productivas’, por
lo cual las relaciones de produccidon terminan por ejercer un influjo
determinante sobre las caracteristicas mismas de los medios de
trabajo. Asi, la mayor composicidon técnica del capital, el
maquinismo, el aumento de dimension de las unidades de
produccidon (medidas todas aparentemente necesarias para reducir
los costos), lejos de ser ‘leyes naturales de la técnica’, representan,
en realidad, simples leyes ‘sociales’, directamente derivadas de la
concentracion y de la centralizacion capitalista. Como consecuencia
de esta relacidén, la importacion o la imitacidén de técnicas elaboradas
en condiciones de intensa concentraciéon de capital tiene que
determinar un costo social muy elevado de explotacion de los
productores directos.

En el nivel de las relaciones laborales se manifiesta la misma
separacion caracteristica de la empresa ‘en el hecho de que los
trabajadores pueden ser despedidos de la empresa y tienen que
buscar otro empleo’. Segun nos explica Bettelheim, la circunstancia



de que en las sociedades socialistas estos despidos se hallen
rigurosamente reglamentados y los trabajadores despedidos puedan
encontrar facilmente otro empleo no altera la indole salarial de las
relaciones sociales de produccion de los trabajadores con la
empresa. Persisten ademas, en el plano de las relaciones ideoldgicas,
la autoridad del director, la organizacién jerarquica de la empresa, la
division social del trabajo, ‘que liga, por un lado, el trabajo de
direccién con el trabajo intelectual, y por el otro, el trabajo de
ejecucion con el trabajo manual’.

La segunda forma de separacidon contribuye mas que la primera a
reproducir continuamente la forma del valor y de los intercambios
mercantiles. La concurrencia en el mercado de distintas empresas,
cada una empefiada en elevar al maximo su rentabilidad, ‘implica
qgue las empresas funcionan como unidades productivas, al mismo
tiempo independientes y dependientes unas de otras’. Los efectos
mas ostensibles de esta reproduccidon de las relaciones de mercado
consisten, por un lado, en confirmar el complejo fendmeno de
reificacion de las relaciones sociales que Marx designaba como
‘fetichismo de la mercancia’, y por otro, en vincular las unidades
productivas (empresas) ‘sélo a través de sus productos y no a través
de su trabajo’, lo cual imposibilita incluso un verdadero calculo
econdmico del proceso de produccion ‘como medida del trabajo
socialmente necesario’.

Estas reflexiones —concluye Bettelheim— demuestran una vez
mas ‘el caracter ilusorio y, en ciertas condiciones, reaccionario, de la
formulas de autogestion’.

En el mejor de los casos, estas pueden concretar una ‘propiedad
juridica’ de algunos productores (los ocupados en la empresa) sobre
determinados medios de produccién, pero este titulo formal de
propiedad ‘no hace mas que dividir a los trabajadores en tantos
grupos cuantas sean las empresas autogestionadas’, que se



interrelacionan a través del mercado. Ahora bien; las reglas del
mercado son precisamente las que impiden a los trabajadores
dominar la utilizacion de sus medios de producciéon y de sus
productos. Al ejercer, por ultimo, una influencia decisiva sobre el
funcionamiento de las empresas y los resultados (financieros)
obtenidos por ellas, determinan una ulterior separacion entre los
problemas de la gestion y los de la producciéon En consecuencia,
aquellos a quienes se encomienda la gestion econdmica son los
Unicos que en realidad dirigen la empresa, controlando plenamente
los procesos de trabajo y las condiciones de reproduccion del capital.
La situacidn no cambia aun suponiendo que tales dirigentes sean
‘elegidos’ directamente por los productores.

‘Asi, todas las caracteristicas de la divisidon social y técnica del
trabajo propias del capitalismo se manifiestan en las empresas
autogestionadas’.

Unicamente en una fase de reflujo, es decir, cuando la capacidad
de lucha de la clase obrera se ha reducido, puede la autogestion
constituir un arma de defensa para impedir momentaneamente que
‘una burguesia estatal’ se apodere de los medios de produccion.

‘A la inversa, en un periodo de crecimiento de la lucha social, la
autogestion puede convertirse en una especie de trampa econdmica
qgue aprisione a los trabajadores en el horizonte de la empresa
particular, ocultandoles la necesidad —si pretenden dominar de otra
manera las relaciones de produccion— de una socializacion del
trabajo radicalmente distinta de la que se lleva a cabo bajo la
mistificacion de las relaciones de mercado’.

Del estudio de Bettelheim se desprende esta leccidn: dificilmente
pueda hallar sitio la autogestidon en una sociedad de transicion.



Quizas esto explique por qué el Estado cubano, para el cual trabajé
Bettelheim mucho tiempo, abandond con criterio realista todo
designio inmediato de autogestién, determinando que Castro y la
direccién politica de su partido insistieran sobre todo en la
transformacion del hombre, que ya no debe tener ‘los pesos en la
cabeza’.

Al mismo tiempo, la perspectiva tipicamente italiana del ‘control
obrero’, como momento de formacion y de prefiguracion de un
‘dualismo de poder’ dentro de las estructuras capitalistas, adquiere
un sentido y una dimensidn propios, en especial si es transferida al
nivel de los problemas que podran surgir cuando se haya iniciado
concretamente una fase de transicion al socialismo.

Con todo, y precisamente con miras a este oportuno
redimensionamiento de los objetivos finales e intermedios de la
autogestion, hay que desbrozar el campo de todo optimismo
declamatorio o de toda prisa por descubrir nuevas relaciones
sociales que justifiguen y exalten la funcidén de la autogestion en la
empresa, en el proceso de liberacion de los trabajadores respecto de
toda forma de alienacion”*®.

El comienzo de la década del ‘70 estuvo marcado, entre otros
acontecimientos, por la muerte de jovenes idolos del rock por
sobredosis. Jimi Hendrix, Janis Joplin y Jim Morrison fallecieron
cuando tenian entre 27 y 29 ainos. La filosofia de la transgresion a
través del sexo, alcohol, drogas y rock and roll llegaba a su apogeo.
Es indicativo que la tendencia autodestructiva se haya consumado
justo en el momento de la vida en que la actual sociedad determina
el paso de la juventud a la adultez. Parece ser una constante de los

1%% Proprieté d’Etat, entreprise et planification. Charles Bettelheim. 1969. Citado en
Participacion y autogestion. Leonardo Tomasetta. Amorrortu Editores. Argentina,
1972. Pags. 222 a 226



ultimos 200 afios el rechazo de las personas con sensibilidad artistica
al mundo de los adultos.

En su XXXV Congreso Nacional de mayo de 1970, la CFDT
integréd la nocién de autogestion a su proyecto tradicional de
«socialismo democratico». Esta fue la definicion resultante: «un
socialismo democratico fundado sobre tres ‘pilares’: la autogestion,
la propiedad social de los medios de produccion y de intercambio, y
la planificacién democratica». La “planificacion democratica” deriva
de la multiplicacion de los poderes de decision. Al contrario de la
planificacion imperativa elaborada a nivel superior por una
burocracia rigurosamente centralizada, la planificacion democratica,
flexible y concertada, coordina tedricamente sobre el plano regional
o nacional el conjunto de las decisiones tomadas por grupos
autonomos en el plano local. No es solamente la finalidad social de
esta planificacidon la que merece ser calificada de democratica sino
también, y sobre todo, la forma en que esta planificacion ha sido
establecida.

“El principio basico —afirma la CFDT— es que quienes estan mas
cerca de las actividades concernientes deben poder, en el marco de
la planificacion democratica, decidir, efectuar las elecciones, tomar
las responsabilidades: trabajadores respecto a una empresa,
asociacion de habitantes respecto a un barrio, organizacién de
usuarios respecto a ciertos equipamientos colectivos, etc.” ***,

Con la moda autogestionaria de la década del 70, aparecieron
en Europa muchos estudios acerca del tema, y el debate adquirié
interesantes dimensiones.

Por el lado de los que apoyan la transformacidon social,
respetando el contexto que ofrece una economia de mercado, se
encontraba, entre otros, Jaroslav Vanek con su libro, publicado en

1%% Ibidem, pag. 43-44.



1970, General Theory of Labor Managed Economics (Teoria general
de las economias de mercado autoadministradas). La exposicion
resumida de sus ideas nos sintetiza los conceptos defendidos por la
Democracia Cristiana de Chile, cuando propuso su modelo de
autogestion en 1967:

“Partidario convencido de la autogestioén, el autor propone confiar
la gestiéon de las empresas a los trabajadores, proceder a una
reparticion equitativa de la ganancia entre los miembros de la
empresa, descentralizar lo mas posible las tomas de decision.
Continua sin embargo ligado a los principios fundamentales de la
economia liberal. La economia de mercado le parece indispensable
para mantener el dinamismo de su sistema econdmico. Igualmente
el capital, que por el hecho mismo de no disponer ya del poder de
decision puede ser mantenido sin riesgo, se convierte en un simple
medio de produccién del mismo tipo que las maquinas, los edificios,
los terrenos de los que la empresa necesita para funcionar. ‘Si los
trabajadores controlan la empresa, precisa Vanek, los propietarios
de los capitales pueden ser individuos (exteriores a la empresa) o la
sociedad: ellos reciben una compensacién por la utilizacién de sus
activos’.

Resulta entonces que, segun Vanek, la practica de la autogestion
estad directamente ligada al trabajo cuya naturaleza transforma y no
exige, pues, la instauracion previa de una economia socialista o
planificada. ‘La mayor ventaja, escribe Vanek, es la capacidad del
sistema de autogestion de producir incitaciones 6ptimas sobre el
nivel del esfuerzo y la calidad del trabajo de sus miembros’”*®.

En 1970, el descontento en los paises de Latinoamérica era
todavia mayor, el dinero de Washington habia sido mal
administrado, la deuda exterior habia aumentado y la tasa de
crecimiento era reducidisima. Los paises amigos de Estados Unidos
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reclamaban ahora una mejor retribucién de las materias primas y
acusaban a la Alianza para el Progreso (iniciada en 1961) de ser una
cataplasma para un tumor canceroso, cuando no un instrumento de
penetracion manejado por el Departamento de Estado y por Wall
Street.

El déficit de la balanza de pagos norteamericana forzé la
devaluacién del délar (1971).

A propdsito de la contradictoria experiencia yugoslava, el
tedrico marxista Svetozar Stojanovic en Critica y porvenir del
socialismo (Paris, 1971), escribio:

«La evolucion histérica obliga a los marxistas, excepto en la
primera distincidon entre socialismo y comunismo, a introducir una
nueva division en el seno del socialismo, separando el socialismo de
Estado del socialismo de autogestién. La imagen del periodo llamado
“transitorio” se encuentra complicada otro tanto. No solamente el
socialismo constituye el periodo transitorio entre capitalismo vy
comunismo, sino que el socialismo de Estado puede representar la
etapa que preceda al socialismo de autogestion. Esto, sin embargo,
no es automatico, ya que puede degenerar también en una nueva
sociedad de clases, en estatismo. Si el movimiento revolucionario no
estd consciente de que el socialismo de Estado no representa mas
gue una primera forma de socialismo, habra que esperar, seguin todo

lo verosimil, la aparicién del estatismo»*®.

«Privadas de la competencia del mercado —agrega Stojanovic—,
nuestras colectividades autodirigidas no han manifestado sino
indiferencia por el valor de consumo de sus productos. Por otra
parte, su interés econdmico personal no las ha incitado a una
integracion reciproca. La autogestion esta amenazada no solamente
por el estatismo, sino también por la imagen utdpica que algunos se

1% 1hidem, pag. 36.



hacen de la naturaleza humana, imaginandose que los grupos de
autogestion pueden producir racionalmente quedando fuera del
alcance de la competencia. En un sistema sin competencia, la
solidaridad se dispersa en provecho de su contrario: el

parasitismo»'®’.

Si el gran computador de primera generacion es la extension y
amplificacion del modo de organizacidén burocratico y jerarquico, el
computador personal interactivo (1971) es, entonces, en su
formacién original, una extension del trabajo comunicativo
consciente del individuo. Lo mas importante respecto de estos
computadores personales es que pueden reproducir y combinar
practicamente todos los medios de comunicacién que los
precedieron: las palabras e imagenes impresas o exhibidas en Ia
pantalla; la palabra hablada y los sonidos musicales sintéticos; los
nimeros. Ademas, al igual que los grandes computadores, pueden
disponerse de modo de comunicarse con otros computadores en la
misma sala o al otro lado del mundo. Se los puede programar
también de modo que contesten a otras maquinas.

El computador personal, relativamente barato, esta claramente
destinado a transformarse en uno de los elementos claves de la
version tecnoldgicamente superior del capitalismo mundial. En
realidad, en muchos paises del hemisferio norte se ha producido una
resurreccion de la industria casera y del sistema de trabajo a
domicilio, un retorno regresivo a condiciones de trabajo que
recuerdan las del siglo XVIII. Por ejemplo, hay cada vez mas gente
trabajando durante parte del dia con sus computadores en sus casas.
Estos trabajadores, habitualmente mujeres, no obtienen los
beneficios que normalmente obtienen los trabajadores de tiempo
completo; se les paga a destajo, tanto por cien tecleos, y trabajan en
condiciones de gran aislamiento. Pero rapidamente pueden
aprender a resistir, tanto individual como colectivamente, una vez
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que lleguen a entender que sus computadores pueden ser
alimentados, con toda facilidad, con programas que les permiten
comunicarse con otras personas en condiciones de auxiliarlos. O
pueden llegar a ser lo suficientemente habiles como para llegar a
poseer y administrar un pequefio negocio. En la actualidad existen
numerosos ejemplos de personas que invirtieron unos pocos cientos
de dodlares en un computador que se transformad luego en la base de
una nueva pequeiia empresa. La pequefia empresa y el fomento a la
pequefia empresa constituyen en estos momentos la tendencia de
moda en América del Norte. Si hubiera que tomar en serio esa
tendencia, uno podria concebir una etapa en la transiciéon cultural en
la que el mundo seguiria estando dominado por un numero reducido
de grandes corporaciones, cuya persistencia empero dependera en
gran medida de una poblacion mundial de “capitalistas populares”.
Este ordenamiento tendria claras ventajas para las corporaciones y
el gobierno:

a) Se podria reducir con mayor rapidez los déficits fiscales gracias a
la reduccién de las burocracias estatales;

b) Los “capitalistas populares” ocupados en los teclados de sus
computadores podrian recibir mensajes publicitarios mas eficaces,
esto es, mensajes que apunten con mayor precision a cada uno de
los individuos.

Sin embargo, la situacion ofrece igualmente claras desventajas
para los que mandan:

a) Las redes de computadores personales pueden transformarse
con toda facilidad en un medio para difundir mensajes no oficiales,
gue transmitan ideologias y practicas alternativas;

b) La red de computadoras que opera bajo una jerarquia vertical
propicia rapidamente la interrupciéon de esa jerarquia, porque las



personas bien pueden agruparse ahora, facilmente, segun relaciones
de complementacidon, y no ya segun el status diferencial de la
jerarquia. De ese modo quedaria socavado el principio de lo que
podria llamarse la “diferenciacién vertical excedente”.

c) La red de computadores en rapido desarrollo podria llegar a
constituir, quizas, la principal infraestructura de gran parte del
trabajo mundial. Pero mientras mayor sea el niumero de paises que
dependen de esa tecnologia, mas vulnerable sera el mundo a los
actos de sabotaje y terrorismo “oficiales” y “no oficiales”.

También en 1971 se dio origen a la red computacional Arpanet,
gue es la antecesora de la ahora conocida Internet.

La propagacion de los medios electréonicos de comunicacion ha
producido varios efectos culturales:

— Habria una vuelta al pensamiento metafdrico.

— La comunicaciéon se hace mas integral; comprende todos los
sentidos, por lo que el ser humano, fragmentado por la escritura
lineal, se recompone.

— El mundo se siente mas compacto; las personas participan de
las decisiones de todo el mundo.

Se difunden las tesis de Mc Luhan y su “vuelta a la aldea global”.
La transformacion de las tareas de ejecucion y de fabricacion

en tareas de comunicacion y de responsabilidad ha sido intentada en
la empresa Shell.



«La definicion de los puestos en el caso de la refineria Shell
muestra, escribe P. Hill en su libro de 1971, Towards a New
Philosophy of Management, que una de las condiciones esenciales
de este tipo de autogestion reside en la voluntad de optimizar
conjuntamente el sistema técnico y el sistema social, lo que puede
implicar a veces la renuencia a explotar todas las posibilidades de la
técnica (en particular las computadoras) para integrar en las tareas

el méaximo de iniciativas y de creatividad humanas» ',

El informe, que habia sido encargado en 1968 por el Club de
Roma, fue publicado en 1972 con el titulo de Los limites del
crecimiento y ha ocasionado una gran polémica en todo el mundo.
Las cinco variables utilizadas por el equipo del MIT para construir el
modelo son las siguientes: la poblacidon, en continuo aumento; la
produccidon industrial y la produccién agricola, es decir, las
posibilidades de alimentar en un futuro a dicha poblacién; Ia
contaminacion y el consumo previsible de recursos naturales en un
plazo mas o menos largo.

A pesar de que, segun los autores, el modelo tiene unicamente
caracter indicativo, las conclusiones del mismo son sumamente
pesimistas y plantean la necesidad de renunciar a la idea de que el
proceso de crecimiento econdmico puede continuar de manera
indefinida e ilimitada.

En palabras de Aurelio Peccei:

“si las tendencias actuales continuan, el crecimiento en proporcién
geométrica de la produccion, del consumo, de la contaminacion y del
agotamiento de las materias primas en el mundo nos conducira a
una situacion totalmente insostenible caracterizada por la saturacion
humana del planeta, el empobrecimiento del medio, los altos indices
de toxicidad de la atmdsfera y las aguas, etc.”

1%8 |hidem, pag. 144.



Siguiendo los pasos del camino emprendido por los trabajos del
Club de Roma y del MIT de Massachusetts, en enero de 1972, un
grupo de cientificos britanicos publicé en la revista The Ecologist un
documento titulado Manifiesto para la supervivencia. Este
manifiesto constituye un hito importante en la toma de conciencia
universal sobre la necesidad de un cambio. Tras analizar las
consecuencias de la destruccion de los ecosistemas por el hombre, el
fracaso del suministro de los alimentos y el agotamiento de los
recursos no renovables, se aboga por una estrategia que incluya una
minimizacion de la destruccion de los procesos ecoldgicos, una
mejor administracion de los recursos no renovables y la creacion de
un nuevo sistema social.

Sin embargo, este trabajo presenta muchas limitaciones y
adolece de algunos de los defectos ya sefalados para el informe del
MIT: admitir como base de calculo de un modelo predecible para un
futuro y de estrategia para el cambio los datos suministrados por los
paises de capitalismo industrial mas avanzado, negandose a aceptar
cualquier otro modelo; tiene la ventaja sobre el informe del MIT de
cuestionar el “modo de vida industrial” y de avanzar una serie de
propuestas, muchas de ella de ldgica aplastante, si se quiere
conservar la estabilidad de los ecosistemas sobre la Tierra. No
obstante, las propuestas por la “creacion de un nuevo sistema
social” son muy limitadas y se resumen en la consideracién de que el
elemento mas radical para un cambio es la descentralizacion.

El Manifiesto para la supervivencia es a pesar de ello un texto
qgue ha permitido a amplios sectores tomar conciencia de los
problemas que plantean la creciente degradacion del medio
ambiente y la contaminacion, y refleja el sentir de buena parte de los
miembros de la comunidad cientifica internacional.

La Conferencia Mundial sobre el Medio Ambiente que tuvo
lugar en Estocolmo del 5 al 16 de junio de 1972 constituyd la



iniciativa mas importante tomada hasta entonces en el terreno de la
conservacion del medio y de la lucha contra la contaminacion.
Reunié a 1.200 delegados pertenecientes a 112 paises y 3.000
observadores. Se podrian resumir del siguiente modo las opiniones
de los interlocutores:

1. Alarmados por el deterioro de su medio ambiente, preocupados
por el rapido agotamiento de los recursos del globo, los paises
desarrollados convienen en reconocer que el mayor peligro proviene
de la divisién del mundo en ricos y pobres. Algunos han remarcado la
necesidad de limitar el crecimiento demografico; otros han
aconsejado frenar el crecimiento de los paises ricos; otros proponen
el mantenimiento del crecimiento en todos los paises.

2. Todos los paises del Tercer Mundo consideran que su principal
problema no es la limitacidn de los nacimientos, sino el desarrollo de
su economia. Juzgan que la polucién es un problema de los paises
ricos, del que éstos son responsables.

Se afirmd ademas la necesidad de incorporarse a una via de
desarrollo econdmico basada en el principio de la independencia, a
fin de utilizar los recursos naturales segun las necesidades y el
bienestar de estos paises.

Entre los acuerdos mas importantes cabe senalar la creacion de
un Secretariado especial, con el fin de centralizar las acciones en este
terreno, de un Consejo de Administracion de los programas sobre el
medio ambiente y de un fondo de contribuciones voluntarias para
financiarlos; ademas se hicieron las siguientes recomendaciones:

—Propuesta de una convocatoria por parte de la Asamblea
General de la ONU de una segunda Conferencia sobre la proteccion
del medio ambiente.



—Condena de las pruebas nucleares, especialmente las verificadas
en la atmdsfera. (Se abstuvieron en la votacidn Francia y China)

—Reconocimiento de la necesidad de un mas perfecto sistema de
intercambio de informacion y de los resultados de la investigacion
cientifica y técnica en cuestiones de contaminacion, etc.

—Propuesta de extensiéon de la firma de la convencién de
Reykiavik, de abril de 1972, para la lucha contra la contaminacién del
mar por los hidrocarburos.

—Creacién de una red mundial de vigilancia de la calidad
atmosférica, formada, como minimo, por 100 estaciones.

—Resolucidén para reducir la producciéon de materiales sintéticos e
incrementar la manufactura de sustitutivos degradables no
contaminantes. En 1972 se establecié también el acuerdo entre los
EUA y la URSS sobre cooperacion en el ambito de protecciéon del
entorno.

A raiz de la Conferencia de Estocolmo, se cred el UNEP
(PNUMA), programa de la ONU para el medio ambiente, cuya
primera sesion se llevd a cabo en Ginebra en junio de 1973.

También influida por los resultados de la Conferencia de
Estocolmo, la UNESCO convoco de octubre a noviembre de 1972, en
Paris, el Consejo Internacional de Coordinacion del programa sobre
el hombre y la Bidsfera.

Aquel afio significo también la entrada de la autogestion en el
tronco doctrinario de los socialistas europeos. El Partido Socialista no
siguid la orientacion autogestionaria sino con un cierto retraso.
Dividido entre «dos culturas», una inspirada en el ideal democratico
y otra apoyada en una vision conflictiva de las realidades sociales



qgue implica por fuerza la primacia de la conquista del poder politico
sobre la reorganizacion econdmica, el Partido Socialista, inscribio la
exigencia autogestionaria en su programa de marzo de 1972. Desde
la firma del Programa Comun en ese afio, en cambio, el Partido
Comunista se opuso a lo que la palabra autogestion representaba.

Resulta interesante apreciar las elucubraciones tedricas que
respecto a la autogestion se llevaban a cabo en Europa, en los
precisos momentos en que en Chile nacian los Cordones Industriales,
expresion concreta del control obrero por medio de consejos
territoriales y de la estrategia del “dualismo de poder”. Asi es, en
1972, aparecio en castellano un estudio de Leonardo Tomasetta en
que analiza la relacién entre participacion y autogestion, y las
posibilidades de esta Ultima para configurarse como proyecto
revolucionario. Consciente de la trayectoria muchas veces “ansiosa”
del movimiento socialista, este autor advierte que “Cuando se
aborda el tema de la autogestidn, existe siempre el peligro de pisar
en el vacio o saltar a la utopia”*®. Por esto, parte aclarando que se
debe partir por establecer la relaciéon que media entre participacion
y autogestion. Admite que una primera aproximaciéon puede resultar
negativa, es decir, autogestion significaria un rechazo a |la
participacion, en cuanto ésta “significa contribuir a la consolidacion y
supervivencia de un sistema ordenado de valores ajenos a los
verdaderos intereses de los productores (y que incluso transforman
a estos en consumidores permanentes del propio trabajo
enajenado)”'’®. Pero, explica luego, esta afirmacién no toma en
cuenta que toda condicidén histdorico—social se caracteriza siempre
por una inevitable ambivalencia, que no quiere decir una realidad
con dos caras (“Jano bifronte”), de la cual cada quien tiene la
posibilidad de elegir la que mas le gusta, sino que esta en el mismo
plano que la dialéctica. Con esta se quiere dar cuenta de un
fendmeno en el que coexisten dos realidades que se contradicen, al
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extremo de que el desarrollo de una niega la supervivencia de la
otra:

“En cuanto a la participacion, es muy evidente la comprobacion de
gue en ella convergen dos tendencias: una dirigida a contraponer los
intereses de los trabajadores a los del empresario, y la otra a
establecer la convivencia entre las dos partes como ‘subordinacion
de los trabajadores a la jerarquia empresarial’”*’*.

Para Tomasetta, esta segunda tendencia es la que hace equivoco
el asunto, pues ensombrece, no deja ver a la primera, por lo que
lleva a muchos a rechazar de plano la participacion. Esto no ocurre si
es que se aclara que el aspecto conflictual de la participacién no
puede tener limites en las reglas dictadas por el sistema, sino que
debe desarrollarse hasta el punto de rechazar la integracion. Este
camino lleva, dice el autor, invariablemente al conflicto —
surgimiento del “control obrero”—, de cuya resolucion (en clave
dialéctica) puede nacer la autogestion. Esta, entonces, “nunca se
sitia evolutivamente respecto de ella (la participacidn), ya que
presupone una ruptura o un salto cualitativo que corresponde al
salto revolucionario de las relaciones de producciéon”*’.

Después de explicar que el campo experimental de la
autogestion era en ese momento demasiado restringido y limitado, y
gue muchas experiencias habian sido reprimidas violentamente por
el poder amenazado, afirma que el Unico experimento significativo
para teorizar era el que hasta ese instante se desarrollaba en
Yugoslavia. Sin embargo, Tomasetta pone en evidencia dos
inconvenientes: primero, que fue un proyecto aplicado desde arriba,
pensado por los dirigentes de aquel pais, que se desarrollé sobre
todo en el plano de algunas empresas y que no puso en discusion la
fuente misma del poder politico. En segundo lugar, que el esquema
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se impuso en un pais con condiciones de suma escasez de recursos y
de bajo nivel de acumulacion capitalista y tecnoldgica. No obstante,
asegura el autor, esa realidad viviente de construccién econdmica y
social, intermedia entre una sociedad capitalista subdesarrollada vy
una sociedad socialista, estimulaba la reflexion critica sobre el tema.

Por ultimo, en lo tocante al asunto de la participacion,
Tomasetta, citando a Yvon Bourdet, recuerda el peligro de

“hacer pasar la autogestion (que es un sistema radicalmente
antindmico a toda sociedad de clases) por una de las tantas variantes
de la cogestion [con el riesgo] de presentar ante los obreros como un
progreso una participacion que es una colaboracion con los
empresarios y, por lo mismo, un reforzamiento del predominio de
clase””>.

A continuacidn, y sin perder de vista el caso yugoslavo, el autor
analiza varias e interesantes problematicas que se presentarian en
un transito autogestionario hacia una sociedad socialista: relaciones
entre democracia obrera y poder burocratico, entre division del
trabajo en la fabrica y division del trabajo en la sociedad, entre
exigencias del plan y exigencias del mercado, entre el ambito de la
produccion y el de la distribucidén, etc. El texto hace un critico
recorrido por las teorizaciones y modelos de Pierre Chalieu, Charles
Bettelheim, intelectuales yugoslavos, A. Ardigo, entre otros.

Antes de finalizar, Tomasetta vuelve a la problematica de la
participacion, en cuanto a que habria un solo sentido en que la
autogestion se situa evolutivamente respecto de ésta. Para explicar
esto, el autor recurre a su fuente predilecta: Karl Marx, quien
sostuvo que el sistema capitalista tiene una contradiccion
fundamental que puede llevarlo a su propio derrumbe. Son esas
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leyes contradictorias del desarrollo capitalista las que lo hacen
evolucionar a nuevos momentos y, es en su fase mas avanzada en
donde recién la participacion se impone en toda su amplitud, es
decir, cuando

“el pilar fundamental de la produccidon y de la riqgueza no es el
trabajo aplicado por el hombre de manera directa, ni el tiempo que
le dedica, sino la apropiacién de la fuerza productiva de toda la
colectividad humana, la comprensiéon y el dominio sobre Ia
naturaleza ejercido por todo el cuerpo social; en suma, el desarrollo
del individuo social”*”*.

Es en este preciso momento cuando dos aspectos de este
desarrollo: las fuerzas productivas y las relaciones sociales, se
estrellan con una base capitalista que sdlo las considera como
medios, convirtiéndose, por lo tanto, en un obstaculo para ese
desarrollo. Estas condiciones materiales objetivas, completa
Tomasetta, necesitan asociarse con un aporte innovador para
transformar el sistema: la autogesti