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André Barjonet, nacido el afo 1921, curso6 estudios superiores
de historia y geografia. De 1940 a 1942 es representante de los
estudiantes comunistas de Toulouse y Montpellier. Participd en
la “resistencia” durante la ocupacion nazi y desde 1946, fue
secretario del Centro de Estudios Econdmicos y Sociales de la
CGTYy, por esta razon, miembro del Consejo Econdmico y Social.

Dimite de la CGT el 23 de mayo de 1968 para protestar contra
la actitud adoptada por dicha central. El mismo ano publica La
Révolution trahie de 1968 (La revolucidn traicionada de 1968) y
el presente libro.

La historia de la CGT, segun Barjonet, se confunde con el
itinerario de la misma clase obrera francesa. Para el autor, se
plantean algunos interrogantes decisivos ante el futuro: éEs la
CGT la correa de transmision del partido comunista? éTiene
elaborada una estrategia? éPor qué frend el movimiento de
mayo (1968)?
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PROLOGO

Jesus Salvador

El libro de A. Barjonet sobre la Confederacion General del
Trabajo (CGT) presenta por varios motivos, un indudable interés.
El autor ha sido durante muchos anos el responsable maximo
del Centro de estudios econdmicos y sociales de aquella central
sindical obrera y uno de sus tedricos principales. El
conocimiento que Barjonet tiene de la CGT es, pues, un
conocimiento de primera mano dificlmente superable. La
Confederaciéon General del Trabajo (CGT) ha sido
historicamente, y continda siéndolo en la actualidad, la
organizacion sindical que posee no solo el mayor nimero de
afiliados?, sino también la que ejerce una mayor influencia sobre
el conjunto de los trabajadores franceses?. La historia de la CGT

1 Al iniciarse la crisis del 2008, la afiliacion de los sindicatos franceses es
aproximadamente la siguiente: CFDT: 875.000; CGT: 650.000; FO: 300.000. La CGT,
por tanto, habria pasado a ser la 2* fuerza sindical del pais vecino. [N. e. d.]

2 No se olvide que el sindicalismo francés a diferencia de otros sindicalismos es un
sindicalismo minoritario y que sus afiliados, ademas de cotizar, etc., adoptan en general
una actitud de militancia activa. De ahi su escasa estructura burocratica y una cierta
autonomia de la «base». El sindicalismo francés es mds una organizacion de animacion de



se confunde en una gran medida con la historia del movimiento
obrero francés y con la del propio pais. El libro de A. Barjonet
ofrece finalmente un interés suplementario por su precisiony su
objetividad (que incluso trasciende al lenguaje empleado), a
pesar de que fue escrito una vez abandonada por divergencias
de linea, la organizacién en la que colaboré activamente durante
tantos anos.

Las bases doctrinales, organizativas y estratégicas de la CGT
son, en lo esencial, las siguientes:

La doctrina de la lucha de clases; |la CGT considera que
debe «actuar resueltamente en el terreno de la lucha de
clases para la defensa de los intereses de la clase obrera».3

Aspira a ser una organizacion democratica y de masas, es
decir, «una organizacion capaz de unir para los combates de
clase no sélo a una minoria de trabajadores, sino al mayor
numero, al conjunto de la clase obrera». Sus estatutos
afirman que la CGT «agrupa a todos los asalariados deseosos
de defender sus intereses morales y materiales, econdmicos
y profesionales».

La accion de la CGT se dirige contra el capitalismo en
cuanto tal y particularmente contra el capitalismo
monopolista de Estado. La central cegetista manifiesta
constantemente su oposicion radical al poder de los
monopolios, causa «de la explotacion creciente de los

masas que una verdadera organizacién de masas.

3 La CGT (Edit. Centre Conféderal d’Education Ouvriére. Sin fecha). Las citas
posterioras de las que no se dé referencia corresponden a este documento...



trabajadores..., denunciando la identidad de objetivos del
patronato y del gobierno». La CGT entiende que «el
capitalismo monopolista de Estado, que ha encontrado en el
régimen actual su mas completa expresion, se muestra en
realidad impotente para resolver ninguno de los graves
problemas econdmicos y sociales de nuestra época. Es un
obstaculo al desarrollo de la sociedad».* La CGT instrumenta
su accion contra el capitalismo monopolista en un doble
plano: el reivindicativo y el politico. En el plano reivindicativo
sus acciones se dirigen fundamentalmente a conseguir
reivindicaciones de caracter econdmico (aumentos
salariales, disminucion de la jornada de trabajo, etc.),
entendiendo que no se puede reformar el capitalismo y que
bajo el dominio de éste no es posible conseguir ninguna
mejora duradera de la situacion de los trabajadores.

Considerando que el camino del progreso social pasa por
la liquidacion del poder de los monopolios (poder que tiene,
segun la central cegetista, un caracter malthusiano, que no
se dirige a la satisfaccion de las necesidades sociales y que
impide la utilizacién éptima de las fuerzas productivas), y
gue las solas reivindicaciones econémicas son insuficientes
para alcanzar aquel objetivo, complementa su accion
reivindicativa econdmica con otra de caracter politico
dirigida contra el gobierno y tendente a «contribuir a la
union de las fuerzas democraticas para sustituir el poder
personal por una democracia real y renovada en la que la
clase obrera ocupara el lugar que le corresponde.

4 «Compte rendu des débats du 36 Congrés» (1967); pp. 19,y 22



La «contribucién» de la CGT a aquella «unién de fuerzas
democraticas» (léase alianza privilegiada entre el PCF y los
socialistas en base a un programa comun de gobierno), no sélo
se desarrolla partiendo de la accion reivindicativa y en direccion
de las fuerzas politicas «democraticas», sino principalmente en
direccion de las otras organizaciones sindicales, es decir, de la
CFDT y la CGT-FO. Las aspiraciones cegetistas de su mediacion
son progresivamente: unidad de accidén; frente sindical comuny
unidad sindical.

La alternativa politica (el «cambio democratico») a la que la
CGT entiende contribuir para satisfacer plenamente las
reivindicaciones de los trabajadores, cuenta con el apoyo
cegetista en cuanto integra programaticamente dos de sus
reivindicaciones intermedias fundamentales: nacionalizacion de
los sectores clave de la economia (crédito, bancos de negocios y
companias de seguros, siderurgia, petroleo, electrdnica, energia
atomica, etc.) y planificaciéon democratica de la economia ba-
sada en las empresas nacionalizadas y en una participacion de
los representantes de los trabajadores en su elaboraciéon y en su
aplicacion. Este régimen de «democracia» aparece como una
etapa en el objetivo ultimo de |la central cegetista que ha sido
historicamente el de |la «desaparicion de los asalariados y del
patronato» (férmula sustituida en el 37 Congreso -1939- por la
de «supresion de la explotacion capitalista, principalmente por
la socializacion de los medios de produccién y de cambio»).

La indudable coherencia tedrica que resulta de las bases
doctrinales, organizativas y estratégicas de la CGT que se acaban
de exponer, entré —por lo menos parcialmente- en crisis como
consecuencia de los llamados «acontecimientos de mayo» de



1968 y de la incidencia de éstos en las organizaciones sindicales
y, muy especialmente —como analiza Barjonet en la presente
obra-, en la CGT.

La practica del conjunto de los sindicatos obreros ha permitido
afirmar a algunos autores —-corroborando de esta forma las
opiniones de algunos sectores politicos y sindicales muy
minoritarios— que el sindicalismo francés, sin dejar de poner de
relieve en sus declaraciones su furibundo anticapitalismo,
mostraba en la practica una actitud poco concordante con
aquéllas. Es asi, por ejemplo, que en 1961 el Club Jean Moulin®
acogiendo las tesis muy en boga en aquellos momentos que
propagaban las ideas relativas a la inexistencia de tensiones y
conflictos en las «sociedades industriales», sefalaba que «el
sindicalismo evoluciona hacia la busqueda de férmulas juridicas
de colaboracién con los empresarios; el tono revolucionario de
la ideologia no es mas que un enganabobos; el didlogo es cada
vez mas importante que el conflicto alcanzandose asi... el ideal
del “free bargaining" (libre acuerdo) de los anglosajones».

Es una evidencia que la integracion del sindicalismo obrero en
el Estado y en la empresa ha sido y es uno de los objetivos
fundamentales del Estado y del patronato francés. La politica de
rentas, la economia concertada, los contratos de progreso, la
«participacion de los trabajadores en los frutos de la empresa»,
etc., son otros tantos signos que nos permiten descubrir el
proyecto estatal y empresarial tendente a obtener el
«consensus» generalizado de los trabajadores y sobre todo de
Sus organizaciones representativas.

5 L’Etat et le citoyen, Ed. Du Seuil, Paris, 1961, p. 156.



éHasta qué punto puede afirmarse que aquel proyecto ha
encontrado eco en los sindicatos franceses? éSe puede, sin mas,
aceptar la afirmacion del Club Jean Moulin?

Los hechos acaecidos en mayo de 1968 (huelga espontanea de
diez millones de trabajadores acompanada de numerosas
ocupaciones de fabricas) y la dureza de las acciones obreras
—-bastantes de ellas nacidas al margen de los sindicatos— de estos
ultimos afos, permiten pensar que ha existido y existe
efectivamente una cierta integracion de los sindicatos franceses
-y en concreto de la CGT- al sistema®.

La influencia de las instituciones de participacidon creadas en
1945-46, el notable crecimiento econémico de |la postguerra y
su influencia en el mayor bienestar material de los trabajadores,

6 Las criticas que presentan al sindicalismo francés como un sindicalismo integrado
responden a motivaciones originarias diferentes y, por ello, dificilmente reconductibles a
una sola explicacion.

Algunos consideran que el sindicalismo francés se halla integrado porque ha abandonado
los principios doctrinales y estratégicos del viejo sindicalismo revolucionario.

Otros entienden que la integracion de la CGT proviene de la aceptacion de la perspectiva
politica del PCF que consideran inadecuada, inviable, etc.

Otros, aun aceptando lo esencial de sus bases doctrinales y estratégicas, entienden que la
CGT no es consecuente al nivel de la accion.

Finalmente, algunos consideran que la CGT se halla integrada por frenar el desarrollo de
la accion, impidiendo asi que las necesarias alianzas con otros sectores sociales —clases
medias, etc.— puedan realizarse bajo otra perspectiva que la que ofrece la situacion estatica
actual.

A nuestro modo de ver, todo sindicalismo (tanto si adopta una postura «reformista» como
«revolucionaria») se encuentra obligado a aceptar un cierto grado de integracion a causa
de las limitaciones estructurales propias de su accion. Toda negociacion, todo acuerdo,
supone la aceptacion del contendiente y de su sistema. Y el sindicalismo en cuanto
expresion «natural» del sistema no puede normalmente —si no quiere desaparecer como tal
y ser sustituido rapidamente por otro sindicato de hecho o de derecho— renunciar a aquella
accion negociadora.



el caracter de las reivindicaciones sindicales, la situacién politica
nacional e internacional (guerra fria), etc., han influido
ciertamente para que se produjera aquella situacion.

Ademas de estos factores hay otros que posiblemente
explican que las posiciones y las acciones de la CGT se hallen hoy
impugnadas por sectores minoritarios y —-lo que es mas
importante y en gran parte nuevo- por la conducta de sectores
considerables de la propia clase obrera.’

éNo es acaso la propia estrategia de la CGT la que esta hoy en
vias de impugnacién?

La accidn reivindicativa de caracter econdmico situada en una
perspectiva de victoria de la izquierda a través de las elecciones
legislativas correspondientes, sefalaba con claridad el sentido y
los limites de |la accion y de las reivindicaciones cegetistas. Estas
no debian bajo ningun concepto poner en peligro no sélo el
eventual cambio politico, sino tampoco el propio contenido del
programa comun de gobierno del conjunto de las fuerzas que
aspiraban a protagonizar ese cambio.

La naturaleza de las reivindicaciones de la CGT, asi como el
tipo de acciones que proponian, resultaban de su coherente
adecuacion a aquel esquema de alternativa democratica.

De ahi que, como afirma Barjonet, sus reivindicaciones no se
hubieran dirigido ni se dirijan, por ejemplo, a impugnar los
mecanismos de decisidn, sino sdlo sus consecuencias; que las

7 Huelgas y acciones parciales de un cierto nimero de empresas importantes se producen,
con cierta continuidad, al margen y con frecuencia, en oposicion a la central cegetista.



acciones parciales o generales se limiten taxativamente en el
espacio y en el tiempo (a un sector, a una jornada), y que
ademas sean controladas Unicamente por sus propios militan-
tes, etc., etc.

Las constantes y crecientes divergencias entre las dos
principales fuerzas politicas (PCF y socialistas) Ilamadas por su
influencia a protagonizar el eventual cambio politico, no puede
dejar de influir en la orientaciéon del conjunto del movimiento
obrero.

La ausencia de perspectiva de la accién reivindicativa
econdmica no ha hecho, sin embargo, modificar ninguno de los
presupuestos estratégicos fundamentales de la CGT. Esta, a
través de una constante presidon sobre el patronato y sobre el
poder (firme actitud frente a los contratos de progreso de la
EDF), asi como sobre los partidos de izquierda, se dirige a recrear
en la medida de sus fuerzas las condiciones para la unidad de las
fuerzas politicas de la oposicion. Toda unificacion del
movimiento que no sea en base a objetivos de caracter
defensivo sdlo puede ser considerado como peligroso. Las
llamadas a la unidad de accion (en especial a la CFDT), la accion
por la defensa del poder adquisitivo, por la fiscalidad, etc., tiene
como objetivo poner de relieve la presencia cegetista en el plano
nacional disminuyendo el riesgo de que en un plano local se
desencadenen huelgas duras. La multiplicacion de las huelgas
locales, mientras sean parciales y no adquieran una excesiva
importancia, le aseguran el mantenimiento de una presencia
activa en el seno del movimiento obrero sin correr el riesgo de
crear las condiciones para una ofensiva mas amplia.



Para superar el caracter defensivo de la accion reivindicativa
de la CGT, Barjonet propone en el ultimo capitulo de su libro dos
alternativas: reforzar la autonomia organica de los sindicatos (en
relacién con los partidos politicos) y situar en un primer plano
de la accion sindical las reivindicaciones llamadas cualitativas
(en oposicion a las econdmicas consideradas como cuan-
titativas).

La brevedad de las alusiones que Barjonet dedica a mostrar su
postura respecto del tipo de relaciones que deberian instaurarse
entre la CGT y los partidos politicos, no permite descubrir con
claridad si las concepciones de Barjonet son puramente
circunstanciales o si responden, por el contrario, a una vision
general que situa las relaciones entre partidos y sindicatos en
una perspectiva completamente nueva con relacion a las so-
luciones hasta ahora aplicadas (sindicalismo revolucionario,
correa de transmision, etc.). La relacion entre sindicalismo
obrero y politica (sindicatos y Estado; sindicatos y partidos;
accion reivindicativa econémica y accidon politica) vuelve a
plantearse hoy con toda agudeza después de la crisis de las
formulas histdricas y actuales que han conformado aquella
relacion en el vecino pais. Barjonet entiende que las dos
concepciones tradicionales de la relacion sindicatos—partidos
(sindicalismo supuestamente independiente de los partidos
politicos; sindicalismo «correa de transmisiéon» de un partido
—cualquiera que sea-) han mostrado su caducidad e incluso su
nocividad. ¢éOpta acaso Barjonet por la alternativa del
sindicalismo revolucionario? Tampoco acepta esta opcion. 8

8 En la época en que las Trade—Unions se vinculaban al Partido Laborista, los
anarcosindicalistas en Francia manifestaban a través de la Carta de Amiens (1906) que el



Seguy, secretario general de la CGT, planteaba recientemente
la problematica a la que pretende responder Barjonet en los
siguientes términos °: «Por definicidn, el sindicato no puede ser
una vanguardia politica; su vocacion irremplazable es la de
reunir y defender los intereses de todos los trabajadores
asalariados con independencia de sus opiniones politicas o de
sus creencias religiosas. Cuando deja de cumplir este papel para
erigirse en fuerza politica dirigente, se condena a transformarse
en una secta».

Pero Barjonert no acepta los términos de la alternativa que
plantea Seguy. Para aquél las opciones no son precisamente
ésas sino otras distintas. Al rechazar tanto la alternativa del
sindicalismo revolucionario como la del apoliticismo sindical,
considera que el movimiento sindical debe elaborar una politica
sindical autonoma vy especifica. Si la formula del autor intenta
mostrar un nuevo camino para el movimiento sindical, aquélla,
por su misma inconcreciéon, deja numerosas cuestiones sin res-
puesta: forma de conseguir sus objetivos ultimos, modo de
articular las fuerzas sociales presentes y futuras, etc.

sindicalismo debia estructurarse con independencia del Partido socialista, que al ser
considerado como parlamentarista e integrado en el sistema social podia encaminar a la
CGT en la misma direccion. El sindicalismo revolucionario se proponia la abolicion de los
asalariados y del patronato por medio de la huelga general. Con posterioridad a 1920 la
consideracion del sindicalismo como autosuficiente para alcanzar ¢l solo la totalidad de
sus objetivos (incluidos los ultimos) permanece, aunque la influencia reformista de
Jouhaux es decisiva para un cambio de orientacion.

En la actualidad existen numerosos indicios que muestran que la otra gran confederacion
francesa —la CFDT— se orienta en una direccion «pan—syndicaliste», como consecuencia
de la falta de un partido que vehicule las aspiraciones de la CFDT en direccion al «socia-
lismo democratico». El concepto «accion politica de masas» que recoge una resolucion de
su 35.° Congreso muestra claramente su actual perspectiva.

9  «Le Mondey, 22—23 nov. 1970.



Las cuestiones que la opcidn de Barjonet deja sin respuesta
son tanto mas importantes y decisivas cuanto que las
limitaciones histdricas del sindicalismo obrero para ir mas alla
de la accion reivindicativa de caracter econdmico han sido
puestas repetidamente de relieve por numerosos tedricos del
movimiento obrero.

Las bases de su argumentacion son conocidas, y derivan todas
ellas de lo que podria denominarse estatuto sociolégico
fundamental de los sindicatos en una sociedad capitalista, que
en tanto que parte esencial de la sociedad expresan la divisidn
de aquélla en clases sin cuestionarla. Al mismo tiempo se
oponen al sistema y lo integran; son una representacion de
hecho de los trabajadores que tiende naturalmente a su
institucionalizacion; su arma principal —la huelga—- es una simple
ausencia.

En tanto que abstencion sus efectos son muy limitados: por si
mismos producen inevitablemente una conciencia gremial y por
tanto no totalizante. Las potencialidades de poder que poseen
los sindicatos pueden ejercerlas solamente en los niveles ligados
al proceso productivo, pero no en los demas (o en todo caso con
bastante debilidad).

Si esos pensadores del movimiento obrero han mostrado las
limitaciones «tedricas» citadas, la experiencia histérica ha
mostrado igualmente los limites «practicos» (desde Ia
perspectiva en que se situa Barjonet) de la accidn sindical. Ni las
huelgas generales ni las ocupaciones de fabricas han permitido
por si solas alcanzar los objetivos ultimos que algunos
sindicalismos deseaban conseguir. Tampoco las experiencias de



control obrero (sobre la contratacién, despidos, organizacién
del trabajo etc.) permitieron ir mas lejos en aquel camino.®

Las transformaciones que se han producido en Francia con
posterioridad a la segunda guerra mundial en la estructura
econdmica y social, en los partidos, en los sindicatos, obligan
probablemente a replantear algunas cuestiones que la simple
remision a la elaboracidon de una «politica sindical auténoma»
no resuelve: éSignifica esto que los sindicatos deben prescindir
de la existencia de fuerzas politicas?; édeben aquéllos
constituirse en partidos?; ¢deben contribuir a la creacion de un
nuevo tipo de partido?; édebe superarse completamente la
constante separacion entre el momento puramente
reivindicativo y el momento politico?

Barjonet pretende, en parte, dar una respuesta a estas
cuestiones al considerar que, a través de las «reivindicaciones
cualitativas», el sindicalismo debe poder superar el
«tradeunionismo» sin someterse a ningun partido politico y sin
que, a su vez, el sindicato se convierta en un nuevo partido
politico.

Las reivindicaciones cualitativas deben permitir, segun
Barjonet, superar las actuales posiciones defensivas de la accion
de los sindicatos franceses. Aqui también, al igual que en la

10 Piénsese, por ejemplo, en la experiencia del socialismo gremial inglés puesta en
practica —en especial en la industria pesada— durante la primera guerra mundial y poco
tiempo después de su terminacion. Los socialistas gremiales no llegaron a tener la fuerza
suficiente para imponer sus reivindicaciones de control. Al cabo de unos afios el
movimiento se desintegrd sin dejar huellas.

La experiencia de la CGIL italiana expresada a través de la accion para el convenio
metalurgico de 1962, y aunque situada en otra perspectiva, tampoco dio grandes
resultados.



cuestion referente a la autonomia sindical, el autor es parco en
la exposicion y desarrollo de sus ideas y de las implicaciones que
las mismas suponen. Algunas cuestiones importantes quedan
por aclarar.

Asi, por ejemplo: clases de reivindicaciones cualitativas en los
diversos niveles de la accidn reivindicativa; 6rganos adecuados
para asumirlas; incidencias empresariales de algunas de ellas
(condiciones y duracion del trabajo, por ejemplo) y posible
influencia diversificadora entre los diferentes centros
productivos, etcétera.

El caracter de las reivindicaciones que debe asumir el
movimiento sindical constituye hoy una de las cuestiones mas
debatidas, sin que aquél pueda desligarse tampoco de la
problematica de la relacion sindicatos—partidos asi como de la
cuestion estratégica.

Es en efecto evidente que las reivindicaciones cualitativas sin
abandonar la «logica» de las reivindicaciones sindicales, son
esencialmente politicas!!. Exigir, por ejemplo, el control de los
trabajadores sobre los despidos o sobre las inversiones de la
empresa, 0 es mera accion propagandistica o es una
reivindicacidon actuada consecuentemente que soélo puede tener
satisfaccion, a un nivel global, en cuyo caso excede a las solas
posibilidades de los sindicatos y afecta a otros sectores sociales

11 Lo que no significa que las reivindicaciones de caracter econdmico no puedan tener un
contenido politico. La profunda interpenetracion entre lo econdémico y lo politico
(intervencion del Estado, planificacion, politica de rentas, etc.), hace que una
reivindicacion econdémica cléasica (salarios, etc.) planteada consecuentemente, tenga una
directa incidencia politica. La defensa del empleo, por ejemplo, obliga al sindicalismo a
presionar sobre las opciones econdmicas que inciden en aquél.



qgue pueden -o no- secundar aquellas pretensiones. Y ahi se
plantea con fuerza -y de nuevo- la cuestion estratégica.

Partiendo de sus propios presupuestos estratégicos la CGT
rechaza las reivindicaciones cualitativas que impugnan su
politica de alianzas. Seguy, polemizando recientemente con la
CFDT (que afirma asumir aquel tipo de reivindicaciones),
afirmabal?: «A nuestro modo de ver, una estrategia sindical que
sacrifique la accién reivindicativa cotidiana sistematica a una
perspectiva socialista de la que se habla mucho en diversos
medios, sin aceptar siempre los medios indispensables para su
realizacion...».

Es decir, la CGT niega tanto las reivindicaciones cualitativas (en
cuanto ello significaria la negacién de los medios indispensables.
Léase alianzas y régimen de «democracia avanzada») como la
posibilidad de que a través de las mismas puedan modificarse
los términos de las relaciones actuales entre las fuerzas sindica-
les y politicas.

Cualquiera que sea la opinion del lector en relacidén con las
alternativas que propone el autor del presente trabajo, debera
convenirse en que el movimiento sindical francés (al igual que el
de otros paises de la Europa Occidental) se encuentra hoy
enfrentado a una serie de fendmenos (radicalizacion de las
acciones reivindicativas; surgimiento en las empresas de nuevas
formulas organizativas que rompen en ocasiones las estructuras
sindicales existentes; impugnacion de las relaciones tra-
dicionales entre sindicatos y sistema, etc.) que inciden sobre él
directamente y que le obligan a replantear aspectos

12 «Le Monde», 22—23 de nov. de 1970.



importantes de sus bases tedricas y de sus métodos de accidn si
no quiere correr el riesgo de condenarse a su desaparicion.
Planteando criticamente la historia de la CGT y sefalando
algunas posibles alternativas para superar la situacién actual, el
libro de Barjonet es un excelente instrumento de reflexion.

Universidad de Barcelona, enero de 1971



ADVERTENCIA PRELIMINAR

Tras setenta y tres anos de agitada existencia llena de luchas y
esperanzas, de abnegacion y muy a menudo de heroismo, de
debilidades y errores, y enriquecida también por victorias, la
CGT sigue siendo hoy (con mucho) la principal organizacién
sindical francesa, la Unica que oficialmente proclama la lucha de
clases y que incluye en sus estatutos que actua por la «desapa-
ricion del salariado y del patronato».

Exponer, siquiera someramente, la historia de la CGT es
escribir la historia de todo el movimiento obrero francés desde
los ultimos tres cuartos de siglo: no es tal nuestro propdsito. La
finalidad de esta obra es mas bien (a la luz de ciertos aspectos
cruciales de su historia) «captar» la CGT actual, describir su
estructura, analizar su funcionamiento, comparar la vision que
tiene de si misma con su concreta manera de actuar y, con tal
motivo, intentar extraer algunas perspectivas validas para el
sindicalismo actual.



PRIMERA PARTE

LAS FECHAS CRUCIALES



I. LOS ORIGENES

Lo que mas le falta al trabajador es el
conocimiento de su desdicha.

Pelloutier

Un nacimiento laborioso (1895 y 1902)

Fundada en septiembre de 1895, en Limoges, por los
delegados de 28 federaciones de industrias o de oficios, de 18
bolsas de trabajo y de 126 sindicatos aislados, la Confederacion
General del Trabajo sdlo fue durante varios afios una asociacion
mal estructurada de organizaciones heterogéneas: sindicatos de
diversas profesiones o bien de oficios similares, federaciones
departamentales, regionales o nacionales de estos mismos
sindicatos, Federacion de las Bolsas de Trabajo.*3

13 Jean Bruhat y Marc Pilot; Esquisse d'une histoire de la CGT Editions de la CGT Paris,
1966.



Aunque sintiendo profundamente la necesidad de una
organizacion unificada de la clase obrera, los militantes
sindicalistas de finales del siglo XIX tenian apego, por encima de
todo, a la autonomia y a la originalidad de sus organizaciones
respectivas. Era intensa la lucha, en especial, entre los
partidarios de la estructura «vertical» (la de las federaciones) y
los de la estructura «horizontal» (la de las bolsas de trabajo,
animadas por Pelloutier, que constituyen el origen de las
actuales uniones departamentales).

Fernand Pelloutier

Esta lucha, era en realidad, la consecuencia remota de las
tradiciones particularistas heredadas de las corporaciones, al
propio tiempo que el reflejo de la extrema division ideoldgica
del proletariado revolucionario de la época.



Destrozado un cuarto de siglo antes con el aplastamiento de
la Comuna de Paris, el proletariado francés se reponia con tanta
mas dificultad cuanto que, precisamente en esta época, se
realizaba el transito del capitalismo de libre concurrencia al
imperialismo (capitalismo monopolista), entrafnando profundas
modificaciones econdmicas y sociales de las que los dirigentes
obreros (sindicales y politicos) no siempre captaban toda la im-
portancia. Hay que afiadir a ello que, a pesar de la concentracion
capitalista que se emprendia, subsistian aun numerosas
pequefias empresas mucho mas proximas a la artesania que a la
industria moderna. La importancia de la agricultura seguia
siendo primordial y la influencia ideolégica de la enorme masa
campesina gravitaba como una carga muy pesada. Por todas
estas razones los propios elementos mas avanzados de la clase
obrera instintivamente se sentian mas atraidos por el «anar-
guismo» o por el pensamiento de Proudhon que por el de Marx.
Este empezaria a ser conocido gracias, principalmente, a los
trabajos y a la accion de Jules Guesde.!*

Sin embargo, no es disminuir la importancia o el mérito de
Jules Guesde constatar sus limitaciones: su concepcion del
marxismo fue siempre un poco mecanicista y esquematica,
cuando no incluso estrecha. Jules Guesde nunca comprendio
bien, en particular, el caracter esencialmente dialéctico de las
relaciones entre la base econdmica de la sociedad y la
superestructura politica de aquélla. Paraddjicamente, esa doble
inspiracion antagdnica (proudhoniana y guesdista) hallé una
especie de denominador comun en una misma y grave
subestimacion de los problemas econdmicos, infravaloracion

14 Sobre estos problemas véase la obra magistral de Claude Willard: Les Guesdistes.
Editions socials. Paris, 1965.



qgue el movimiento obrero continla pagando todavia hoy a un
precio muy caro.

En efecto, tanto para una tendencia como para la otra, la lucha
contra la patronal y el Estado burgués, la perspectiva un poco
mesianica de una crisis econdmica gigantesca, el mito de la
«huelga general» o de la «Gran Noche», la esperanza de un
levantamiento general de los pueblos en el caso de una nueva
guerra en Europa, todo ello contribuia, al menos en la realidad
cotidiana, a lanzar una especie de descrédito sobre los estudios
tedricos cuya necesidad no parecia evidente.

A pesar de esta paraddjica union de hecho en lo concerniente
a los analisis teodricos, las innumerables luchas internas entre
tendencias mas o menos efimeras redujeron, durante largo
tiempo, la importancia y la audiencia de la CGT.

Solo siete afios después de su fundacion, el Congreso de
Montpellier (septiembre de 1902) dio a la CGT los estatutos que
todavia hoy conserva y que el articulo 2 (actualmente articulo 1)
resume con perfecta claridad:

«La Confederaciéon General del Trabajo tiene por objeto:

La agrupacion de los asalariados para la defensa de sus
intereses morales, materiales, econdmicos y profesionales.

Agrupa, fuera de toda escuela politica, a todos los
trabajadores conscientes de la lucha que hay que llevar a
cabo para la desaparicién del salariado y del patronato.



Nadie puede hacer uso de su titulo de confederado o de
un cargo de la Confederacion en un acto electoral politico
cualquiera.»®

En este sentido, tienen razon Bruhat y Piolot al decir que el
Congreso de Montpellier «puede ser considerado como el
segundo congreso constituyente de la CGT».

Pero, sélo cuatro anos después, en 1906 y en Amiens, la CGT
iba a definir verdaderamente su doctrina con brillantez.

Esta, conocida bajo el nombre de «Carta de Amiens», ha sido
objeto de innumerables comentarios, erréneos casi siempre,
desgraciadamente: para la mayoria de los autores, esta «carta»
consagraria, efectivamente, los principios del sindicalismo
apolitico, lo cual, como vamos a ver, es totalmente falso. Desde
esta perspectiva, la Carta de Amiens mantiene una gran
actualidad y merece que nos detengamos un poco en su estudio.

La «Carta de Amiens» (1906)

Contando con 61 federaciones que agrupaban 2.399
sindicatos la CGT era, ya en 1906) una organizacion

15 La redaccion de este articulo ha sido ligeramente modificada en los Congresos
siguientes, pero el pasaje sobre la lucha que debe realizarse para la desaparicion del
salariado y del patronato ha permanecido inalterable.



relativamente importante'® cuya accién habia empezado a dar
apreciables resultados en favor de la clase obrera.’

Tomando conciencia de esta fuerza naciente, la CGT decidia
entonces preguntarse mas a fondo acerca de la finalidad de |la
accion sindical. Por otra parte, esta pregunta se habia hecho
inevitable debido a la constitucién, el afio anterior (30 de abril
de 1905), de un gran partido socialista al fin unificado («Seccién
Francesa de la Internacional Obrera») que reagrupaba,
principalmente, al Partido Socialista Francés de Jean Jaurés, al
Partido Socialista de Francia de Jules Guesde y al Partido Obrero
Socialista Revolucionario de Jean Allemane.

Jean Jaurés, Jules Guesde y Jean Allemane

16 Pese a ser la Uinica organizacion sindical, la CGT agrupaba efectivos muy inferiores a
los de las actuales organizaciones sindicales. Con 120.000 afiliados en 1902, la CGT
alcanzara la cifra de 700.000 a fines de 1913. La accion sindical antes de 1914 es, indiscu-
tiblemente, obra de una minoria.

17 Por ejemplo, la introduccién progresiva de la jornada de ocho horas en las minas de
carbon.



Esta fusiéon de los partidos socialistas derribaba evi-
dentemente el argumento de aquellos sindicalistas que, hasta
entonces, se habian opuesto a toda vinculacién entre el
sindicalismo y el socialismo invocando la extrema divisidon de
éste.

En estas circunstancias, era natural que el Congreso de Amiens
(celebrado del 8 al 14 de octubre de 1906) incluyera en su orden
del dia la cuestiéon de las «relaciones entre los sindicatos y los
partidos politicos».

De golpe, el secretario de la Federacidn Textil, Renard, insiste
en la necesidad de la aproximacion entre la CGT y el Partido
Socialista. Oriundo del Norte, Renard arguye partiendo de la
situacion de su departamento:

«En el Norte contamos con 315 sindicatos, 76.000 sin-
dicados, 12 cooperativas federadas con 30.000 miembros,
300 grupos con 8.500 personas que cotizan, consejeros
municipales por doquier, 8 diputados y 105.000 electores
socialistas.

Si se supiese hacer converger la accion se obtendrian
grandes resultados (...) iSi. nada podria ofrecer resistencia a
la Confederacidn unida al Partido Socialista!»

Las propuestas de Renard fueron combatidas muy
intensamente, principalmente por Bousquet (de la Ali-
mentacion), Merrheim (secretario de la Federacion Me-
talurgica), Niel (del Libro) y Griffuelhes (secretario de la CGT).



Victor Griffuelhes

La argumentacion de Merrheim es muy interesante.
Constatando que el departamento del Norte, citado como
ejemplo por Renard, es precisamente uno de aquéllos en donde
los obreros son mas desgraciados, Merrheim exclama
dirigiendose a los guesdistas:

«Entiendo que ello es la consecuencia de vuestra tactica.
éAcaso el sindicato textil de Roubaix no cuenta con alhamies
y caldereros, en una palabra, con hombres de todas las
corporaciones, sin que nunca haya intentado el Partido
agruparlos en sus respectivos sindicatos? Los guesdistas
Quieren convertir el sindicato en una agrupacion
subordinada, incapaz de actuar por si misma. Por el
contrario, los sindicalistas afirman que es una agrupacion de
lucha integral, revolucionaria y cuya mision es quebrantar la
legalidad»



Griffuelhes, tras una intervencion muy razonable dentro de su
formal moderacion, presentd a guisa de conclusion una
resolucion que habia redactado con algunos amigos en la
cantina de la estacidén: esta resolucidon, aprobada por la
aplastante mayoria de 834 votos contra 8 y una papeleta en
blanco, es el documento conocido luego con el nombre de
«Carta de Amiens». He aqui su texto integro, que merece una
atenta lectura:

«El Congreso confederal de Amiens confirma el articulo 2,
constitutivo de la CGT.

La CGT agrupa, fuera de toda escuela politica, a todos los
trabajadores conscientes de la lucha que hay que llevar a
cabo para la desaparicién del salariado y del patronato.

El Congreso considera que esta declaracion es un
reconocimiento de la lucha de clases que opone, en el
terreno economico, a los trabajadores en rebeldia contra
todas las formas de explotaciéon y de opresion, tanto
materiales como morales, utilizadas por la clase capitalista
contra la clase obrera.

El Congreso precisa esta afirmacion tedrica en los
siguientes puntos:

En la accion reivindicativa cotidiana, el sindicalismo
persigue la coordinacion de los esfuerzos obreros, el
incremento del bienestar de los trabajadores mediante la
realizacion de mejoras inmediatas, tales como la dis-
minucion de las horas de trabajo, el aumento de los salarios,
etc.



Pero esta tarea solo es un aspecto de la actividad del
sindicalismo; éste prepara la total emancipacion, que sdlo se
puede conseguir mediante la expropiacion capitalista;
preconiza como medio de accidon la huelga general vy
considera que el sindicato, que hoy es una agrupacion de
resistencia, sera, en el futuro, la agrupacion de producciony
de distribucion, base de reorganizacion social.

El Congreso declara que esta doble tarea, diaria y futura,
deriva de la situacion de asalariados que gravita sobre la
clase obrera y que impone a todos los trabajadores,
cualesquiera que fueren sus opiniones o sus tendencias
politicas o filosdficas, el deber de pertenecer a la agrupacion
esencial que es el sindicato.

En consecuencia, y en lo que ataie a los individuos, el
Congreso afirma la total libertad, para el sindicado, de
participar, fuera de la agrupacion corporativa, en aquellas
formas de lucha que correspondan a su concepcidn
filosofica o politica, limitandose a exigirle, reciprocamente,
gue no introduzca en el sindicato las opiniones que profesa
en el exterior.

En lo concerniente a las organizaciones, el Congreso
decide que, a fin de que el sindicalismo obtenga su maxima
eficacia, la accion econdmica debe realizarse directamente
contra la patronal, no debiendo preocuparse las
organizaciones confederadas, en su calidad de agrupaciones
sindicales, de los partidos y de las sectas que, hacia afueray
paralelamente, pueden perseguir, con toda libertad, la
transformacion social.»



Como se ve, este texto no puede ser considerado como el
fundamento del sindicalismo «apolitico» a no ser con la Unica
condicion de especificar claramente que por tal se entiende la
total independencia del sindicato respecto a los partidos
politicos, pero, de ningun modo, respecto a los problemas
politicos. Con respecto a los partidos politicos y a las «sectasy,
se trata de mantener una especie de altiva indiferencia: es de
admirar la libertad que se les concede para trabajar «hacia
afuera y paralelamente» en la transformacion social...

- as
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17 Mal 1906 — MANIPESTATIONS™

Le Drapeau noir ef son escorie

1906. 1° de mayo en Dijon. La bandera negra y su cortejo. “Guerra a la guerra”

Fundamentalmente, la Carta de Amiens establece para el
sindicalismo un objetivo esencial y politico: la «total
emancipacion» de los trabajadores mediante la «expropiacion
capitalista». La «acciéon reivindicativa cotidiana», que es, en
suma, el abecé del sindicalismo. Lo esencial es conseguir que la
«agrupacion de resistencia», que es hoy el sindicato, llegue a
ser, mafana, la «agrupaciéon de producciéon y de distribucion,



base de reorganizacion social». Como dijo muy bien un antiguo
secretario—adjunto de la CGT, Marty-Rollan, en 1933: «En el
fondo y en realidad, la Carta de Amiens define un sindicalismo
qgue se considera como un organo de renovacion completa de la
sociedad»!8, Y afiadamos: que anuncia la autogestion.

En su Esbozo de una historia de la CGT, Bruhat y Piolot
reconocen también que la Carta de Amiens no inaugura
apoliticismo alguno: «A propdsito de la Carta de Amiens se ha
hablado de apoliticismo de la clase obrera. Es falso. Desde su
constitucion la CGT no cesa de tomar posiciéon sobre los
problemas politicos».

Llevados por un espiritu de partido, sindbnimo aqui de posicidn
preconcebida, Bruhat y Piolot contestan que, por el contrario, la
Carta de Amiens marca la independencia del sindicalismo.
Escriben:

«La Carta de Amiens no organizaba la independencia del
movimiento sindical, sino las condiciones de su aislamiento,
aislamiento con relaciéon al partido socialista, aislamiento
respecto a las masas pequenoburguesas de las ciudades y al
campesinado pobre que la reaccion podia dirigir contra los
obreros utilizando habilmente el miedo de la Gran
Noche...».®

18 E. Marty—Rollan: «;Como fue elaborada la Carta de Amiens?». Conferencias del
Instituto superior obrero (folleto, sin fecha, de la CGT).

19 El libro Histoire du parti communiste fran¢ais (Editions sociales, Paris, 1964) afirma
de la Carta de Amiens que: «Niega la necesidad de que la clase obrera consiga la alianza
del campesinado y de las capas medias de las ciudades, consideradas reaccionarias en
bloquey.



Aunque escrito por vez primera en 1958, este texto parece
haber sido redactado en 1968: en él se encuentra
anticipadamente (y no es, evidentemente, casualidad) todo el
temor de la CGT actual frente a los acontecimientos de mayo.

Pese a su antigliedad (jcuantos sucesos han acaecido desde
1906!) la Carta de Amiens sigue siendo de una actualidad
asombrosa en el sentido de que plantea en pocas lineas la
mayoria de los problemas a los que, necesariamente, debe
hacer frente toda organizacidn sindical y en especial, el
problema de las relaciones sindicatos—partidos, de la autonomia
de los sindicatos y del caracter especifico de la accidn sindical.

El espiritu de la Carta de Amiens, sea cual fuere, habia de
marcar profundamente a la CGT vy, a través de ella, a todo el
movimiento sindical francés.

Confirmando y acentuando |a orientacion netamente
revolucionaria de los Congresos de 1895 y de 1902, la Carta de
Amiens hace de la CGT una organizacion de lucha de clases sin
parangon en los restantes paises.

Por otra parte, el relativo menosprecio de la CGT respecto a la
«accion reivindicativa cotidiana» unido a la imposibilidad, en las
condiciones de la época, de acometer ella sola la revolucidn,
hace que esta voluntad revolucionaria se exprese, en la practica,
mucho mas a través de palabras, a veces incendiarias, que
mediante acciones concretas?. Esta fraseologia obrerista,

20 Por ejemplo, frente a la amenaza de la guerra, el 10.° Congreso de la CGT vota una
resolucion en 1908 afirmando que los trabajadores responderian «a la declaracion de
guerra con un declaracidon de huelga general revolucionaria». EI1 25 de noviembre de 1912,
Leo6n Jouhaux declara, a propdsito del conflicto de los Balcanes: «Si se declara la guerra



aunque atenuada considerablemente, todavia subsiste y susti-
tuye muy a menudo el andlisis concienzudo de los hechos. 2!

Por el contrario, en lo relativo a las relaciones sindi-
cato-partido, nada persiste en la CGT de lo expresado en la
Carta de Amiens, cuyo espiritu sigue siendo invocado a veces, de
forma puramente ritual, por Fuerza Obrera??, pero que en el
fondo inspira a numerosos dirigentes actuales de la CFDT,
aunque no lo mencionen.

Volveremos sobre el tema.

La época de las tempestades (1914/1917-1922)

La guerra de 1914 marca, brutalmente, el hundimiento de la
CGT, como el del Partido Socialista y, de forma mas general, el
del conjunto del movimiento obrero europeo. Es facil, a
posteriori, acusar de «traicion» a los partidos y a los hombres y,
ciertamente, no faltaron los traidores a la clase obrera durante
todo este periodo. Es facil, también, denunciar los resultados
perniciosos del revolucionarismo anarquista y verbalista, del
mito de la huelga general y de la «Gran Noche», encubriendo

nos negaremos a defender las fronterasy.
21 Bajo pretexto de «apoliticismoy.

22 Basta, a este respecto, citar los nombres de Briand y de Millerand. Clemenceau ya les
habia trazado el camino. Véase sobre este tema, Clemenceau briseur de gréves de J.
Julliard («Collection Archivesy, Julliard. Paris, 1965).



muy a menudo una practica oportunista caracterizada, al propio
tiempo, por una incapacidad dramatica en la organizaciéon del
movimiento.

Y sin embargo, el mismo hundimiento se produjo en Alemania,
patria de Marx y no de Proudhon, tierra prometida de la
organizacion... Es facil, en fin, afirmar que la existencia en
Francia de un verdadero partido revolucionario (de tipo
leninista), habria permitido evitar este desmoronamiento. Pero,
para un marxista consecuente, se plantearia entonces la
cuestion de saber por qué no existia un partido de tal tipo...

A posteriori son vanas todas estas discusiones. La verdad es
gue en este principio del siglo XX el capitalismo, bajo el impulso
de los crecientes monopolios y de la oligarquia financiera, se
hallaba en pleno periodo ascendente. Las graves
contradicciones (especialmente las relativas al problema de los
mercados exteriores) que condujeron a la guerra mundial, de
ningun modo impidieron que cada pais capitalista prosiguiera un
desarrollo impetuoso aunque desigual.?3

Ademas, el sagueo de las colonias y de los paises sub-
desarrollados de la época permitia a las grandes potencias

23 El desarrollo de estas contradicciones, en visperas de la primera guerra mundial, dio
origen a la teoria oficial de los partidos comunistas denominada la «crisis general del
capitalismo» que estaria actualmente en su 3? fase (?). Pese a ser verdadera, en la medida
en que expone las nuevas dificultades del capitalismo (contraccion del mercado exterior,
concurrencia de los paises socialistas, sobreacumulacion del capital, etc.), esta teoria, sin
embargo, ha sido origen de graves errores. jEn su ultima obra, Les Problémes du
socialismo en U.R.S.S., el propio Stalin afirmaba que la produccion industrial de los
principales paises capitalistas s6lo podia disminuir! En el periodo que contemplamos, esta
teoria impide comprender el fracaso del proletariado y conduce a explicaciones
subjetivistas y faciles que buscan las causas del fracaso inicamente en la «traicion» de los
dirigentes o de los partidos.



capitalistas mantener a bajo coste una cierta «aristocracia
obrera», base del reformismo, al tiempo que desarrollar un
patrioterismo colonialista tanto mas peligroso cuanto que era
propagado a través de la escuela primaria y estaba asociado a la
propia idea de la Republica. Existia, también, un enorme desfase
entre la conciencia de amplias masas obreras y la de la débil
minoria obrera sindicada de aquella época. En este sentido, es
desde luego exacto decir que los dirigentes sindicales fueron
«anegados por los acontecimientos», como lo afirma la CGT en
su llamamiento del 12 de agosto de 1914.

Pero, desgraciadamente, ha de reconocerse que muchos de
estos dirigentes sobrenadaron con una milagrosa facilidad para
volverse a encontrar, algunos dias o algunas semanas mas tarde,
afincados en puestos oficiales, preconizando la colaboracion de
clases e incluso a veces predicando la guerra a ultranza.. A pesar
de todo, se organiza poco a poco una subterranea resistencia a
la guerra, bajo la influencia de hombres tales como Bourderon,
Pericat y sobre todo Merrheim?*. En septiembre de 1915
(cuando Jouhaux, convertido en «comisario de la nacidny,
practica decididamente la unidn sagrada), Bourderon vy
Merrheim asistiran incluso a la famosa Conferencia
internacional de Zimmerwald que, pese a sus debilidades, Lenin
calificara de «avance hacia la efectiva ruptura contra el opor-
tunismo, hacia la ruptura y la escisién con él»

(Lenin, Obras, tomo 21, p. 401. Editions sociales, Paris, 1960).

24 Hay que destacar que Merrheim (secretario de la Federacion de los trabajadores
metalirgicos), de formacion anarquista, era uno de los raros dirigentes de la CGT que
rechazaba el verbalismo y estudiaba con profundidad los problemas econémicos y sociales
de la época. Merrheim, como Griffuelhes y Pclloutier, es una gran figura del sindicalismo
anterior a 1914.



Gracias a ellos, pero motivada, sobre todo, por los horrores
mas o menos evidentes de la guerra, se desarrolla una cierta
actividad contra la guerra y contra la burguesia capitalista y, a
veces, se concreta en espectaculares manifestaciones y huelgas:
696 huelgas en 1917 con 293.8100 participantes.?> Pero, aunque
algunos conocidos dirigentes y numerosos militantes anénimos
salvaguardan el honor, no es menos cierto que ha sido
implicable la prueba de fuego para el movimiento obrero
tradicional, sindical y politico. La CGT esta practicamente muerta
durante toda la guerra de 1914-1918: resucitara al final ya del
conflicto, pero, esta vez, ante el resplandor del incendio de
octubre. La revolucion de 1917 inaugura, en efecto, una nueva
etapa (cualitativamente diferente) en la historia del mundo vy,
durante mucho tiempo los problemas del movimiento obrero
internacional no cesaran de plantearse mas que en funciéon de la
URSS.

Los historiadores discuten mucho en este momento para
saber si la importancia de la revolucidn socialista de octubre de
1917 fue comprendida en seguida en los paises capitalistas vy,
particularmente, en Francia. Sea lo que fuere, es innegable un
hecho: desde el final de la guerra todas las discusiones se
orientaron en funcion de los acontecimientos de Rusia y de sus
secuelas.

La cuestion ya tan controvertida de las relaciones
partidos—sindicatos se desarrolld6 con una agudeza ex-
traordinariamente superior, por el sélo hecho de la existencia
del Partido Comunista (bolchevique) de la Unidn Soviética.

25 Segun Bruhat y Piolot, op. cit., pag. 68.



Este partido, con la aureola de todo el prestigio de Ia
revolucién victoriosa, era, efectivamente, de un tipo
absolutamente nuevo.

El Il Congreso de la Internacional comunista, celebrado en
Moscu del 17 de julio al 7 de agosto de 1920, al establecer las 21
condiciones para la adhesidn a la nueva Internacional, condensa
en algunas frases lapidarias las caracteristicas esenciales de los
partidos comunistas:

«12. Los partidos que pertenezcan a la Internacional
comunista deben construirse sobre el principio de la
centralizacion democratica. En la época actual de en-
carnizada guerra civil, el partido comunista sélo podra
cumplir su funcién si esta organizado de la forma mas
centralizada posible, si se admite una férrea disciplina
lindante a la disciplina militar y si su 6rgano central esta
provisto de amplios poderes, ejerce una incontestada
autoridad y goza de la unanime confianza de los militantes.

13. Los partidos comunistas de los paises en donde los
comunistas militan legalmente deben proceder a efectuar
depuraciones periddicas en sus organizaciones, con el fin de
separar de ellas los elementos pequenoburgueses e
interesados.»

Estas condiciones deben entenderse (como, por otra parte, ya
se ha especificado) en el contexto de «encarnizada guerra civil»
y habida cuenta de la quiebra objetiva de las organizaciones
sindicales tradicionales y de los partidos socialistas de entonces.

Pero no es menos cierto que su extremada dureza y la dureza



del propio partido bolchevique debian suscitar, necesariamente,
apasionadas discusiones y oposiciones en las filas de los
partidos, de los sindicatos y de la clase obrara de los distintos
paises capitalistas.

En el terreno sindical propiamente dicho, el articulo 9
constituia la mas absoluta antitesis de los principios de |la Carta
de Amiens:

«9. Todo partido que desee pertenecer a la Internacional
comunista debe llevar a cabo una propaganda constante y
sistematica en el seno de los sindicatos, cooperativas y
demas organizaciones de masas obreras. Deben formarse
nucleos comunistas cuyo trabajo pertinaz y constante
conquistara a los sindicatos para el comunismo. Constituira
su deber poner de manifiesto en todo momento la traicion
de los social-patriotas y las vacilaciones del centro. Estos
nucleos comunistas deben permanecer completamente
subordinados a la totalidad del Partido.»2®

Fundamentalmente contraria a toda la tradicion sindical
francesa desde 1895 y 1906, esta nueva concepcion del
sindicalismo como instrumento, «correa de transmision», del
partido politico sélo podia suscitar, en numerosos militantes,
una viva hostilidad de la que, evidentemente, supieron obtener
el maximo provecho dirigentes tales como Jouhaux cuya actitud
durante la guerra les habia desacreditado. Para la mayoria de los
militantes, la actitud respecto a la revolucion rusa planteaba, en
efecto, un caso de conciencia cruel. Por una parte, aboliendo la

26 El texto integro de las 21 condiciones figura en la obra de Jacques Fauvet: Histoire
du parti communiste frangais (tomo 1. Fayard. Paris, 1964).



explotacion capitalista, la Rusia de los soviets realizaba el
objetivo esencial de la CGT: la abolicién de la patronal. Por otra
parte, la concepcidn leninista de la funcion de los sindicatos se
hallaba en las antipodas de toda la tradicion francesa.

En este apasionado clima ideoldgico, los afnos inmediatos a la
posguerra vieron como se producian importantes movimientos
sociales, cuyo fracaso final habia de traducirse en una division
tan profunda del movimiento sindical francés que, pese a ciertas
apariencias (1936 y 1944), jamas ha vuelto a encontrar la unidad
profunda. Tan sélo cuatro meses después del final de la guerra,
en marzo de 1919, estallan las primeras huelgas en Wendel,
mientras se producen importantes manifestaciones politicas en
sefal de protesta contra la absolucién del asesino de Jaurés.

Durante todo el primer semestre de 1919 se desarrollan
numerosas acciones contra la intervencion militar en Rusia
meridional y en apoyo de los regimientos franceses que se
niegan a combatir. A partir de abril de 1919, bajo el impulso,
principalmente, de André Marty y luego de Charles Tillon, la
flota francesa del mar Negro se subleva. Violentas
manifestaciones caracterizan el Primero de Mayo. El aho 1919,
con un total de 2.200 huelgas y 1.200.000 huelguistas, permite
a los trabajadores arrancar importantes victorias: ley de la
jornada de 8 horas de trabajo, primera ley de convenios
colectivos, numerosos y substanciales aumentos de salarios.

Aun se amplia el movimiento en 1920, caracterizado
principalmente por la huelga general de los ferroviarios que
dirigen militantes auténticamente revolucionarios (de origen
anarquista) tales como Gaston Monmousseau y Lucien Midol.



Se produjo entonces un acontecimiento muy grave: so
pretexto de apoyar la huelga de los ferroviarios, la direcciéon de
la CGT, con Jouhaux y Dumoulin, impulsé una serie de huelgas
«turnantes» cuya mas clara consecuencia fue la derrota de cada
profesion, una tras otra, sin ningun resultado... En mayo de
1920, los ferroviarios (20.000 de los cuales son despedidos)
deben reanudar el trabajo.

Léon Jouhaux

Rechazando la huelga general en el momento en que ésta
podia no ser ya un mito, la direcciéon confederal emprendié
entonces una vasta campafa de propaganda sobre el tema de
las «nacionalizaciones». Este tema le permitid aparentar que era
fiel a los principios fundamentales de la CGT yendo «mas lejos»
que las simples reivindicaciones cotidianas, al tiempo que
evitaba establecer el menor objetivo realmente revolucionario.
Aungue en un contexto distinto, este tema sera reanudado con



impetu en 1967y 1968... Frente a ese equivoco comportamiento
de la direccion confederal, los militantes, entre los que se
hallaban numerosos anarquistas, pero también hombres
incitados por la experiencia soviética, organizan la lucha. Entre
ellos: Lucien Midol, Gastdn Monmousseau y Pierre Sémard.

Contraviniendo claramente (hay que decirlo) los estatutos y
los principios fundamentales de la CGT, estos militantes crean
en el interior de los sindicatos unos «Comités Sindicalistas
Revolucionarios» (C.R.S.) en los que es imposible no reconocer
la prefiguracion de aquellos «nucleos leninistas» recomendados
en la 92 condicidn de la Internacional comunista.

Ante estas tentativas, la direccién y la mayoria de la CGT
reaccionaron brutalmente excluyendo a los minoritarios. Sin
embargo, Jouhaux y sus amigos van mas lejos.

1919. Congreso de Lyon. La minoria sindicalista revolucionaria

Tal como escriben Bruhat y Piolot: «En las federaciones y



uniones departamentales, donde la oposicién ha conquistado la
mayoria, no pueden actuar de esta forma. En tales casos, los
antiguos mayoritarios derrotados abandonan la organizaciéon y
fundan una nueva unidon departamental; la CGT reconoce
inmediatamente a la nueva organizacion y excluye a la
antigua»?’. En tales condiciones, ya no era posible mantener la
unidad de la CGT: del 26 de junio al 12 de julio de 1922, los
minoritarios, reunidos en congreso en Saint-Etienne,
constituyen una nueva central sindical, la C.G.T.U. o
«Confederacién General del Trabajo Unitario», que no tardaria
en adherirse a la nueva Internacional sindical roja sin
convertirse, al mismo tiempo, en una central «leninista».?®

En este asunto, las responsabilidades son complejas y superan
ampliamente a las personas de los «autores» del drama. Parece
imposible negar que los dirigentes mayoritarios, como Jouhaux
y Dumoulin (a quienes luego se habian unido Merrheim vy
Bourderon), pagaban el precio de su actitud durante la guerra 'y
de sus ambiguas maniobras en 1919y 1920. No es menos cierto
que estos hombres estaban animados por un sdélido
antileninismo que, por otra parte, no iba a ser seriamente
desmentido en lo sucesivo.

27 Bruhat y Piolot, op. cit., pag. 99.

28 En sus inicios, la CGT agrupaba tanto a anarquistas como a militantes comunistas o
procomunistas. Luego, se desarrollaron encarnizadas luchas internas (llegando incluso a
la violencia fisica) entre los anarquistas y los comunistas, que no fueron mayoritarios mas
tarde. El papel desempenado por la CGT entre 1922 y 1936, sin ser nulo, fue, sin embargo,
limitado. Convertidos al comunismo aquellos dirigentes de la CGTU, (y después de 1936,
de la CGT) que, como Gaston Monmousseau y Benoit Frachon, eran antiguos anarquistas,
conservaron de su primera formacion un gran espiritu independiente.



Alphonse Merrheim

En sentido inverso, no es menos claro que los minoritarios
estaban animados por un ideal que, por elevado que fuere, poco
tenia que ver con el de los fundadores de la CGT. Ademas, su
método de «implantacion de nucleos» era evidentemente
incompatible con los estatutos de la CGT y con su normal
funcionamiento. Por ello es bastante dificil atribuir, como hacen
Bruhat y Piolot, la responsabilidad de la escisidon tan solo a los
mayoritarios, jy aun mas calificarles de «escisionistas»!

La verdad, de nuevo aqui, es distinta y no puede hallarse
colgando simplemente etiquetas a los hombres. La verdad es
qgue la guerra y la revolucion rusa habian levantado un viento
tormentoso que barria los viejos habitos y concepciones. Frente



a éste, nada podia permanecer exactamente igual que antes. El
sindicalismo francés solo habria podido escapar, quiza (?), de la
tempestad si hubiese sido, desde el principio, estrictamente
reivindicativo y apolitico.

Por el contrario, a partir del instante en que la propia Carta de
Amiens asignaba una funcion politica al sindicalismo, el
enfrentamiento era inevitable desde el momento en que un
partido politico no aceptara el hecho consumado y reclamase
para si la funcion dirigente en la materia.

1929. Trabajadores de la construccion de la CGTU

En definitiva, la escision de 1922 no es culpa ni de «traidores
oportunistas» ni de «saboteadores bolcheviques»: es la légica
conclusiéon del enfrentamiento entre concepciones del
sindicalismo perfectamente legitimas pero irreductibles.

Dicho esto, la ruptura acaecida en Saint-Etienne constituia



igualmente una desgracia para la clase obrera, sobre la que ya
se encarnizaba una represion patronal y gubernamental
implacable.

Si a ese conjunto de hechos afladimos que el afio 1919 se habia
distinguido, ademas, por el nacimiento de una nueva
organizacion sindical,?® la «Confederacién Francesa de
Trabajadores Cristianos» (CFTC), comprendemos que habia
acabado la época de la unidad sindical.

Durante veinte anos, la CGT habia sido la Unica confederacion
sindical, situacidén que luego nunca se ha vuelto a dar. A pesar
de este monopolio de hecho, la CGT nunca consiguio, durante
todo este periodo, cambios verdaderamente decisivos en la
condicidon obrera. La razon esencial es que tampoco logré ser
una verdadera organizacion de masas: el numero de sus adhe-
ridos nunca alcanzé el milldn, lo que representa un porcentaje
de sindicacion muy inferior al 15%.

Si ha de verse aqui, en parte, la consecuencia de una cierta
concepciodn del sindicalismo de «minorias activas», es preciso,
sobre todo, ver en ello la secuela remota, pero siempre
duradera, del aplastamiento de la Comuna de Paris, del lastre
del campesinado y de la débil concentracion de las empresas. De
hecho, el siglo XIX no finaliza en 1900, sino con la guerra de
1914-1918 y la revolucion rusa. Los anos que siguen a esta

29 La CFTC es, en su origen, una organizacion estrictamente catdlica que se opone
firmemente a la lucha de clases. Basa oficialmente su doctrina en la enciclica Rerum
novarum. S6lo comienza a desempenar un papel apreciable a partir de 1936, en que adopta
una orientacion mas combativa. Ocupa una valerosa posicion en la Resistencia y, desde
1947, modifica sus estatutos y se aleja cada vez mas de su origen confesional, que
abandonara completamente en 1964, transforméndose en C.F.D.T. (Confederacion
Francesa Democrética del Trabajo). Ya volveremos a hablar de ella.



guerra son, a la vez, el final de una época que no quiere moriry
el principio de una nueva era: crepusculo o aurora, la nueva hora
del lobo fascista sefalara el despertar de las fuerzas populares.



Il. 1936: DE NUEVO LA UNIDAD

El Congreso de Toulouse

Tras las sacudidas de 1919-1922, el movimiento sindical,
dividido, se debilita. Se desploman sus efectivos.

Fiel de palabra a la Carta de Amiens, la CGT (que no desarrolla
ninguna lucha importante), continla su propaganda en pro de
las nacionalizaciones y luego, a partir de la gran crisis de 1931,
en pro del «Plan». Exige la constitucion de un Consejo
Econdmico que los gobiernos rechazan. Ante esta oposicidn crea
ella misma su propio consejo («Consejo Econdmico del
Trabajo»3°) vinculado con las cooperativas y con algunos
técnicos: esta singular experiencia constituye el origen del «Con-
sejo Econdmico Nacional» el cual, a su vez, prefigura los
consejos econdmicos de después de la segunda guerra.

30 El «Consejo Econdomico Nacionaly, establecido en 1925, entr6 en funciones a partir de
1936. Los Consejos de posguerra («Consejo Econdmico» de 1946 a 1959 y «Consejo
Econdmico y Social» desde 1959) son organismos constitucionales.



Por su parte, la CGTU se esfuerza valerosamente, con sus
débiles medios, en luchar contra la «racionalizacién» capitalista
(es decir, contra las cadencias de trabajo inhumanas), asi como
contra la ocupacién del Ruhr vy la guerra de Marruecos.

En medio de una relativa atonia de la opinidon publica, el
Parlamento aprueba, en abril de 1930, la primera ley de
«seguros sociales» y, en 1932, la de «subsidios familiares». La
CGT apoya esta legislacidon, aunque de forma critica, mientras
que la CGTU ve en ella la sefal de un reformismo corruptor. Esta
actitud de la CGTU ha sido criticada luego a menudo: pero es
preciso sefalar que, pese a sus innegables excesos verbales, las
criticas fundamentales de la CGTU implican una gran parte de
verdad, al no constituir el sistema de los «seguros sociales»
(como el de la Seguridad Social), a fin de cuentas, mas que un
amplio sistema de reparto equitativo de los salarios obreros en
el propio interior de la clase obrera.3!

Pero, en el momento en que el sindicalismo francés parecia
hundirse definitivamente en sectarias querellas y luchas sin
envergadura, habia sonado la hora de su resurgir.

En menos de dos anos, de 1934 a 1936, la unidad sindical
hallada de nuevo implicaba un giro completo de la situaciény la
clase obreraiba a obtener, en pocos meses, las mas importantes
victorias de su ya larga historia.

Contrariamente a lo que piensan ciertos «tedricos» de la

31 En la misma época, en los Estados Unidos, la «American Federation of Labor» se
oponia con energia, por razones desde luego distintas, a cualquier sistema federal de
jubilacién o de seguro de desempleo.



politica de «lo peor», y en contra también de una opinidon muy
extendida, la clase obrera no despertd en el seno de la gran crisis
econdmica de 1931-1935, sino hacia el final o inmediatamente
después de esta crisis.>?

En sentido inverso, la crisis habia inyectado nueva fuerza a los
movimientos de derecha y extrema derecha a quienes la
irritacion de las clases medias les proporcionaba una base de
masas  desconocida hasta entonces en Francia.
Simultaneamente, hacian su apariciéon algunos grupos
declaradamente fascistas. La toma del poder en Alemania por
Hitler el 30 de enero de 1933, a pesar de las tranquilizadoras
profecias de Léon Blum, daba dnimos evidentemente a todos los
elementos fascistas o parafascistas de Francia que, un afo mas
tarde (6 febrero de 1934), intentarian derrocar el régimen
republicano y acabar con el «populacho».

Precisamente, esta tentativa de putsch debia sellar el
despertar de las fuerzas populares. Pero el elemento motor, en
gran parte ajeno al sindicalismo lo constituyd, tras varios anos
de insultos e incluso a veces de reciprocas violencias, la firma (27
de julio 1934) del «Pacto de unidad de acciéon» entre las
organizaciones departamentales del Seine del Partido
Comunista Francés y del partido socialista SFIO. Este pacto,
«inevitable», segun la expresion de Léon Blum, debido al
crecimiento del fascismo en Francia y en las fronteras, suscito
una inmensa esperanza en los trabajadores. En mayo de 1935,

32 Es curioso y significativo que los economistas y los hombres politicos (de cualquier
tendencia) que no habian visto venir la crisis, tampoco previeron el desarrollo econdémico.
Véase al respecto las paginas extraordinariamente sugestivas de Alfred Sauvy en su
Histoire économique de la France entre les deux guerres (Capitulo 2, «La Reprise
paradoxale», tomo 2. Fayard. Paris, 1967).



la izquierda consigue considerables victorias en las elecciones
municipales, y el 14 de julio del propio afio se caracteriza por
grandes manifestaciones unitarias que inauguran el Frente
Popular. Simultaneamente (y tras innumerables discusiones), la
CGT y la CGTU, llegan a un acuerdo para preparar la
reunificacion sindical.

EUNTRE « PATRO NA'I'
LE GOUVERNEMENT
SES FLiCS=SES MOBILES
CONTRE .:s BRiSEURS
DE GREVES pe 12 C.G.T.

Cartel del 1° de mayo de 1934 de la CGTU

En septiembre de 1934, los congresos respectivos de la CGT y
de la CGTU, finalizan con gran entusiasmo en el transcurso de
una sesion comun. Pero es en marzo de 1936, en Toulouse,



cuando el congreso especial, preparado por una comision de di-
rigentes de ambas organizaciones, senalara por fin el retorno a
la unidad. El Congreso de Toulouse, dominado por parte de la
ex—CGT por la personalidad de Jouhaux y por parte de la
ex—CGTU, por las de Racamond, Semard y Frachon33, elaboré
una nueva concepcion del sindicalismo realizando una auténtica
sintesis (y no una componenda o una yuxtaposicion) de las
tendencias opuestas de la «antigua CGT» y de la CGTU.

El «Predmbulo» (actualmente en vigor) de los nuevos
estatutos aprobados en Toulouse es, en ciertos aspectos, de una
importancia comparable a la de la Carta de Amiens

He aqui su contenido integro:

«Agrupando los sindicatos a los asalariados de todas las
opiniones, ninguno de sus adheridos podra ser molestado
por la expresion de las opiniones que profesa fuera de la
organizacion sindical.

La libertad de opinidon y el ejercicio de la democracia,
previstos y garantizados por los principios fundamentales
del sindicalismo, no podia justificar ni tolerar la constitucion
de organismos que actuasen como fracciones en los
sindicatos, con la finalidad de influir y falsear el normal
ejercicio de la democracia en su interior.

33 La hagiografia oficial de la CGT y del P. C. F. posterior a la 2.a guerra mundial
convierte a Benoit Franchon en el artifice fundamental, si no unico, de la unidad de 1936.
No es disminuir la importancia considerable del papel historico de Benoit Frachon afirmar
que en este preciso momento fue Racamond quien, del lado de la ex—CGT, desempefio el
papel primordial.



Los sindicatos que, por su propia naturaleza y su
composicion reunen a trabajadores de distintas opiniones,
ponen de manifiesto tener una gran amplitud de espiritu
para mantener su unidad.

Sus estatutos han de prever los medios para mantener su
cohesion y el respeto a los principios admitidos por ambas
delegaciones y a las cartas aprobadas.

Garantizan el sostenimiento de los sindicatos en su
constante funcion de defensa de los intereses obreros.

El movimiento sindical, en todos los niveles, se administra
y decide su actividad con absoluta independencia respecto
a los empresarios, los gobiernos, los partidos politicos y las
sectas filosoficas u otros grupos exteriores.

Se reserva el derecho de contestar afirmativa o ne-
gativamente a los llamamientos que le sean dirigidos por
otros grupos en vistas a una accion determinada.
lgualmente se reserva el derecho de tomar la iniciativa de
estas ocasionales colaboraciones, estimando que su
neutralidad frente a los partidos politicos no podra implicar
su indiferencia respecto a los peligros que amenacen las
libertades publicas, asi como las reformas en vigor o por
conquistar.

Las asambleas y los congresos sindicales son los Unicos que
estan cualificados para adoptar decisiones.

La democracia sindical garantiza a cada sindicado Ia
posibilidad de defender libremente, en el interior del



sindicato, su punto de vista sobre todas las cuestiones
concernientes a la vida y al desarrollo de la organizacion.»

El primer parrafo, como se ve, sigue siendo fiel al espiritu de
la Carta de Amiens: coloca a los partidos politicos y a las «sectas»
en el mismo nivel que a la patronal y al gobierno.

Pero esta categdrica confirmacion de la independencia
sindical se halla unida, esta vez, al reconocimiento de una
eventualidad que no habia previsto la Carta d Amiens: la de
contestar afirmativamente, por parte de movimiento sindical, a
los llamamientos que le dirija otros grupos «con vistas a una
determinada accidén: Queda, pues, formalmente descartado
todo tipo de colaboraciéon permanente y, con mayor motivo,
organica como la proponia Renard en 1906.

El Preambulo de Toulouse sugiere otra eventualidad que
nunca se habia tenido presente: la de que el propio movimiento
sindical tome «la iniciativa de estas ocasionales
colaboraciones». En esta «iniciativa» encontramos de nuevo el
espiritu de la Carta de Amiens: la funcidn motriz del sindicato.
Para los dirigentes de la CGTU que, durante tantos afios, habian
reconocido siempre la funcidon directriz del Partido, constituia
una concesion muy importante, matizada, es cierto, por la
afirmacion de que la neutralidad frente a los partidos no podria
implicar la indiferencia del movimiento frente a los peligros que
amenazasen las libertades publicas asi como las reformas
vigentes o por conquistar. Esta ultima frase se explicaba, sin
duda, por la amenaza del fascismo

Por otra parte, el Preambulo de Toulouse contiene una firme



condena de las fracciones: también esto constituia para los
leninistas la dura renuncia a uno de los principios esenciales de
las 21 condiciones.

Como declaro Jouhaux:

«No queremos ni podemos querer que el sindicalismo se
convierta en el cotoy la arena en el que los partidos politicos
vengan a luchar entre si y a destrozarse en perjuicio del
movimiento sindical.»

Es, casi palabra por palabra, el argumento utilizado de nuevo
por Benoit Frachon en el Congreso de 1957... contra Pierre Le
Brun partidario de un cierto reconocimiento de las «tendencias»
en el interior del movimiento, sindical.3*

El Congreso de Toulouse estuvo animado por una gran
discusion relativa a la incompatibilidad entre los cargos politicos
y los cargos de direccion confederal. También aqui los
ex—dirigentes de la CGTU fueron vencidos y el Congreso aprobd
la tesis de la incompatibilidad. Frachon y Racamond tuvieron
que someterse y pedir al PCF que les relevase de sus cargos en
el seno del politburd y del comité central.

En realidad, los dirigentes comunistas de la CGT nunca
respetaron esta decision del Congreso de Toulouse y siguieron
permaneciendo tanto en el politburé como en el comité central:
se contentaron con no tener, oficialmente, el titulo. Habia

34 Pierre Le Brun: Cuestions actuelles du syndicalisme. Capitulo sobre la unidad
sindical. (Trad. Ed. Nova Terra, Barcelona, 1966). Tras convertirse en minoritarios
después de la Liberacion, Juohaux y sus amigos no dudaron, desde luego, en organizarse
como tendencia alrededor de «Resistencia Obrera» y después de «Fuerza Obreray.



llegado a ser tan manifiesta esta hipocresia que, en 1945, el
propio Bothereau («brazo derecho» de Jouhaux) pidio al
congreso de Paris que suprimiese esta prohibiciéon que a nadie
engafaba. A propdsito de la CGT actual, volveremos a tratar de
esta cuestion que es de una gran importancia.

Afadamos simplemente que es imposible estar de acuerdo
con Bruhat y Piolot cuando afirman3 que la decision de
Toulouse sobre la incompatibilidad constituye una
«manifestacion incontestable de anticomunismo». En realidad,
no se trata de una innegable expresidon de anticomunismo, sino
mas bien de desconfianza frente a los dirigentes leninistas que,
todavia en la vigilia defendian el espiritu, sino incluso la letra, de
las 21 condiciones. Lo cierto es que Bruhat y Piolot las ignoran,
ya que no figuran en su obra.

Debemos mencionar un ultimo aspecto, bastante especial, del
congreso de Toulouse.

Cierto numero de militantes agrupados en torno a la revista
Révolution Prolétarienne hicieron gala, en este periodo
ascendente del peligro hitleriano, de un «pacifismo» extremista
que prefigura la traicion, en 1940, de dirigentes tales como
Belin. Asi fue como en Toulouse, Mathé, militante de la
Federacidon de Correos, exclamé: «A pesar de todo, no dudo:
antes la esclavitud que la guerra, porque de la esclavitud se
puede salir, pero de la guerra no se puede regresar».

Este derrotismo, tan opuesto a las tradiciones combativas y
valientes del movimiento sindical francés encuentra, sin

35 Op. cit., pag. 128.



embargo, también sus origenes remotos en una cierta
concepcion antimilitarista del movimiento obrero. Pero, el
«derrotismo» de los antimilitaristas anteriores a 1914 era, al
menos de palabra, un derrotismo revolucionario. El de los
sindicalistas de la Révolution prolétarienne sélo podia hacer el
juego al fascismo.

Las victorias de la unidad

Dos meses después del Congreso de Toulouse, las elecciones
legislativas constituyen, para la izquierda, un éxito decisivo. Los
diputados pertenecientes al Frente Popular son 376 sobre 610.
Con 1.462.000 votos contra 783.000 en 1932, el PCF es el gran
vencedor de estas elecciones cuya resonancia es considerable.3®

Rapidamente, se extienden por el pais las huelgas con
ocupaciones de fabricas. Esta tactica no es absolutamente
nueva: en Francia se conocen ejemplos, en 1920 en Halluin
(Norte), en Citroén en 1933 y 1934, en las minas de Escarpelle
también en 1934, y en 1935 en Chenard y Walker asi como en
Simca®’.

Pero, estas huelgas, aisladas, nunca habian conseguido

36 Hay que destacar, sin embargo, que los partidos de izquierda no obtienen en total, mas
que 5.413.000 de votos frente a 5.117.000 de votos en 1932. Estos 296.000 votos de
diferencia (apenas el 1,40%) fueron suficientes para conseguir la victoria. Este ejemplo
muestra la gran inercia del cuerpo electoral francés. Ejemplos idénticos, pero en sentido
inverso, pueden encontrarse en las elecciones de 1968 con relacion a las de 1967, etc...

37 Georges Lefranc, 1936 (Coll. «Archivesy. Julliard, Paris, 1966).



resultados significativos. Por el contrario, en 1936, la oleada de
ocupaciones crea una situacion totalmente nueva. Las primeras
huelgas con ocupacién de 1936 se producen en Aisne (Sociedad
General de Fundicion de Saint—-Michel-Sougland) y luego en la
aviacion, en Bréguet de Havre y Latécoére de Marsella (12 y 13
de mayo). Resulta importante seialar que este movimiento es
absolutamente espontaneo: iEl comité confederal de la CGT
puede reunirse el 18 de mayo sin que en él se hable de las
ocupaciones de fabricas! Asimismo las ignora Le Peuple, diario
oficial de la CGT. Por el contrario, Le Populaire y L’Humanité
hacen alusion a ellas, pero sin afiadir nada mas. A partir del 26
de mayo, el movimiento alcanza a las empresas mas
importantes (Crété, Sauter—Harlé, Hotchkiss). A su vez, el dia 28
es ocupada Renault. Y en los dias siguientes Chausson, Citroén,
Fiat, Rosengart, Gndme y Rhoéne. En sus inicios, pues, el
movimiento parte esencialmente de la metalurgia y, mas
concretamente, de las industrias automovilisticas vy
aeronauticas, es decir, de aquéllas donde los obreros estaban
menos mal pagados.

Se registraron entonces, segun el Ministerio de Trabajo,
12.000 huelgas, 9.000 de ellas con ocupacion, y 2.000.000 de
huelguistas.

Analizando el movimiento treinta anos mas tarde, Benoit
Frachon explica muy acertadamente que:

«La ocupacion de empresas en 1936 constituyd una
manifestacion singularmente ostensible de lo que la evo-
lucion de la sociedad, de las formas de produccién ca-
pitalistas y de la agudizacion de la lucha de clases convierten



en inevitable. La implantacidn del sindicato en la fabrica es
una exigencia de la vida a la que finalmente los empresarios
deberan ceder.»

(Conferencia a los sindicatos de empleados de la regidn
parisiense, Le Peuple, n.° 754, del 12 de julio de 1966).

En la misma conferencia, Benoit Frachon desarrolld otra idea
muy interesante. Explica que, en el curso de los afos que
precedieron a 1936, la policia era utilizada con progresiva
frecuencia contra los obreros y rondaba incesantemente en
torno a las fabricas, impidiendo, sdlo por ello, cualquier reunidon
en las proximidades de la empresa: de donde surgio la idea de
ocuparlas.

Benoit Frachon explica, asimismo, que esta idea no nacid de
subito en la mente de los trabajadores, sino que habia rondado
en ella durante afios antes de exteriorizarse en su dia. Sobre este
ultimo punto, Frachon tiene razén, pero debemos precisar que
si, evidentemente, la idea no ha surgido sin que la impulsasen
causas de toda indole, no menos indiscutible resulta que su
desarrollo fue perfectamente espontaneo, en el sentido preciso
de que no constituyd la consecuencia de alguna aportacion
exterior a la clase obrera. Los propios sindicatos (no sélo las
confederaciones y federaciones, sino también los sindicatos de
base propiamente dichos) permanecieron desde luego ajenos al
movimiento. Sélo mas tarde participaron de él y contribuyeron
entonces a su extensidon y a su fortalecimiento.

La fuerza y combatividad de las huelgas de 1936 vy la
circunstancia de que el gobierno estuviese presidido por un



socialista con una mayoria de la izquierda en el Parlamento hizo
que los empresarios cedieran rapidamente. En esta época, la
organizacion patronal, la CGPF (Confederacion General de la
Produccidn Francesa), aunque dominada por el famoso Comité
de fraguas, estaba muy mal estructurada y era de una debilidad
insigne38., Estd comprobado que un verdadero panico
embargaba a la totalidad, practicamente, del empresariado.
Este capituld también casi por completo en la madrugada del 8
de junio de 1936 en la famosa reunion celebrada en el hotel
Matignon bajo la presidencia de Léon Blum y en la que Benoit
Frachon jugd un papel decisivo junto a Ledn Jouhaux.

Completados y mejorados por diversas disposiciones
legislativas posteriores, logradas tras la continuacion de las
luchas durante varias semanas, los «acuerdos Matignon»3°
constituian para la clase obrera una rotunda victoria sin
precedentes: leyes de las 40 horas, de los convenios colectivos,
creacion de delegados del personal, instituciéon de las vacaciones
pagadas, aumento masivo de los salarios; 1936 aportaba asi muy
importantes beneficios de orden cuantitativo (salarios
incrementados en un 12% como promedio, ley de las 40 horas),
pero también y principalmente mejoras cualitativas (como la
institucion de los delegados del personal y la de las dos semanas
de vacaciones pagadas). Por vez primera en Francia y en el
mundo capitalista también los obreros iban a tener vacaciones.

Victoria considerable de la clase obrera, 1936 es la victoria de

38 V¢ease sobre esta cuestion la importante obra de Henry W. Ehrmann, La Politique du
patronat frangais; 1936—1955 (Armand Colin, Paris, 1959).

39 El poder de la CGT era tal que nadie penso invitar a la reunion de Matignon a la CFTC,
la cual no cesé de protestar.



la iniciativa creadora de las masas y, en este sentido, de su
«espontaneidad» (ocupacidon de fabricas). Pero es también la
victoria de la unidad politica entre el PCF y la SFIO, y de la unidad
sindical hallada de nuevo. La CGT reunificada, con varios mi-
llones de adheridos, rompe cualquier resistencia patronal y
cualquier vacilacidon del gobierno, y en pocas semanas permite
qgue los trabajadores consigan éxitos mucho mas importantes
qgue los logrados en varios decenios de obstinadas luchas.

Pese a los éxitos conseguidos y a su importancia, la lucha
obrera continud todavia durante largo tiempo. Fue entonces, el
11 de junio, cuando Maurice Thorez, secretario general del PCF
pronuncié las célebres frases tan a menudo repetidas vy
desfiguradas mas tarde: «Es preciso saber acabar una huelga
cuando se ha obtenido un beneficio. Es preciso incluso saber
acceder al compromiso si no han sido aceptadas todas las
reivindicaciones, pero cuando se ha logrado la victoria respecto
a las reivindicaciones mas esenciales».

A pesar de una cierta oposicion trotskista, el lamamiento de
Maurice Thorez fue oido por la clase obrera.

Nada hay mas vano que rehacer |a historia a posteriori. ¢Era
posible ir mas lejos en 19367 En la respuesta a esta pregunta hay
un elemento positivo: el panico empresarial. Y varios elementos
negativos: la creciente hostilidad de las clases medias (mucho
menos «progresistas» que hoy en dia), la latente hostilidad de
una masa campesina todavia muy numerosa vy, sobre todo, la
creciente amenaza del fascismo tanto en el interior como en el
exterior.?® Sea lo que fuere, 1936 habia demostrado en la

40 En lo referente al campesinado, el Frente Popular hizo mucho por los pequefios



practica la utilidad del sindicalismo de masas inseparable de la
propia unidad sindical, dificil de concebir fuera de la unidad de
la izquierda. 1936 es la victoria de la unidad, pero jay!, ésta era
aun demasiado reciente y no iba a resistir la escalada de los
nuevos peligros.
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lll. LA GUERRA (1939-1945)

La unidad deshecha; la derrota y la traicion

La burguesia capitalista francesa, desamparada en 1936, se
habia recobrado pronto. A fin de afio cambié la denominaciony
la naturaleza de la organizacidn patronal: |la Confederacion
General de la Producciéon Francesa se convirtidé en la
«Confederacion General del Patronato Francés»,
permaneciendo intacta la sigla «CGPF» Pero, sobre todo, la
nueva CGPF (de la que fueron excluidos casi todos los firmantes
de los acuerdos Matignon) representd al mundo de los negocios
mucho mejor que la antigua. Tal como escribe Henry W.
Ehrmann:

«Al insistir en la funcién patronal de los hombres de
negocios, esta nueva terminologia queria simbolizar Ia
nueva funcidon que la Confederacidon, una vez reorganizada,
queria desempefiar en el campo de las relaciones
industriales; no se trataba Unicamente de una defensa de los
intereses econdmicos».*!

Por otra parte, el movimiento empresarial vio como se

41 Citado de Henry W. Ehrmann, op. cit., pag. 53.



constituian un cierto niumero de organizaciones, mas o menos
clandestinas, de derecha y de extrema derecha. La de caracter
mas politico fue el «Comité de Prevision y Accion Social» en el
que, junto a un comité de direccion formado por empresarios,
funcionaba un «estado mayor general escogido» (sic)
compuesto por técnicos, economistas y oficiales retirados*.
Este Comité que anuncid que sus actividades se asemejarian «a
todas las grandes maniobras, que son a la vez |la escuela y la
imagen de la guerra», se dedicé a realizar, en el propio seno de
la CGPF, una intensa propaganda anticomunista y profascista. *

La burguesia capitalista, que no habia aceptado las reformas
sociales del Frente Popular (y, especialmente, la ley de los

42 Jacques Madaule, «Préfacisme frangais», Esprit VII, 1938—1939, paginas 327 y
siguientes.

43 Op. cit., pag. 55. El segundo hecho que habia sorprendido a Georges Lefranc en
Toulouse era la firmeza de Jouhaux.



delegados del personal), ni las reformas econdmicas (algunas
timidas nacionalizaciones), se dedica desde entonces, bajo el
eslogan Antes Hitler que el Frente Popular, a una actividad de
sabotaje econdmico y politico: para no poner mas que un
ejemplo, la Compaiia Alais—Forges—Camargue, que tiene el
monopolio de la extraccion de la bauxita, entrega 300.000
toneladas a Alemania que carecia de ella. De esta forma, Ale-
mania pudo producir 127.000 toneladas de aluminio frente a
34.000 toneladas por parte de Francia.

Pero las fuerzas hostiles al Frente Popular no se manifiestan
tan sélo en el seno de la patronal, del ejército y del gobierno:
existen, también, en el propio interior de la CGT.

En su libro sobre Junio de 1936, Georges Lefranc reconocia
gue ya existia un «nucleo reticente» en el propio Congreso de
Toulouse. Escribe: «Durante el congreso, me han sorprendido
dos hechos: en primer lugar, la persistencia de una tenaz
oposicion al propio principio del Frente Popular. Esta oposicidn
era obra de elementos sindicalistas revolucionarios, mas o
menos vinculados en torno a la revista La Révolution
prolétarienne... Si bien no querian debilitar a Jouhaux en la
medida en que éste se oponia a los leninistas, temian que él y
sus amigos fuesen victimas de manejos. Por lo demas, temian
mucho una integracion del sindicalismo en el Estado francés v,
por la influencia leninista, una sujecién del sindicalismo francés
al Estado soviético»

En el momento de la crisis de Munich, algunos dirigentes
sindicales, tales como Belin (P.T.T.#*), Dumoulin (Subsuelo),

44 Postes, Téléphones et Télécommunications (Correos, Teléfonos y Telégrafos).



Froideval (Construccién) y Delmas (Profesores), aplauden
ruidosamente en nombre del «pacifismo». Agrupados en torno
al diario Syndicats, estos hombres practicaban, con Ia
semicomplicidad de Jouhaux, wuna politica de grupo
formalmente prohibida por los estatutos de la CGT. Y lo que es
mas grave, este grupo estaba en continua relacion con Déat y el
célebre «Comité Francia—Alemania».

Georges Dumoulin

Estos hombres, la mayoria de los cuales acabarian siendo
colaboradores de los nazis, habian sido, sin embargo, auténticos
sindicalistas en un principio; pero un antileninismo casi visceral
no tardaria en conducirles a la traicidon pura y simple. A pesar de
todo, desde este momento, hombres como Benoit Frachon vy
Pierre Sémard habian visto el peligro y habian pedido al comité
confederal nacional la expulsion de Belin de la Oficina
confederal. Fue en vano. Y es que algunos dirigentes, como



Jouhaux, pese a ser profundamente enemigos del fascismo,
también estaban caracterizados por un claro antileninismo y no
supieron (o no quisieron) reaccionar a tiempo. A decir verdad, la
euforia de 1936 habia sido de escasa duracion. La desgracia fue
qgue Francia, en esta época, estaba encerrada en un cerco
fascista.

En estas dramaticas condiciones, las viejas heridas de la
actitud de los dirigentes reformistas de 1914-1918 o de las 21
condiciones y las antiguas disputas sobre las responsabilidades
de la escision de 1922, tenian que abrirse de nuevo. En esta
atmodsfera apasionada y viciada (en la que ya la intoxicacién
desempefnaba un papel nada desdefnable), la firma, realizada el
23 de agosto de 1939, del Pacto de no agresion entre la
Alemania hitleriana y la Unidn Soviética constituyo, a un mismo
tiempo, la causa, la ocasion y el pretexto de una nueva ruptura.
Aqui no puede hablarse propiamente de «escision», sino de
exclusién, por parte de la mayoria de la oficina confederal (18
de septiembre de 1939) y de la comision administrativa (25 de
septiembre), de los militantes y dirigentes leninistas*. En los
dias siguientes, el gobierno Deladier decreta la disolucion de
todos los sindicatos pretendidamente dirigidos por
«comunistas»

Con ello, la mayoria confederal es |a primera en diezmar la CGT
cuyos efectivos, que habian superado los 4.000.000 de
adheridos en 1936-37, se desploman hasta alcanzar la cifra de
menos de un millon.

45 Una «exclusiony» de tal indole no esté4 prevista por los estatutos de la CGT. Es contraria
al espiritu del articulo 1.°.



Con la derrota y la ocupacién alemana, la traicidon pura vy

simple de los pretendidos «pacifistas» se manifiesta a la luz del
dia.

Belin, convertido en secretario de Estado para la produccién
industrial y el trabajo en el gobierno de Vichy, preside, el 9 de
noviembre de 1940, la disolucién de la CGT y la de la CFTC, y
prepara la «Carta del Trabajo» que se promulga el 4 de octubre
de 1941, caracterizada por un espiritu a la vez medieval y
fascista, paternalista y corporativo, y neciamente moralizante,
la «Carta del Trabajo» soélo pretende, en realidad, la sujecion
pura y simple de la clase obrera. Preconizando declaradamente
la colaboracidon de clases, prefigura, en ciertos aspectos, la
asociacion capital-trabajo o la «participacién» apreciadas por
De Gaulle. De hecho, la «Carta del Trabajo» chocd con la deci-
dida oposicion de la clase obrera y practicamente nunca fue
aplicada.

El 15 de noviembre de 1940, |la «resistencia sindical» se
manifestaba mediante una resonante declaracion que, debia
discutirse por el Comité confederal nacional. En cualquier caso,
la Oficina confederal y la Comision administrativa, en
septiembre de 1939, se atribuyeron prerrogativas que no
figuraban en los estatutos de la CGT.

Durante ocho meses (de septiembre de 1939 a mayo de 1940)
el gobierno simula estar en guerra contra la Alemania nazi
(iextrafia guerral) pero llevara a cabo, de hecho, una lucha
efectiva contra la Unidn Soviética (ayuda masiva a Finlandia) y
una represion a veces sangrienta contra los militantes
comunistas o acusados de serlo.



Creacion de «sindicatos» unicos y obligatorios, supresion del
derecho de huelga, creacidon de «comités sociales de empresas»,
destinados a facilitar la colaboracion de clases, etc. firmada por
tres dirigentes cristianos y nueve dirigentes cegetistas?,
condenaba enérgicamente el capitalismo y los «feudalismos
econdmicos» responsables de la derrota, y estigmatizaba con
firmeza el antisemitismo, las persecuciones religiosas y los
delitos de opinion.

El manifiesto del 15 de noviembre de 1940 reafirmaba, por ul-
timo, el principio intangible de la libertad sindical.

Por otra parte (y esto en julio de 1940) numerosos militantes
sindicalistas y leninistas, como Marcel Paul en la region Oeste,
emprenden una accion de propaganda clandestina «que resulta
dificil discutir que se denomina ya Résistance»*’.

Respondiendo al llamamiento de estos militantes v,
principalmente, de Auguste Lecoeur, 120.000 mineros del Norte
y del Pas—de-Calais inician en el mes de mayo de 1941 una gran
huelga a |la vez reivindicativa y patridtica.

De esta forma, por la propia fuerza de las cosas, se produce

46 Zirnheld, Tessier y Bouladoux, presidente, secretario general y secretario adjunto de
la CFTC, respectivamente; y Capocci, Gazier, Pineau, Chevalme, Jaccold, Lacoste,
Neumeyer, Saillant y Vandeputte, de la CGT

47 Henri Noguerés: Histoire de la Résistance en France (Robert Laffont. Paris, 1967,
pag. 58). Esta obra es fundamental sobre la cuestion, tan controvertida, de la participacion
de los comunistas en la Resistencia antes de junio de 1941 (agresion de Alemania contra
la U.R.S.S.). Las exageraciones y las «equivocaciones» de la propaganda oficial del PCF
(especialmente el «llamamiento» de M. Thorez y de 1. Duclos del 10 de julio de 1940) en
modo alguno pueden negar la realidad historica de la lucha nacional llevada a cabo por el
PCF con anterioridad a junio de 1941.



una aproximacion de hecho entre los militantes clandestinos de
las dos tendencias de la CGT. Se consigue un primer paso
importante el 22 de septiembre de 1942 cuando Jouhaux acepta
encontrarse con el leninista Semat (antiguo secretario de la
Federacion de trabajadores metallrgicos) en presencia de
Saillant*®. Desgraciadamente, se interrumpen los contactos tras
el arresto de Jouhaux en diciembre de 1942.

Sin embargo, los contactos acaban por reemprenderse y, en
abril de 1943, dos delegaciones formadas por Henri Raynaud y
André Tollet, por parte de los comunistas, y por Robert
Bothereau y Louis Saillant, por parte de los no leninistas, se
relunen en Perreux (cerca de Paris) en la casa de un modesto
militante llamado Fritsch.

Los acuerdos de Perreux: Nuevamente en marcha

Pese a lo que cuenta una tenaz leyenda, los acuerdos de
Perreux nunca fueron «firmados» por la sencilla razén de que
fueron puramente verbales. El «texto» del acuerdo, tal como
figura en la pagina 177 de la obra de Bruhat y Piolot, fue escrito
a posteriori; no obstante (y felizmente), es una fiel reproduccién
del acuerdo verbal. El acuerdo de Perreux anulaba la escisidn
producida en septiembre de 1939. En Le Peuple del 4 de agosto
de 1945, Jouhaux escribira: «Cuando la unidad se convirtio en la
realidad deseada, yo no estaba alli por desgracia. Pero puedo
afirmar que no fui ajeno a ellay que se llevo a cabo en el sentido

48 Louis Saillant es, actualmente (1968), secretario de la Federacion Sindical Mundial
(F.S.M.).



de los acuerdos transmitidos por mis camaradas encargados de
procurar su conclusion».

En adelante, tres leninistas (2 en 1939) forman parte de la
nueva oficina confederal (clandestina) compuesta por ocho
dirigentes. Respecto a las federaciones y uniones
departamentales, el acuerdo prevé el restablecimiento de las
proporciones existentes en septiembre de 1939.

Como hace observar Georges Lefranc*®, este acuerdo provocé
en la practica numerosas dificultades, pues muchos militantes
cegetistas que habian proseguido una actividad legal tuvieron
qgue ajustarse, en adelante, a las directrices de militantes
leninistas que habian permanecido durante mucho tiempo en la
clandestinidad.>® Ademas, el acuerdo de Perreux prevé que, en
lo sucesivo, los militantes deberan realizar dos actividades: una
«legal», bajo el pretexto de la ejecucién de |la Carta del Trabajo,
y otra clandestina. Ambas actividades deberan ser dirigidas
siempre por una oficina Unica, legal o no segun las
circunstancias. Esta disposicion se mantendra hasta mayo de
1944, fecha en que la CGT ordenara abandonar toda actividad
«legal».

La CGT, reunificada en y a través de la lucha, desempefia un
papel progresivamente considerable en la Resistencia. Muchos
militantes y dirigentes de ambas tendencias, unidos en una
misma lucha, caen bajo el fuego nazi. Otros, aun mas
numerosos, experimentan los horrores de los campos de

49 Me lo han confirmado personalmente tanto Robert Bothereau como André Tollet
(A.B.).

50 Le Syndicalisme en France («Que sais—je?», n.° 585, Paris, 1966, paginas 93—94).



exterminacion. Por su parte, la CFTC clandestina lleva a cabo con
firmeza una enconada lucha que, poco a poco, la convierte en
una experimentada organizacion sindical y como tal se
manifestara en el gran dia de la Liberacion.

En mayo de 1943 se crea el Consejo Nacional de la Resistencia:
gracias a los acuerdos de Perreux, una CGT Unica puede estar alli
representada por Louis Saillant.>!

En esta misma época, la CGT participa con cinco delegados en
la Asamblea consultiva de Argel.

La influencia de la CGT en el Consejo Nacional de la Resistencia
se notara no solo en la orientacion de las luchas clandestinas
sino también en la elaboracién de un «programa»
profundamente impregnado de la ideologia sindical del anterior
decenio.

Volveremos sobre esta cuestion detalladamente en el capitulo
sobre «lLa CGT, plan y programas». Indiquemos aqui,
simplemente, que el Programa del CNR mencionaba
expresamente la necesidad de reconstruir la economia francesa
«segun las lineas de un Plan decretado por el Estado» y
mediante «el retorno a la nacion de los grandes medios de
produccidon monopolizados, frutos del trabajo comun, de las
riquezas del subsuelo, de las compafias de seguros y de los
grandes bancos».

Tras el desembarco aliado en Normandia del 6 de junio de
1944, la Resistencia interior multiplicaba sus ataques contra el

51 La CFTC esta representada por Gaston Tessier.



ocupante nazi. En esta lucha progresivamente abierta, la CGT
desempenfa un papel decisivo principalmente en la organizacién
de huelgas de masas de una amplitud cada vez mas vasta. Estas
huelgas (en especial las de los ferroviarios) crean enormes
dificultades a los alemanes y paralizan sus medios de transporte.

Finalmente, el 18 de agosto de 1944, las oficinas de la CGT y
de la CFTC dan la orden de huelga general para la Liberacion: la
huelga (cuidadosamente preparada desde hacia meses a través
de multiples acciones diversas) es total y al dia siguiente el CNR
puede asi decretar la insurreccion nacional en dptimas condi-
ciones.

Conocemos la continuacion.

La liberacidn: una esperanza frustrada

Desde la liberacion de Paris y de la mayor parte de un territorio
todavia devastado, y mientras contintua la guerra, la CGT se
dedica a la gran «batalla de la produccion». Este episodio de la
historia de la CGT, a menudo ha sido tergiversado: se ha
pretendido y se pretende aun que la CGT se desinteresd
completamente de la suerte de los trabajadores en aquel
momento. Nada mas falso. El 10 de septiembre de 1944, en un
informe a la asamblea de cuadros sindicales de la regién
parisiense, Benoit Frachon, tras haber explicado que es preciso
continuar la guerra con energia, castigar a los traidores y
depurar las empresas, subraya las razones por las que «es



preciso dar nueva vida a la economia francesa»>?. Declara en
particular: «La independencia politica de una nacién exige su
independencia econdmica. Para nosotros, esto implica que
pongamos en Rendimiento todas nuestras riguezas econdmicas
e industriales». Pero Frachon precisa en seguida que es evidente
que «la batalla en pro del renacimiento de Francia y de su
independencia no es tan solo una batalla econdmica» y que «la
rehabilitacidon de Francia sdlo se podra conseguir con la estrecha
colaboraciéon de todo el pueblo» y en especial de la clase obrera:
«Pero, nadie puede sofiar en pedirle un esfuerzo sin reconocerle
los derechos que muy a menudo se le discuten y de los que seria
acreedora por el sélo hecho de su sacrificio durante cuatro
anos». Benoit Frachon desarrolla luego extensamente las
diversas reivindicaciones (salarios, leyes sociales, etc.), a las que
estima indispensable y urgente dar satisfaccion.

Solo es a partir de 1946 vy, sobre todo, del comienzo de 1947
cuando la politica en la materia de la CGT puede discutirse en
muchos casos.

Sucedera, entonces, con progresiva frecuencia que obreros
descontentos de la lentitud con que se alcanzan las mejoras se
declaren en huelga espontaneamente y que estas huelgas sean
enérgicamente denunciadas, de inmediato, como obra de
elementos «provocadores» y «trotskistas».>® En su conjunto, sin

52 Benoit Frachon: Au rythme des jours, pags. 32 a 47 (Editions socials, Paris, 1967).

53 Es conocido el ejemplo de lo sucedido en la Renault en abril y mayo de 1947. EI 25
de abril, los obreros desencadenan una huelga espontdnea a la que se oponen
violentamente la CGT y el PCF. Pero, desde el 29, la CGT encabeza esta huelga que habia
condenado el dia antes, y el PCF obtiene un argumento para oponerse a la politica
gubernamental. A su vez, esta actitud sirve de pretexto a Paul Ramadier para excluir a los
comunistas del gobierno.



embargo, la Confederacién como tal nunca abandonarad la lucha
reivindicativa. Esta lucha condujo al logro de resultados muy
importantes: reestructuracion general de los salarios y de Ia
cualificacion profesional (ministerio Parodi), creacién de un
sistema unico y coherente de Seguridad Social (ministerio
Croizat), institucion de los comités de empresa, estatuto de los
mineros, estatuto de los funcionarios publicos (Maurice Thorez,
vicepresidente del Consejo y luego ministro de Estado),
reglamentacion del arrendamiento y la aparceria.

En el plano econdmico propiamente dicho, se realizo
asimismo cierto numero de reformas de estructura conformes
con el espiritu del programa del CNR: definitiva nacionalizacion
del Banco de Francia y de los cuatro principales bancos de
depdsitos; nacionalizacion de alrededor de la mitad de las
compainiias de seguros, y nacionalizacion de las minas de hulla,
de gas y electricidad, de las fabricas Renault y de diversas
sociedades de construcciones aerondauticas.

Pese a su enorme importancia, estas disposiciones eran, sin
embargo, heterogéneas e incompletas: siendo la mas grave
debilidad inicial de estas nacionalizaciones, ciertamente, el
mantener en el sector privado a los grandes bancos de negocios
(Banco de Paris y de los Paises Bajos, Banco de Indochina,
Bancos Rothschild, Lazard, etcétera) y a la siderurgia. >*

De esta forma, el capitalismo francés, aunque seriamente
afectado, escapaba del desastre, al tiempo que la masiva

54 El papel econdmico preponderante de la industria siderurgica ha disminuido un poco
actualmente en pro de las industrias quimicas o electronicas. Durante la Liberacion, y en
el siguiente decenio, el desarrollo de la siderurgia condicionaba en gran medida toda la
actividad econdmica nacional.



presencia de los ejércitos americano y britanico en el territorio
nacional convertia en extremadamente aleatorio y arriesgado
cualquier intento revolucionario.

En tales condiciones, el empresariado (agrupado en el
«Consejo Nacional del Patronato Francés») no tarddé en
recuperar su influencia, maxime cuando ciertas estructuras
introducidas por el gobierno de Vichy (como los comités de
organizacion, en los que mandaban los directores de empresa)
permanecian intactas, pese a los esfuerzos de la CGT y de los
partidos de izquierda.

A pesar de la reactivacion bastante rapida de la produccion,
no cesd de aumentar la inflacion, mientras la escasez (origen del
mercado negro) persistia de forma anormal y muchos
colaboracionistas mostraban con ostentacion extraordinarias
fortunas.

Esta especie de larvado sabotaje condujo al final a un cierto
desengafio de la clase obrera que, poco a poco, tuvo la
impresion de que habia sido traicionada la Liberacion.

Esta impresidon se acentud, naturalmente, a partir del
bombardeo de Haiphon efectuado por la armada francesa y la
reanudacion de la guerra de Indochina (noviembre de 1946).

Por lo demas, la dimisién del general De Gaulle (presidente del
gobierno provisional de la Republica), el 20 de enero de 1946, si
bien indiscutiblemente elimina una amenaza de dictadura, deja
el campo libre, por otra parte y a pesar de los esfuerzos del PCF,
a las intrigas americanas en Francia.



Estas intrigas hallan un terreno tanto mas favorable cuanto
que la situacion financiera de Francia hace inevitable,
evidentemente, la ayuda extranjera.

En este contexto, la expulsion llevada a cabo por Paul
Ramadier de los ministros comunistas del gobierno, en mayo de
1947, sélo suscita una conmocién relativamente limitada. La
misma CNPF, que en julio negocia con la CGT y concluye con ella
importantes acuerdos salariales, todavia no se da cuenta cabal
de la importancia del «giro» que acaba de tener lugar.

Lo mismo le sucede al PCF, que en definitiva no esta dis-
gustado de hacer una pequeia cura de oposicion y que esta
completamente convencido de que sin él no es posible gobernar
en Francia...>

Ello era subestimar la importancia de las fuerzas que, en
Francia y en el extranjero, habian decidido pasar a la
contraofensiva. Y era, asimismo, sobrevalorar las fuerzas de una
clase obrera que, tras cuatro anos de terribles pruebas, algunos
pocos meses de vana esperanza y tres anos de mitigados éxitos,
comprendia claramente que habia pasado ya la hora de la
victoria y que, desde aquel momento, solo se trataba de luchar
en retirada.

55 En esta época, oi explicar a Jacques Duclos (que era entonces el dirigente mas
importante después de Maurice Thorez), en una reunién interna de la seccion econémica
del PCF, que bastarian algunas huelgas durante el verano de 1947 para crear las
condiciones del regreso de los comunistas al gobierno. Jacques Duclos condenaba cual-
quier intento de huelga masiva; consideraba que las huelgas «turnantes» eran una tactica
flexible, comparable a la de los partisanos en la Resistencia.



Una vez mas, la escision (diciembre 1947)

Las causas de la escision de diciembre de 1947 (la tercera en
25 afos) que debia conducir a la creacion de la «CGT-Fuerza
Obrera» (CGT-FO) son complejas, y las responsabilidades estan
compartidas. En primer lugar, no cabe duda de que, pese a la
lucha clandestina llevada a cabo en comun contra el invasor
hitleriano, no por ello habian desaparecido los antiguos recelos.
Por otra parte, en plena clandestinidad, los militantes leninistas
se lamentaban, a menudo con razoén, de que el dinero o las
armas enviadas desde Londres estaban reservadas para otros.
En sentido inverso, los no leninistas constataban con amargura
qgue la clandestinidad permitia también a los leninistas apo-
derarse de las direcciones sindicales sin respetar los Acuerdos
de Perreux. Lo mismo sucedié en el momento de la Liberacidn.
Estos «recortes» a lo convenido, empleando la expresion de
Benoit Frachon en el congreso de abril de 1946, efectivamente
no son pufaladas por la espalda, pero bastan suficientemente
para volver a abrir las heridas que nunca habian estado bien
cicatrizadas. En segundo lugar, es una realidad que los dirigentes
y militantes no leninistas de la CGT al agruparse, desde la
Liberacion, en torno al semanario Resistencia Obrera
(convertido poco después en Fuerza Obrera) infringen de forma
patente los estatutos de la CGT, como reconocera abiertamente
Bothereau el 13 de abril de 1948 en el congreso constitutivo de
Fuerza Obrera. >®

56 «Nuestro diario FO ha sido el vinculo de esta unidn, el primer instrumento. Ha
resultado insuficiente, porque debia penetrar mas en la organizacion sindical. Y hemos
tomado la decision de crear nuestros grupos Fuerza Obrera, sabiendo que estamos en



En tercer lugar, es igualmente cierto que, al proponer al
comité confederal nacional reunido los dias 13 y 14 de
noviembre de 1947 que organizase una especie de consulta de
los obreros no sindicados acerca de las huelgas, la mayoria
leninista de la CGT queria mucho menos proceder a una consulta
«democratica» del conjunto de los trabajadores que presionar
desde el exterior sobre la minoria no leninista y forzarla de esta
forma a una reunion.

1948. Congreso fundacional de CGT-FO

En cuarto lugar, no parece apenas discutible que la extremada
violencia de las huelgas de entonces (huelgas totalmente
justificadas en el terreno reivindicativo) y el tono frenético del
PCF pudiesen sinceramente hacer temer a numerosos
sindicalistas que se tratase de un intento de toma del poder por
la fuerza y en provecho exclusivo de los leninistas.

En quinto lugar, la desaprobacion brutal y concisa del Plan
Marshall realizada por la mayoria confederal, daba

contradiccion formal con los estatutos de la CGT (FO del 15 de abril de 1948, pagina 8).



suficientemente la impresidon de una alineacién sin matices al
lado del PCF para no ofrecer amplios motivos a la critica.

Pero, esto sentado, todavia debe anadirse que los sindicatos
americanos desempefaron un considerable y decisivo papel en
este asunto.

En mayo de 1967, George Meany, presidente de la gran
central americana AFL-CIO, reconocié haber entregado 35.000
ddlares a Fuerza Obrera®’. Poco antes, en un articulo publicado
por el Saturday Evening Post y en una entrevista en el Los
Angeles Times, Thomas Braden, antiguo asistente de Allen
Dulles en la direccion de la Central Intelligence Agency (CIA)
afirma que esta organizacién habia intervenido también para
ayudar a Fuerza Obrera tras agotar fondos puramente sin-
dicales?®. Siempre segin Braden, la CIA habria entregado de esta
forma casi dos millones de ddélares anuales a los sindicatos no
leninistas de Francia e Italia. Tras estas declaraciones, la
comision ejecutiva de FO publicd6 un comunicado en donde
«desmiente categdéricamente haber tenido nunca relacién
alguna con la CIA». Es legitimo pensar que, en efecto, los
dirigentes y, con mayor motivo, los militantes de FO que recibian
la ayuda financiera de la A.F.L. no estaban en contacto con la CIA
Pero, en la atmdsfera envenenada de fines de 1947, cuando ya
se propagaban los miasmas de la guerra fria, es muy dificil no
admitir que los diferentes servicios secretos desempenaron la

57 Le Monde, 10 de mayo de 1967.

58 Le Monde, 9 de mayo de 1967. Véase en Le Monde del 12 de mayo de 1967 el
documentado articulo de Claude Julien sobre este problema, de donde resulta que en 1951

la prensa francesa recibid una «ayuda» de 2.450 millones de francos procedentes de los
Estados Unidos...



funcion que se les habia asignado en la cruzada anticomunista;
nadie puede discutir que la existencia, en Francia, de una
poderosa central sindical mas o menos dominada y controlada
por el PCF constituia entonces, objetivamente, uno de los
elementos (no despreciable) de |la estrategia mundial.

En lo concerniente a los detalles de la «escisién», se ha de
anadir que ésta se produjo bajo la forma, desacostumbrada, de
una dimisidon de Léon Jouhaux y de otros dirigentes no leninistas,
exceptuado Pierre Le Brun.

Del mismo modo que se le puede juzgar por ello, parece claro
que Léon Jouhaux no deseaba verdaderamente esta escision,
cuya extremada gravedad bien comprendia. Convertido en
presidente de la CGT-FO, Léon Jouhaux tuvo, hasta el final de su
vida (1954), una actitud conciliadora, y multiplicé sus esfuerzos
para lograr un arreglo pacifico de los conflictos. En 1951, el
premio Nobel de la Paz corond la trayectoria de este viejo lu-
chador sindicalista cuya larga vida de dirigente suscitd, durante
mucho tiempo, el respeto de unos, el odio de otros y la duda de
quienes saben que no basta con «etiquetar» a un hombre para
conocer su verdadera personalidad.

Sea lo que fuere, las peculiares causas de esta tercera escision
habian de crear una fisura aun mas grave que todas aquellas que
habia conocido la CGT°. La gran diferencia entre la escisidon de
1947 y las precedentes no reside Unicamente en su excepcional
gravedad: consiste, sobre todo, en el hecho de que los
mayoritarios, esta vez, son los leninistas y sus amigos, es decir,

59 Laprimera escision durd 14 afios, la segunda apenas cuatro. La escision de 1947 dura
desde hace ya 21 afios.



los minoritarios de las dos escisiones precedentes. Esta
inversion modifica por completo la situacion y, evidentemente,
da un nuevo semblante a la CGT.%°

También aqui acabamos la historia cronoldgica, lineal de la
CGT, para dedicamos en lo sucesivo a lo que quizas se podria
denominar su «analisis espectral»: Procediendo a este estudio
«horizontal» tendremos la posibilidad, de un modo natural, de
encontrar de nuevo los hechos historicos, pero, esta vez,
clasificados bajo un cierto numero de titulos fundamentales.

60 Lo mismo cabe decir de la CGT—Fuerza Obrera. Si bien al principio puede parecer la
continuaciéon de la CGT no comunista de entre las dos guerras, no tarda manifestarse un
cambio. Por el hecho de que FO es una organizacion mucho menos importante que la CGT
(e incluso que la C.F.D.T.), los problemas no pueden plantearse de la misma manera que
en los tiempos en que Jouhaux era el «papay indiscutido del sindicalismo. Después, Fuerza
Obrera se ha convertido en una central sindical bastante diferente: junto a un nucleo de
dirigentes y veteranos formados en la escuela de Jouhaux, que pertenecian (aunque no
necesariamente) al partido socialista S.F.I.O. y que, salvo excepciones, se caracterizaban
por su antileninismo, hay gran nimero de militantes que desprecian cualquier ideologia,
incluso «reformista», y que estan atraidos por el sindicalismo pragmatico «a la
americana». Pero la CGT—FO cuenta, igualmente, entre sus afiliados con cierto nimero
de militantes anarcosindicalistas (como Hébert de Loire—Atlantica) o trotskistas, asi como
revolucionarios (Labi en el ramo de Quimicas y Cottave entre los Ingenieros).



SEGUNDA PARTE

ESTRUCTURA'Y METODOS



IV. LA ORGANIZACION INTERNA

Sindicatos, federaciones, uniones departamentales

Como su nombre indica, la «Confederacién» constituye un
conjunto de «federaciones» que agrupan a «sindicatos»
pertenecientes a una misma industria: desde hace mucho
tiempo, ya no hay en la CGT sindicatos (y, con mayor razén
federaciones) de «oficios». De este modo, un sindicato de la
metalurgia CGT reagrupara tanto a albaiiles y torneros,
fresadores y ajustadores, como a mecandgrafos e ingenieros®?.
Esta concepcion, por otra parte, propia de todas las
organizaciones sindicales francesas®?, presenta la gran ventaja
de agrupar en una misma organizacion a todos los asalariados
de una misma empresa frente a la direccion patronal e inde-
pendientemente de la calificacion particular de cada uno.

Por ello, es absolutamente imposible seguir a Benjamin Peret
cuando afirma que «el sindicato extrae a los obreros de la

61 Como veremos mas adelante, los ingenieros y los técnicos tienen doble afiliacion.

62 Excepto, claro estd, ciertos sindicatos de categorias profesionales auténomas
(conductores del Metro, por ejemplo).



fabrica donde residen sus intereses vitales, para crearles
intereses superficiales al dispersarlos de tantos sindicatos como
oficios. Destruye la cohesidon natural que tiende a formarse por
si sola en la fabrica (y que se trataba de reforzar), en provecho
de una organizacion ya caduca desde su nacimiento, puesto que
refleja los intereses y las tendencias ideoldgicas de capas
obreras que representan la supervivencia de un estado
superado de la produccion»®. Valida tal vez para ciertos paises
anglosajones, esta descripcion no lo es en modo alguno para
Francia.

Agrupados en federaciones de industria, los sindicatos (que,
desde la ley de 1884, poseen ademas personalidad juridica)
gozan de completa autonomia. Lo mismo cabe decir de las
federaciones, respecto a las cuales el articulo 19 de los estatutos
de la CGT estipula que pueden, sin autorizacion de la
Confederacion, «decidir toda accidon corporativa que juzguen
util», reservdndose la comisidon administrativa de la CGT el
derecho de «dar su opinidon y organizar el apoyo vy la solidaridad
del conjunto del movimiento sindical», en caso de movimiento
parcial o general.

La sucesion Sindicato—-Federaciéon—-Confederacion es conocida
con el nombre de «estructura vertical». Esta se halla
naturalmente completada por una estructura «horizontal» que
reagrupa todos los sindicatos de una misma localidad (Unidn
local) o de un mismo departamento (Unién departamental). El
articulo 21 de los estatutos de la CGT precisa igualmente que «se
concede la mas amplia autonomia administrativa tanto a las

63 Les sindicates contre la révolution (Le Terrain vague, Paris, 1968, paginas 36—37).



uniones como a las federaciones nacionales». Sin embargo, al
precisar que las «uniones departamentales son los organismos
departamentales de |la CGT, el articulo 23 introduce, a pesar de
todo, cierta diferencia entre la autonomia de las U.D. y la de las
federaciones. Esta mayor subordinacion de la» U.D. se acentua
en el articulo 24 que precisa ademas que «estan encargadas de
aplicar las decisiones de los congresos confederales en su
departamento».

Los mecanismos de direccion de la CGT son bastante curiosos.
Por una parte, en efecto, el Congreso confederal (que se reldne
cada dos anos) es, por lo menos en teoria, el organismo
soberano de la CGT. Constituido por «los representantes
debidamente delegados de los sindicatos de base», el Congreso
confederal examina las memorias, morales y financieras, que le
presenta la direccidon saliente®; el determina la «linea» de la
Confederacion y traza las perspectivas para todas las
organizaciones confederadas. Pero, paraddjicamente, este
organismo «soberano» no elige la direccion confederal. Esta es,
por otra parte, compleja y comprende tres organismos bien
distintos:

El Comité Confederal Nacional (CCN). Constituido por los
secretarios generales de las federaciones y de las uniones
departamentales que son miembros de derecho. Este
organismo no es elegido, lo cual no significa que sea

64 Segun los estatutos, el Congreso es verdaderamente la asamblea de los sindicatos. Las
federaciones y las U.D. estan alli simplemente «invitadas». Pero, la experiencia demuestra
que los dirigentes de las federaciones acaparan casi todo el tiempo, impidiendo
practicamente a los delegados de los sindicatos de base la posibilidad de expresarse. Este
método nefasto priva al Congreso de todo interés. El Congreso tiende a convertirse en una
especie de meeting o, mejor, de misa solemne.



antidemocratico: en efecto, los secretarios de U.D. y de
federaciones son elegidos.

Organismo soberano de la CGT entre los Congresos, se reune
por lo menos dos veces al afio, siendo el Unico que esta
habilitado (articulo 32) para ordenar una huelga general que
englobe a todas las industrias. El CCN es también el organismo
qgue procede a la elecciéon de los miembros de la comision
administrativa y de la oficina confederal.

La Comisién Administrativa (CA). Elegida por el CCN vy
compuesta por 35 miembros aproximadamente, la CA «asegura,
junto con la oficina confederal, la gestion de la CGT». Se reune
como minimo una vez al mes.

La Oficina Confederal® (OC). Igualmente elegida por el CCN (y
no por la CA), la oficina confederal es el organismo permanente
de direccién de la CGT. Sus miembros, generalmente 12 o 14,
tienen el titulo de «secretarios» de la CGT, pero, ademas de la
oficina, no hay secretariado. Uno de ellos ejerce las funciones
(no definidas por los estatutos) de «secretario general» vy
también puede haber un «presidente».®

En esta organizacidon de la direccion confederal cabe hacer
algunas observaciones. La mas importante es que ni el CCN, ni la

65 Bureau confédéral. Al no existir en castellano una palabra equivalente, y para no utilizar
un neologismo, se ha optado por emplear el vocablo Oficina.

66 Durante todo el periodo anterior a la guerra, la CGT tuvo un solo secretario general,
Jouhaux. En la Liberacion, Jouhaux y Frachon ostentaron ambos este titulo. Tras la
dimision de Jouhaux, se mantuvo la ficcion de los dos secretarios generales en provecho
de Alain Le Leap hasta que, en junio de 1967, Georges Séguy reemplazo6 a Frachon en el
secretariado general, credndose para Frachon el cargo de «presidentey.



CA, ni la oficina son elegidos por el Congreso. La justificacion de
este hecho, sorprendente a primera vista, es que al ser la
Confederacion, por definicion, la reunion de las federaciones, y
el Congreso la de los sindicatos, éstos no tienen que elegir a los
dirigentes confederados. Esta tesis no es absurda. Responde, no
obstante, al hecho de que los miembros de |la CA o de la OC son
elegidos por un organismo, el CCN, que no es elegido
directamente. Se trata de una concepcion discutible de la
democracia (propia, por otra parte, de la CGT de antes de la
guerra), que hace bastante dificil la renovacion de los dirigentes.

En realidad, el CCN y la CA sélo juegan un papel secundario. En
mas de veinte afios, practicamente no he asistido nunca a una
discusion efectiva, excepto en 1946 antes de la escisidon y alguna
gue otra vez bajo la iniciativa de Pierre Le Brun o de sus amigos.
De hecho, las reuniones del CCN estan consagradas a una o dos
exposiciones «magistrales» de los principales dirigentes
(escuchados en medio de un silencio religioso) y seguidas, entre
la indiferencia general, de las exposiciones siempre aprobatorias
de dirigentes federales o departamentales. El caracter aburrido
y casi siempre estéril de estos debates procede, sin duda, no
solo de la ausencia de toda oposicién interna, sino también de
la conciencia que tienen los miembros del CCN de que las
verdaderas decisiones ya han sido tomadas en otra parte. Un
ejemplo patente de la veracidad de esta afirmacion ha sido
aportado algunos anos después de la Liberacidon, cuando, en
flagrante violacidn del articulo 10 de los estatutos de la CGT?’,
un CCN estupefacto pero sin reaccion, fue informado

67 Este articulo establece que las candidaturas deben ser depositadas con un mes de
antelacion, a fin de ser publicadas en la prensa confederal por lo menos quince dias antes
de la reunion del CCN...



simultaneamente de la dimisidon de Marie Couette de la oficina
confederal y de la «candidatura» de Olga Toumade.

Mas animadas, las reuniones de la CA. son también menos
dogmaticas y permiten, bastante a menudo, interesantes
discusiones. Pero nunca dan lugar a informaciones
profundizadas acerca de temas tales como la evolucion de las
estructuras de la clase obrera, de las nuevas formas de salario o
de cualquier otra caracteristica de la sociedad moderna.

Los remedios a tal situacidn no se situan evidentemente al
nivel de los métodos de organizacidon si no dependen de la
propia politica sindical. Se puede pensar, sin embargo, que la
eleccién por el Congreso confederal de los miembros de la CA'y
de la Oficina confederal estaria mas de acuerdo con la
democracia sindical y permitiria una mejor renovaciéon de los
dirigentes.

La «burocracia» sindical

Se trata de una acusacion frecuente y, en el animo de muchos,
esta acusacion evoca la imagen de un personal pletérico. Las
cosas distan mucho de ser tan simples.

El conjunto del personal de la CGT en cuanto a tal, es decir, el
conjunto de los dirigentes, de los colaboradores técnicos de la
oficina confederal, de los secretarios administrativos, etc., es de
80 personas aproximadamente y nunca ha sobrepasado el
centenar.



Después de la escision de 1947 los efectivos han sido
severamente comprimidos y la politica de los salarios ha sido
siempre muy estricta para el conjunto de los «permanentes»,
dirigentes incluidos. Nunca se ha hecho un gasto de lujo y ciertos
trabajos de modernizacion han sido incluso aplazados
demasiado tiempo.

No solo no hay plétora de personal, sino que ciertos servicios
(departamento internacional, centro de educacion obrera,
centro de estudios econdmicos, por no hablar del servicio
juridico o del servicio de documentacion) funcionan con
efectivos muy anormalmente reducidos.

Esta situacion es el resultado de una politica deliberada de |la
direccion confederal pero que reviste dos aspectos bien
distintos.

Por una parte (y es un aspecto enteramente valido), los
dirigentes (particularmente leninistas) de la CGT se han opuesto
vigorosamente hasta el presente a toda «americanizacion»
susceptible de desembocar en un relajamiento de la actividad
militante (personal muy numeroso, salarios demasiado
elevados, etc.), y en un fracaso de la abnegacion de los
permanentes. Este aspecto ha sido acentuado por Frachon
personalmente, del cual no debe olvidarse que ha seguido
siendo, en muchos sentidos, un viejo anarquista.

En segundo lugar -y ello es mucho mas discutible-, los
dirigentes de la CGT han permanecido durante demasiado
tiempo fieles a métodos artesanales de trabajo, validos
posiblemente antes de 1914 o en tiempos de la CGTU, pero



perfectamente inadaptados al mundo moderno y a las
necesidades de la clase obrera francesa actual.

El resultado, paraddjico a primera vista pero légico, de este
modo de ver las cosas es el desarrollo final de una burocracia
que, por ser poco numerosa, no es menos real y pesa
considerablemente. En efecto, las condiciones arcaicas de
trabajo de la CGT (todavia mas que las condiciones salariales)
impiden a la gran mayoria de colaboradores de la oficina
confederal hallarse en situacion de desarrollar su personalidad
y sus conocimientos. Su notable abnegacién acaba por
debilitarse y se transforma en una especie de rutina no siempre
exenta de tristeza. Desprovistos de medios operacionales mo-
dernos, viviendo (en general) en oficinas sin alma, la mayoria de
los colaboradores acaban por estar abrumados de trabajo y por
no poderlo dominar realmente sino a través de procedimientos
puramente formales y, finalmente, burocraticos.

Contrariamente a las centrales sindicales alemanas,
americanas y suecas, donde la burocracia es consecuencia logica
de la plétora de personal y de tratos a menudo excesivos, la
burocracia de la CGT francesa emana de concepciones del
trabajo pasadas de moda: es una burocracia todavia artesanal,
profundamente marcada por los origenes anarquistas de la CGT,
y a la cual el periodo estalinista de guerra fria ha infligido, por
afadidura, un sello especifico.
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V. EFECTIVOS, IMPLANTACION E INFLUENCIA

Los efectivos

La cuestion de los efectivos sindicales (tanto de la CGT como
de las demas centrales sindicales) es muy espinosa. Cada afio,
en efecto, las federaciones envian a los distintos sindicatos
cierto numero de cartillas en funcion de los efectivos
precedentes y de las previsiones para el nuevo periodo. Pero
estas cartillas no siempre son «colocadas» y a menudo hay que
esperar varios meses para conocer el eventual sobrante. Por
otra parte, los afiliados deben pagar una cuota mensual bajo la
forma de la adquisicion de un sello. Por razones faciles de
comprender (desplazamientos, particularmente en la industria
de la construccion y obras publicas, cierre de fabricas, despidos,
negligencias del afiliado o del cobrador, etc.), el nimero de
sellos pegados en la cartilla raramente llega a doce.

éQué debe, por tanto, entenderse por «afiliado»? ¢ Aquel que
posee de ocho a doce sellos? Seguro. Pero éy aquél que posee
cuatro, o dos? Esta pregunta no ha sido nunca aclarada. Por otra
parte, las organizaciones sindicales cuentan igualmente entre
sus afiliados a los retirados, lo cual falsea los datos del problema.
Todo esto, no obstante, no seria nada si, cualquiera que sea la
arbitrariedad del método utilizado, las organizaciones sindicales
publicaran a continuacién cifras que correspondieran a



definiciones precisas y susceptibles de ser verificadas. Pero nada
de esto sucede.

Con anterioridad a los acontecimientos de mayo de 1968, la
CGT anunciaba que contaba con dos millones de afiliados. Este
numero, violentamente contestado por ciertos «especialistas» y
por Fuerza Obrera, no parece estar fuera de la realidad. En
efecto, la CGT anterior a la escisidon habria alcanzado alrededor
de cinco millones de afiliados y, por otra parte, no puede
negarse que (desde 1960-61) la CGT ha hecho grandes progre-
sos: segun su propia declaracién, habia caido muy por debajo de
los dos millones en el momento de la guerra fria. Pero si la CGT
no tuviera en la actualidad mas que un millén de afiliados, habria
qgue admitir su descenso a cuatrocientos o quinientos mil
alrededor de 1952, siendo una pérdida de mas de cuatro
millones de afiliados poco verosimil y dificilmente compatible
con su gran influencia. En total, la cifra de dos millones, que sin
duda es algo «forzada» antes de los acontecimientos de mayo,
debe corresponder sensiblemente a la realidad de ese
momento.

Relacionada con los 14 millones de trabajadores asalariados,
esta cifra da un porcentaje de sindicados en la CGT ligeramente
superior al 14%, porcentaje que es evidentemente bastante
bajo. No obstante, la referencia a la totalidad de los trabajadores
asalariados no es demasiado cientifica: hay, entre ellos,
numerosos trabajadores ocupados en pequenas empresas de la
industria y del comercio donde todo sindicalismo es prac-
ticamente imposible; hay también trabajadores aislados del
campo y domésticos. Remitiendo los efectivos de la CGT a doce
millones de asalariados, se obtendria un porcentaje, mas



aceptable, del orden del 16,5%. Pero, como veremos, las fuerzas
de la CGT son muy considerables entre los obreros de fabricas
propiamente dichas. Abstraccion hecha de los empleados y de
los funcionarios, el porcentaje «de los sindicatos en la CGT
sobrepasa en mucho la tasa de 20%.

Como quiera gue sea, esta tasa resulta bastante baja y no
puede compararse con la de los sindicatos britanicos, alemanes,
escandinavos o americanos. Atestigua, no obstante, Ia
existencia de una efectiva organizacidon de masas, presente en la
inmensa mayoria de empresas privadas y publicas, e
incomparablemente superior a cualquier otra organizacidony, en
especial, a los partidos politicos. La CGT es fuerte esencialmente
en la industria del libro (cuasi-monopolio), en la metalurgia
(aerondutica, automovil y mecanica, mas que siderurgia), entre
los ferroviarios y los mineros, en la electricidad y la energia
atomica (incluidos los cuadros), entre los marinos (oficiales
inclusive) y los cargadores de muelle, en la industria quimicay la
construccion.

Es fuerte, igualmente, entre ciertas categorias de funcionarios
(de correos y telecomunicaciones, contribuciones indirectas), de
trabajadores del Estado (arsenales), y de empleados (grandes
almacenes). Es débil en las industrias textiles y del vestido, en
las de cueros y pieles, entre la mayoria de «empleados» y la
mayor parte de funcionarios no citados.®®

68 La C.F.D.T. es bastante fuerte en la metalurgia y las industrias punta, asi como entre
los empleados. La CGT-FO conserva su fuerza entre los funcionarios. La CFTC
«manteniday tiene militantes, nada despreciables, entre los mineros y empleados de banca.
La FEN (Federacion d’Education National) agrupa a la gran mayoria de los profesores. La
C.G.C. (Confédération General des Cadres) estd muy lejos de poseer el monopolio y la



Otra cuestion, dificil de resolver, se plantea a propdsito de los
efectivos: la que hace referencia al porcentaje de mujeres
sindicadas. No se ha hecho ningun estudio al respecto.
Unicamente puede decirse que este porcentaje es muy bajo, ya
gue la mayoria de federaciones en que la CGT es fuerte son
aquellas en que hay muy pocas mujeres, o incluso ninguna
(metalurgia, subsuelo, construccidn). Por el contrario, la CGT es
débil en la mayor parte de industrias con mano de obra
femenina (textiles, por ejemplo). Entre los catorce miembros de
la Oficina confederal sélo hay dos mujeres, y la CA cuenta
Unicamente con seis sobre treinta y cinco (trece sobre cincuenta
y uno si contamos los miembros suplentes). Una sola mujer es
secretaria general de |la federacion (la de la Confeccidn).

La implantacion y el reclutamiento

Muy sdlidamente implantada en la regidn parisiense, la CGT es
igualmente muy fuerte en el Nord-Pas—-de-Calais, en el Rhone y
en Bouches-du-Rhone. Posee también sdélidas bases en las
metropolis como Le Havre, Rouen, Grenoble y Toulouse. Es
desigualmente poderosa en la Lorraine industrial, y muy débil
en Alsace asi como (naturalmente) en las regiones rurales del
Oeste, del Suroeste y del macizo central. Ejerce cierta influencia
en el Mediodia viticola y en las Landes, donde los obreros

representatividad de los «técnicos»: es fuerte, sobre todo, entre los viajantes, represen-
tantes y corredores de comercio. Los pretendidos sindicatos «independientesy so6lo tienen,
a nivel nacional, efectivos irrisorios.



agricolas y los sangradores de pinos estan generalmente
sindicados en la CGT.

Esta implantacion geografica corresponde, con pocas
excepciones, a las principales concentraciones industriales
francesas. Pero esta actualmente amenazada por la evolucion
econdmica y técnica en curso. La mas espectacular es la
concerniente al carbon. Durante los ultimos treinta afnos,
Francia ha visto desaparecer la mayor parte de cuencas
carboniferas y pizarrosas (Haute-Loire, Haute-Sadne, Sabne
et-Loire, Aveyron, etc.) gue mantenian una actividad industrial
y sindical en medios rurales.

Hoy dia las cuencas del Norte y del Pas—de-Calais estan, a su
vez, amenazadas. Los efectivos de los mineros estan en
constante disminucion. Desde hace algunos afos, un
movimiento analogo amenaza las minas de hierro de Lorraine.
Observaciones del mismo orden pueden hacerse respecto a los
astilleros navales, la siderurgia (cierre de las forjas del Boucau,
de las forjas de Hannebont, etc.).

Por su conexion con la CGT, cabe asimismo sefalar ciertas
tentativas industriales de descentralizacion: Citroén en Rennes,
Renault en Cléon y en Flins, etc.

Hasta hoy estas tentativas no han respondido, ni de lejos, al
objetivo de sus promotores que consistia en recurrir a una mano
de obra nueva, extrafa al sindicalismo. La experiencia de mayo
de 1968, en cambio, ha demostrado que la combatividad obrera
era excepcionalmente fuerte en las fabricas. Por el contrario,
parece que —al menos hasta ahora- la CGT ha progresado



relativamente con mayor lentitud en estas nuevas fabricas que
la CFDT.

En cuanto al reclutamiento de la CGT tampoco se dispone de
estadisticas precisas ni siquiera de estudios serios®. Todos los
datos disponibles coinciden, sin embargo, en demostrar que el
reclutamiento principal de la CGT se efectua mas entre los
obreros profesionales cualificados que entre los peones o los
obreros especializados. La mayoria de los cuadros de la CGT son
antiguos obreros cualificados, sobre todo metalurgicos
(torneros, ajustadores, etc.).

Desde hace unos anos, también la CGT ha comenzado a
reclutar, de modo bastante espectacular, técnicos e incluso
ingenieros y cuadros superiores. Aquellos que desean sindicarse
en la CGT, ademas del sindicato (y de la federacidon) de industria,
son miembros de la Unidn General de Ingenieros y Cuadros
(UGIC) de la CGT. Esta, esquelética durante largo tiempo, es hoy
una organizacion de cuadros plenamente representativa, y
ejerce una autoridad cierta. Incluso hay industrias (electricidad
y gas, energia atdmica, especialmente) cuyos cuadros, en su
inmensa mayoria, estan afiliados a la CGT.

Finalmente, en lo concerniente a la edad de los militantes,
puede afirmarse que en la actualidad se situa entre los 35 y los
40 anos, lo cual atestigua un indudable rejuvenecimiento. En los
afos posteriores a la escision de 1947 habia habido, en efecto,
una desafeccion casi total de los jovenes trabajadores respecto

69 Este fallo, como los precedentes, se explica por el mantenimiento de métodos
artesanales de trabajo y por el subjetivismo de los dirigentes (véase mas adelante), asi
como por una mania del secreto confundida, sin razén, con las medidas de seguridad
revolucionarias.



a la CGT, y la edad media de los militantes tendia a sobrepasar
largamente |la cuarentena. Desde hace algunos afos, por el
contrario, un importante movimiento en sentido inverso se
abria paso: todavia es imposible determinar cudl ha sido en este
terreno la incidencia de los acontecimientos de mayo de 1968.

La influencia

La influencia respectiva de las diversas centrales sindicales
francesas es bien conocida gracias a los resultados de las
elecciones profesionales (delegados del personal y comités de
empresa). De modo general, puede decirse que hay un elector
CFDT por dos CGT, y un elector FO por cuatro CFDT.”® Medida
por las elecciones profesionales, la influencia de la CGT en la
industria privada es dos veces mayor que la de la CFDT y ocho
veces mayor que la influencia de la FO. Un importante estudio
efectuado en 1967 por la CFDT en el campo de la metalurgia, y
que alcanza a 830.000 asalariados de todas las ramas de la
metalurgia, da los siguientes resultados (sobre el total de los
inscritos):

CGT 39,9%
CFDT 21,2%
CGT-FO 4,8%
C.G.C. 2,4%
Varios (CFTC incluida) 4%

70 Recordemos que los datos aportados de aqui en adelante, hacen referencia a mediados
de los anos 1960.



Debe advertirse que el porcentaje de abstenciones es muy
elevado: 27,5% en razén —generalmente- de las trabas de todo
tipo que las direcciones patronales ponen al desarrollo normal
de las elecciones. Por otra parte, el 9% de los trabajadores no
votan (menos de 18 ainos de edad o menos de seis meses de
antigiiedad en la empresa).

El analisis de la situacién por «colegios» da los siguientes
resultados:

Primer colegio Segundo colegio
(obreros, empleados) (maestria, técnicos,
cuadros)
C.G.T. 61,00 % 30,49 %
C.F.D.T. 27,50 Y% 36,72 %
F.O. 6,42 % 792 %
C.G.C. e 17,12 %
Varios 5,04 % 7,72 %

En el sector publico y nacionalizado, la preponderancia de la CGT
aparece con igual claridad. He aqui algunas cifras:



Minas de hulla

del Norte y del E.D.F, S.N.C.F.

Pas-de-Calais (los 2 co- (colegio

(colegio obrero) legios) obrero)

CG.T. 76,9 % 58,1 % 67,11 %
C.FD.T. 4,00 % 16,9 % 19,93 %
F.O. 10,8 % 3,7% 8,56 %

CF.T.Cm. 13,3 % — —

CG.C. — 6,0 % —_

En la funcidn publica, finalmente, la preponderancia
pertenece -esta vez- a la Federacion (auténoma) de la
Educaciéon Nacional (FEN) que agrupa a la aplastante mayoria de
los profesores. Los resultados son los siguientes:

FEN 30,55%
CGT 21,09%
FO 17,52 M

CFDT-CFTC 15,69%
Varios 13,12%

También en este aspecto es demasiado pronto para destacar
la incidencia de los acontecimientos de mayo-junio de 1968. Los
primeros resultados conocidos (Renault en Cléon, Michelin,
Saviem en Caen, Berliet, Citroén) muestran, sin embargo, un
avance general (en porcentaje y en valor absoluto) de la CFDT,
asi como un sensible retroceso de la CGT (excepto en la Saviem).



Cualquiera que sea la evolucién actual o futura, hay un hecho
innegable: la CGT es con mucho la organizacion sindical mas
representativa y con mayor influencia de la clase obrera. Su
importancia es igualmente considerable entre los «mandos»
donde la CGT recoge, por regla general, muchos mas votos que
la C.G.C.

Le sigue, a distancia, la CFDT, que progresa en conjunto con
mucha rapidez. En ultimo lugar, finalmente, Fuerza Obrera esta
en pleno estancamiento y desmerece de su nombre: los
porcentajes alcanzados por Fuerza Obrera en la metalurgia son
incluso extremadamente criticos para esta Confederacion que,
en caso de persistir tal situacién, se transformaria en una
Federacion general de funcionarios y de empleados.



VI. MEDIOS DE ACCION, EDUCACION, PROPAGANDA...

La prensa sindical

De todos los medios de accion de que dispone la CGT, la
prensa es uno de los mas importantes. Esta prensa es numerosa
y variada.

El diario oficial de la CGT (un poco en el sentido del «J.0.»"%)
es Le Peuple (El Pueblo). De pequefio formato, este bimensual
esta tedricamente destinado a los militantes y, con mayor
motivo, a los dirigentes: segun las resoluciones reiteradas de los
Congresos confederales todos los sindicados deberian, como
minimo, suscribir un abono al diario Le Peuple. En funcién de su
destino, Le Peuple contiene todos los comunicados oficiales de
la CGT. Aporta, ademds, numerosos estudios de fondo (en
general bastante bien hechos), especialmente en lo
concerniente a los problemas de organizacion y a las cuestiones
econdmicas.

Y no obstante, la tirada de Le Peuple es extremadamente

71 Journal officiel. Boletin Oficial del Estado.



reducida (alrededor de 10.000 ejemplares). La verdadera razén
procede, simplemente, del hecho de que Le Peuple era con
anterioridad el diario de la CGT de Jouhaux, y los leninistas
siempre lo han despreciado. Esto parece extrafio actualmente,
cuando los comunistas podrian, igualmente, controlar Le Peuple
y asegurarle la difusion deseada.

Numéro spéclal

De hecho, se trata de una tactica muy consciente y muy
interesante: los dirigentes leninistas de la CGT reservan Le
Peuple para el caso de que sobreviniera una reunificacion
sindical.



Es por ello que Le Peuple esta siempre dirigido por un no
comunista. Pero, mientras tanto, se limita voluntariamente su
difusion, recayendo todos los esfuerzos en La Vie ouvriére.

Pierre Monatte

La Vie ouvriére (La Vida obrera), lafamosa V.O., tiene una larga
historia. Fundada en 1909 y animada por Merrheim y Monatte,
la V.O. fue primero una revista seria que contribuydé mucho a la
educacion econdmica de los trabajadores. Transformada a
continuacion en un diario de masas totalmente controlado por
los leninistas, la V.O. se convirtidé poco a poco en un érgano de
pura propaganda e incluso de agitacion, haciendo uso y abuso
de «argumentos» sumarios y vulgares. Desde hace unos afios,
por el contrario (direccion de Henri Krasucki), la V.O. se ha
convertido en una revista semanal muy bien hecha que auna
felizmente los articulos reivindicativos, los estudios historicos,



literarios o cientificos y las paginas recreativas. La tirada de la
V.0. es muy importante (mds de 200.000 ejemplares). Sin em-
bargo, esta tirada no ha dejado de decrecer en los ultimos veinte
afos (habia alcanzado el medio milldn) y es muy inferior a las
posibilidades tedricas de una organizaciéon de masas como la
CGT. Sin duda, hay que ver en ello un ejemplo particular de las
crecientes dificultades que la prensa de opinion ha encontrado
en el dltimo periodo. No es menos cierto que esta difusidn
relativamente débil de la V.O. plantea serios problemas, que
solo han sido abordados por la CGT en funcidon de un andlisis
subjetivista y voluntarista de la situacion: no se plantea la
cuestion de por qué los obreros no leen mas un diario «bien
hecho», sino que se multiplican (a menudo en vano) las medidas
de organizacion para hacérselo leer a pesar de todo. Lo mismo
cabe decir de la revista femenina mensual de la CGT, Antoinette.
Esta revista también esta muy bien cuidada y difiere agrada-
blemente de la «prensa sentimentalista»: no obstante, la tirada
y la difusion de Antoinette no sobrepasa algunas decenas de
millares de ejemplares, a pesar de una propaganda
absolutamente incesante.

Los ejemplos de La Vie ouvriere y de Antoinette demuestran
qgue sblo un estudio socioldgico de motivacion, efectuado en
profundidad, seria capaz de aportar una solucién a este
angustioso problema de la prensa sindical.

Ultima publicaciéon de la CGT en orden a su aparicion, la revista
mensual Options (Opciones) (publicada por la U.G.I.C.) esta
dirigida a los técnicos, ingenieros y cuadros. Es una revista de
alto nivel y que ha causado sensacion.



Teniendo en cuenta el publico al que se propone llegar, esta
revista tiene una tirada relativamente elevada.

La CGT dispone todavia de muchas mas publicaciones.
Citemos, en particular, la Revue pratique de droit social y Le Droit
ouvrier, ambas bastante bien hechas y de una extrema utilidad
en el plano juridico (en particular en el plano de |la defensa de
los militantes).

Por otra parte, las diversas federaciones poseen, cada una en
lo que la concierne, una o varias publicaciones. Estas son de una
calidad extremadamente variable: algunas parecen tristes
boletines de patronatos, otras (tales como Forces de la
Federacion de los Trabajadores de la Energia) tienen un alto
nivel y una utilidad cierta. A veces sucede que una actitud
estrechamente corporativa de las federaciones perjudica la
difusion de la prensa confederal: es el caso, segun parece, de la
Federacion del Subsuelo, que ignora practicamente la V.O. en
provecho de su propio diario...

Aparte de la prensa propiamente dicha, la Confederacion
edita numerosas publicaciones difundidas gratuitamente. Es en
particular el caso del Boletin del delegado del personal, que, en
algunas circunstancias, alcanza una tirada de varias centenas de
millares de ejemplares.

En resumen, la CGT concede una gran importancia a la prensa.
Multiplica las iniciativas permitiendo el desarrollo de diarios de
empresas, a ser posible imprimidos, para presentar de una
forma agradable las reivindicaciones concretas de los
trabajadores.



Desde la Liberacion, la prensa confederal ha hecho (en
conjunto) grandes progresos tanto en la forma como en el
fondo. El estilo «obrerista» esta en retroceso y a menudo ha
desaparecido.

En estas condiciones las considerables dificultades con las que
tropieza, a pesar de todo, la prensa confederal debe buscarse,
segun parece, en tres direcciones principales: la concurrencia de
los medios audiovisuales, la represién patronal (a veces se
necesita heroismo para difundir la V.O. en el interior de una
empresa como Citroén) y una cierta y relativa inadecuacién de
los temas tratados con relacién a las preocupaciones profundas
de las masas.

Las escuelas de la CGT

Desatendida durante bastante tiempo, la «educacion» de los
militantes ha hecho grandes progresos desde hace algunos
anos.

Gracias a los esfuerzos tenaces de algunos militantes tales
como Marc Piolot (un educador nato), y de dirigentes como
Gaston Monmousseau y luego Rene Duhamel, las escuelas de la
CGT se han ampliado hoy considerablemente.

Estos esfuerzos han sido tanto mas meritorios cuanto que
durante tiempo han tropezado con el escepticismo mas o menos
comedido de viejos dirigentes federales (o con su espiritu



estrechamente corporativo) y, sobre todo, debido a que la CGT
no se ha beneficiado durante largo tiempo de ninguna ayuda del
Estado. Mientras que, desde 1947, la CFTC y luego la CFDT y
Fuerza Obrera han recibido (a titulo de ayuda para la educacion
y para las oficinas de estudios econdmicos) sumas que cada aio
sobrepasan largamente el milléon de francos (nuevos), se ha
tenido que esperar hasta 1966 para que la CGT obtenga
alrededor de... doscientos mil francos (tanto como la «CFTC
mantenida»).”?

Actualmente la CGT asegura, en sus edificios renovados de
Courcelles-sur-Yvette, varias decenas de cursillos confederales
o federales por afo. Alcanzan a unos quince mil militantes cada
afoy duran generalmente dos semanas, a veces una, raramente
tres. Los métodos de ensefianza son modernos, la discusion
existe, viva y real. Los medios audiovisuales son utilizados con
discernimiento.

En lo concerniente al «fondo», la ensefianza se basa sobre
todo en algunos principios elementales de economia politica (el
valor y los precios, la plusvalia, la naturaleza del salario), en los
hechos esenciales de la historia de la CGT y del movimiento
sindical, en los principios de organizaciéon y los problemas de la
unidad, en la lucha por la paz.

Teniendo en cuenta el tiempo necesariamente muy corto de
los cursillos (dificultades financieras y hostilidad patronal), el

72 En 1964, la CFTC, se desconfesionaliza y abandona toda referencia a la moral social
cristiana, a la vez que asume la lucha de clases. A partir de entonces y con el nombre de
CFDT, permanece cercana ideoldogicamente al PSU (Partido Socialista unificado). No
obstante, una minoria en torno al 10% decide mantener la referencia cristiana. Esta
organizacion serd denominada “CFTC mantenida”. Su afiliaciéon en torno a 2008, se
estimaba en 140.000 miembros. [N. e. d.]



programa de estas escuelas puede considerarse como valido
«en si mismo». Parece, sin embargo, que los problemas
verdaderamente actuales (tales como, por ejemplo, el del
«poder obrero» o de la «autogestion») de la clase obrera no son
abordados.

A través de los Institutos del Trabajo, cuyo promotor ha sido
el profesor Marcel David’3, la CGT organiza, en colaboracion con
la Universidad, unos cursillos de un nivel superior y, por regla
general, mas especializados (problemas de la Seguridad Social,
por ejemplo).

En general (y a pesar de la reserva expresada anteriormente),
las escuelas de la CGT son un éxito: gracias a ellas, la CGT puede,
cada varios afios, formar militantes experimentados cuyo nivel
de instruccion es sensiblemente mas elevado que el de sus
mayores. Gracias a estas escuelas, el desprecio por la teoria, mas
o menos tradicional en la CGT, tiende a borrarse poco a poco. Es
ésta una evolucién que se halla todavia en sus comienzos, pero
que puede ser rica en consecuencias nuevas.

La propaganda

Constantemente presente en la prensa confederal (sobre todo
la V.0.) y también en las escuelas, la propaganda de la CGT no

73  El primer Instituto del Trabajo fue creado en Estrasburgo por el profesor David, en
1955, a pesar de ciertas reservas de FO Por parte de la CGT, la actitud comprensiva de
Gaston Monmousseau tuvo un paso decisivo en el éxito de esta iniciativa. Existen, actual-
mente, Institutos del Trabajo en Paris, Lille, Lyon, Grenoble y Estrasburgo.



es objeto de una actividad especifica: impregna de tal forma la
Confederacion que no siempre es facil saber si tal dirigente
emplea, conscientemente, un argumento de «propaganda» o si
cree sinceramente que efectla una demostracion de caracter
cientifico.

Esta actitud es la consecuencia de todo un estado de animo.
Tomemos un ejemplo. Cuando un dirigente confederal
pronuncia un discurso en el Consejo Econdmico y Social lo hace,
no para los otros consejeros ni —en general- para obtener un
resultado cualquiera en el Consejo, sino para llegar, mas alla de
los muros del palacio de lena’4, a las «masas». En si mismo este
afan es legitimo y no hay ninguna razén para gue un buen
discurso, incluso técnico, no pueda ser atendido por gran
numero de trabajadores. Pero, como en realidad (y, en cierta
medida, en razéon misma de la actitud de la CGT respecto al
Consejo) a las masas no les preocupa en absoluto el Consejo
Econdmico y Social, este discurso no les llega; en consecuencia,
no es mas que un discurso de «propaganda», que ha sido
pronunciado ante una asamblea cuyo estilo no le es propio.
Dicha propaganda se vuelve muy a menudo contra su mismo
autor y contra la CGT.

Por el contrario, la CGT parece descuidar la propaganda, en
tanto que actividad especifica y totalmente legitima para
«propagar» sus ideas entre las masas.

74 El Jena Palace es la sede del Consejo Econdmico, Social y Ambiental y de la Camara
de Comercio Internacional. Clasificado como un monumento historico, el edificio fue
construido en estilo Art Decd por el famoso arquitecto Auguste Perret a fines de la década
de 1930 como parte de la Expo Mundial. [N. e. d.]



Los carteles de propaganda de la CGT son raros y estan
desprovistos de imaginacidon. Los mismos dirigentes los editan
por rutina: los acontecimientos de mayo de 1968 han
demostrado, sin embargo, el enorme impacto politico y cultural
de dichos carteles.

Lo mismo cabe decir de las consignas: justas o erroneas casi
nunca son vivas. La razon procede de una preocupacion
bastante pueril de pesar cada palabra, de no omitir una idea. El
resultado es que las resoluciones de Congreso (incluidos los
«manifiestos» dirigidos a las grandes masas) son casi ilegibles.
La «jerga» estereotipada («grandes monopolios» por ejemplo o
«capitalismo monopolistico de Estado»), a la que deben recurrir
casi obligatoriamente los redactores de estas resoluciones, no
facilita su tarea...

Terriblemente pesado e irritante para los intelectuales, este
estilo no es menos hermético y presuntuoso para los obreros.
Es, en suma, un lenguaje de iniciados, y muy curioso toda vez
que dirigentes como Frachon utilizan personalmente un estilo
directo y de persuasion, pero que no se usa en resoluciones o
comunicados.

En resumen, la propaganda, como técnica moderna y
especifica, es descuidada tanto mas cuanto que atafe al
conjunto de las actividades confederales. Este es uno de los
principales puntos débiles de la CGT y una de las razones de sus
dificultades para ampliar de forma decisiva su influencia entre
los jovenes.”?

75 En una resolucion se habia escrito «orientaday a los jovenes...
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VII. LA CGT Y LA PLANIFICACION

La actitud de la CGT actual’®, respecto a los problemas de
planificacion es compleja y debe examinarse, simultdaneamente,
desde una doble perspectiva: la actitud de la CGT respecto a los
planes oficiales, y la actitud de la CGT respecto a sus propios
planes (o programas eventuales).

La herencia ideoldgica

Inmediatamente después de la segunda guerra mundial, las
victorias de la Unidn Soviética ponen la planificacion al orden del
dia en la mayoria de paises. Para muchos, la victoria de la URSS
es menos la del socialismo que la del «plan», de la economia
dirigida.

En este aspecto, la mayor parte de los dirigentes no leninistas

76 Recordemos que por «CGT actual» entendemos la CGT tal como existe y evoluciona
desde la escision de 1947.



de la CGT tenian un prejuicio muy favorable a la planificacion:
éacaso la CGT de antes de 1936 no habia sido la primera en
luchar por las nacionalizaciones y por un plan de pleno empleo?
Esta tendencia se veia reforzada por la presencia en la oficina
confederal de nuevos dirigentes de formacion cientifica como
Pierre Le Brun, asi como por la accién de Jean Duret”’
esforzandose en encontrar una sintesis entre el marxismo vy las
teorias keynesianas todavia tan poco (y tan mal) conocidas en
Francia.

Por su parte, los antiguos dirigentes de la CGTU, durante
mucho tiempo no habian hecho mas que burlarse de la
planificacion en régimen capitalista. Para ellos, todo plan
distinto al modelo soviético —presuponiendo la colectivizacidn
de los medios de produccidon- no era mas que una farsa grosera
destinada a mistificar la clase obrera para provecho unico de la
patronal.

Sin embargo, después que la Liberacidon hubiera llevado al
gobierno a varios dirigentes de la CGT y que numerosas
nacionalizaciones hubieran sido realizadas, los leninistas
abandonaron un poco su hostilidad a priori y sostuvieron incluso
el primer «plan de modernizacion y de equipo», mas conocido
bajo el nombre de «plan Monnet». La eviccion de los ministros
comunistas y la escision sindical no trajeron consigo, contraria-
mente a lo que se hubiera podido creer, un cambio inmediato
de orientacidon en la CGT. Por el contrario, la lucha contra la

77 Jean Duret fue uno de los mejores tedricos marxistas antes de la guerra y especialista
en los problemas del comercio exterior. Antiguo colaborador de Jouhaux, se opuso con
todas sus fuerzas, a la escision de 1947 y denuncio vigorosamente el peligro de la interven-
cion americana en la economia francesa.



intromisién americana condujo a la CGT, durante varios afios, a
hacer de sus propios programas un factor esencial de toda su
politica.

La lucha por la independencia nacional y los programas de la
CGT (1947 a 1955)

Es un hecho innegable que, apenas puesto en practica, el plan
Monnet iba a ser profundamente modificado por la nueva
politica francesa. Simplificando, puede decirse que el plan
Marshall sucedia al plan Monnet.

Lejos de abandonarlo, lejos de abandonar toda idea de
planificacion, la CGT defendidé durante mucho tiempo el espiritu
del plan Monnet.

El 13 de octubre de 1947 Benoit Frachon explicaba muy bien
la evolucidn en curso’®:

«Asi, después de haber hablado del plan Monnet durante
meses, después de haber celebrado publicamente sus
virtudes, nuestros ministros le vuelven gentilmente Ia
espalda para hacer del plan Marshall su heredero universal.
El hecho de que el senor Monnet haya aceptado participar
en el cortejo funebre no quiere decir nada. Significa
simplemente que elaborar un plan es una cosa. Tener la

78 L’Humanité, 13—10—1947 («Au rytme des jours», pag. 218).



energia de realizarlo empujando los obstaculos es otra (...).
La clase obrera no tiene la costumbre de ceder al chantaje.
iEl plan Monnet anexo del plan Marshall! No puede ser
asunto suyo. Su plan es el del enderezamiento en la
independencia, la soberania del pais y en el florecimiento de
una verdadera democracia.»

Es en esta perspectiva que el XXVII Congreso de la CGT (1948)
se pronunciaba por un Programa de enderezamiento econdmico
y social preparado por el centro confederal de estudios
econdmicos y sociales. Este programa, bastante sencillo, no era
demasiado demagodgico. Las bases del enderezamiento estaban
enfocadas en el triple dominio de la produccidon, de los
intercambios exteriores y del financiamiento de la economia y
del Estado.

Si se piensa que en 1948 las técnicas de la contabilidad
econdmica nacional eran todavia embrionarias en Francia, y que
el plan Monnet habia descuidado completamente los problemas
del comercio exterior y del financiamiento para no abordar mas
qgue la produccidn, puede afirmarse que el programa confederal
de 1948 constituia una interesante tentativa. Esta fue renovada
poco tiempo después: el 12 de octubre de 1950, en efecto, el
comité confederal nacional adoptd un Programa econdmico de
paz, de independencia nacional y de progreso social. Basado,
principalmente, en una politica de grandes trabajos y de ayuda
al desarrollo econdmico vy social de los paises de ultramar asi
como de lucha contra la inflacion, este programa, bastante
breve, iba acompanado de toda una serie de estudios
particulares concernientes, por ejemplo, a las colectividades



locales, al alojamiento, a las escuelas, a los intercambios interna-
cionales, etc.”®

Esta orientacion fue ampliamente aprobada por el XXVIII
Congreso (junio de 1951) que invitd a «aquellas federaciones
que todavia no lo han hecho a establecer lo mas rapidamente
posible sus programas econémicos (...) con vistas a una muy
amplia difusidon en los principales centros industriales, a fin de
impulsar el trabajo en las empresas, en los medios industriales y
en el pais».

El XXVIII Congreso pidié incluso a la direccion confederal que
considerara, «llegado el momento, la organizacion de una
conferencia econdmica nacional que, basandose en los
resultados de los estudios, de los trabajos y de las luchas de las
organizaciones confederadas en este dominio, aportaria todos
los desarrollos y todas las presiones utiles al programa
confederal».

Benoit Frachon daba personalmente la mayor importancia a
este programa. En un informe al CCN de los dias 27 y 28 de
noviembre de 1952, el secretario general de la CGT, analizando
la situacion econdmica francesa marcada entonces por un cierto
paro, declara: «Hemos puesto en pie incluso un programa
econdmico. Nuestras federaciones y nuestras uniones, por lo
menos algunas de ellas, han establecido programas, algunos de
los cuales estan bastante bien pensados. No los hemos dado a
conocer suficientemente. Sin duda porque al estar limitado el
paro a algunas industrias, no obtuvimos un éxito brillante en

79 El programa y los estudios en cuestion han sido publicados en un libro bajo el titulo de
Les Voies du redressement économique et de la paix (Ed. CGT, abril 1951).



nuestros primeros esfuerzos. Pero sabiamos que ibamos hacia
la extension del paro: Debimos demostrar mds paciencia, mas
perseverancia en la popularizacion de nuestro programa. Lo que
hubiéramos hecho entonces nos facilitaria considerablemente
la tarea en los momentos actuales».®

Sobre la linea trazada por Benoit Frachon, el centro confederal
de estudios econdmicos y sociales iba entonces a establecer un
tercer programa, mucho mas completo y estructurado.
Elaborado bajo la direccion efectiva de Pierre Le Brun con la
participacion de Jean Benard, Jean Duret, Gustave Laudet, yo
mismo y numerosos participantes exteriores, este nuevo
programa tenia como caracteristica esencial el articularse sobre
un muy importante proyecto de reforma fiscal, completado él
mismo por un proyecto de reforma de las finanzas locales. Estos
dos proyectos que habian sido preparados con la ayuda de
algunos especialistas eminentes en la materia son todavia hoy
documentos de gran valor. La idea de una «tasa unica sobre los
negocios», que reemplazara todos los impuestos indirectos en
vigor, era lanzada por primera vez: |la tasa de este valor anadido
era establecida de tal manera que la carga total sobre la renta
nacional de los impuestos de consumo fuera inferior a la de los
impuestos sobre la renta o la fortuna.

El programa se completaba con un documento que
profundizaba sobre los problemas del alojamiento, asi como con
diversos estudios concernientes, por ejemplo al crédito a las
pequefias y medianas empresas.

80 El subrayado es mio, A. B. Este texto figura en el suplemento del n° 421 de Le Peuple
(1 de diciembre de 1952).



El conjunto de este Programa para una economia de paz, de
independencia nacional y de progreso social constituia, esta vez,
un documento de doscientas veinte paginas, que publicaba un
numero especial de la Revista de los comités de empresa (n.° 62,
mayo de 1953). En el prefacio de este niumero, Benoit Frachon
calificaba el Programa de «instrumento de trabajo
indispensable». Precisaba que este programa y los de las
federaciones «no se parecen en nada a estas construcciones del
espiritu, a estas fantasmagodricas obras maestras de confu-
sionismo o de bluff que mueren tan pronto como nacen».
Especificaba que el Programa de la CGT «puede ser realizado
desde este momento en el cuadro de una politica de paz y de
progreso social». Algunos meses después, Benoit Frachon,
acusado de complot contra la seguridad del Estado tras unas
groseras provocaciones gubernamentales contra la CGT?3!, se
sustraia a las investigaciones policiales y, por tanto, no podia
presentar él mismo el informe que previamente habia
redactado para el XXIX Congreso (junio de 1953).

Leido por Gastdn Monmousseau, este informe estaba casi
totalmente basado en el Programa confederal y en los
programas de las federaciones. El informe aportaba una idea
nueva: «Hay que suscitar la discusion de dichos programas vy
reunir sobre esta base a todos los franceses, a todas las francesas

81 EI 28 de mayo de 1952, el PCF habia organizado una manifestacion contra la llegada
a Paris del general Ridgway, comandante de las tropas americanas en Corea. Con tal
motivo, el gobierno ordend la detencion de Jacques Duclos, bajo el ridiculo pretexto de
que transportaba «palomas mensajeras» en su coche. Esta detencion sefiala el inicio de una
verdadera «caza de brujas». En octubre de 1952, Alain Lé Léap (cosecretario general de
la CGT) y Lucien Molino (secretario) son detenidos y encarcelados. Benoit Frachon
escapa a la policia y permanece, una vez mas, en la clandestinidad. Las grandes huelgas
de agosto de 1953 tendran como efecto indirecto obligar al gobierno a liberar a los
prisioneros y abandonar la persecucion contra Frachon.



qgue quieren vivir de su trabajo en la seguridad, el bienestar, la
libertad y la paz».8?

Refiriéndose al preambulo de los estatutos y, especialmente,
al derecho del movimiento sindical de tomar la «iniciativa» de
colaboraciones momentaneas con los partidos politicos, Pierre
Le Brun intervenia en el mismo sentido: el programa de la CGT
podia convertirse en el medio de un extenso reagrupamiento
para una nueva politica.

Ni Frachon, desde el fondo de su retiro clandestino, ni Le Brun,
ovacionado en la tribuna del Congreso, podian entonces
sospechar que acababan de firmar, uno con la pequeia frase
anteriormente citada, otro con el argumento de su discurso, la
sentencia de muerte del Programa econémico de la CGT.

Todavia algunas semanas antes del XXIX Congreso, Jacques
Duclos habia celebrado, ante el Comité Central del PCF, los
meéritos del Programa de la CGT. En el transcurso de los afios
precedentes, el PCF, si bien nunca habia manifestado un
entusiasmo excesivo por los programas de la CGT, tampoco los
habia combatido o criticado en absoluto. Con una rapidez
pasmosa, la actitud del PCF se modifico inmediatamente des-
pués de transcurrido el XXIX Congreso y a pesar de la aprobacion
muy reciente del Comité Central. Las razones dadas oficialmente
(programa utdpico, etc.) con motivo de las reuniones internas
de la seccion central econdmica del PCF, a las cuales yo he
asistido, no eran necesariamente falsas en si, pero eran también
validas para los programas precedentes; cuesta creer que el PCF
haya podido, durante casi siete afos, no darse cuenta de la

82 El subrayado es mio, A. B.



«nocividad» del programa de la CGT, cuesta creer que su
principal dirigente (en ausencia de Maurice Thorez, enfermo)
haya podido, también él, naufragar en un «economicismo» tan
poco conforme con su temperamento...

La verdad, ignorada por la inmensa mayoria de los militantes
y por la mayor parte de los dirigentes, es que el PCF reacciond
con la mds extrema brutalidad cuando creyd descubrir (con
razon o sin ella) una tentativa de la CGT para desempeiiar,
conforme a sus estatutos, un papel motor en la lucha politica®3.
Aprovechando su ausencia, ciertos dirigentes (éAuguste
Lecoeur?) llevaron a cabo una lucha oculta muy aspera contra
Benoit Frachon cuya posicién se vio muy amenazada. Sélo la
inmensa popularidad de que era objeto Frachon entre la clase
obrera impidid que estos ataques fueran mas lejos. A pesar de
su prestigio, Frachon no pudo, sin embargo, salvar a Lucien
Molino, secretario de la CGT y miembro de hecho de la Oficina
politica, que era entonces su mas directo colaborador: Molino
desapareciod al dia siguiente de un congreso y sin que ninguna
explicacion oficial haya sido nunca dada...

Pero si Frachon consiguid restablecer su autoridad, fue al
precio de una amarga negacion cuyos gastos, contra toda
justicia incluso elemental, Pierre Le Brun fue el Unico en pagar.
En el XXX Congreso de la CGT, en 1955, Frachon, «olvidando»
todos los textos que anteriormente hemos citado (y,
principalmente, todos sus propios discursos y articulos) se
entregd a un ataque en regla no solo contra el Programa tal

83 Jeannette Vermeersch—Thorez, miembro del Politburé del PCF, asistia al XXIX
Congreso como invitada. Manifest6 ostensiblemente su desagrado cuando Pierre Le Brun
hablo de las posibles iniciativas de la CGT.



como habia sido establecido bajo su direccidn e incluso contra
toda idea de programa: dirigente experimentado, sobrio de
palabras y siempre temeroso de contemplar el futuro
(particularmente en la d6ptica de una reunificacion deseada),
Frachon no dudo, sin embargo, en gritar «Plan- Plan—-Rataplany,
en proclamar que se burlaba «perdidamente» de las
consecuencias econdmicas posibles de las reivindicaciones de la
CGT, y otras afirmaciones ultrademagodgicas profundamente
contrarias a su naturaleza. Dado su tono, el XXX Congreso fue
uno de los mas «obreristas» de la CGT. Las tesis sobre la indi-
gencia de la clase obrera fueron presentadas en un dia
apocaliptico: cierto dirigente federal dio cuenta de |Ia
degradacion continua del poder de adquisicion de los
carpinteros... jdesde los tiempos de San Luis!

Estupefactos, los periodistas presentes se preguntaban la
razon de tal cambio. Sin dejarlo aparentar, numerosos
militantes se preguntaban lo mismo: |la brutalidad y lo subito del
ataque les desconcertaba. Pierre Le Brun, que durante diez afos
habia sido, indiscutiblemente, el «brazo derecho» de Frachon,
no sabia mas que ellos. No aprendid hasta mucho mas tarde que
si, en tal o cual circunstancia, el PCF es muy conciliador, hay un
punto sobre el que nunca transige: es el que atafie a su papel
«dirigente»: Unico «partido de la clase obrera» es el Gnico que
estd en condiciones de tomar «iniciativas». Aunque estuviera
dirigida por un leninista eminente entre todos “una organizacién
de masas no puede tener verdaderas e importantes iniciativas”.

En cuanto a la discusidon que tuvo lugar en el XXX Congreso, se
habia desarrollado en tales condiciones que ya no era
verdaderamente posible tener una idea sana sobre el Programa.



Sin duda, éste era en gran medida utépico: tenia, sin embargo,
el gran mérito de estar exento de toda demagogia y de trazar
una perspectiva posible. La acusacién segun la cual habria
contribuido a «desmovilizar» a las masas no resiste ni un
segundo al examen: jel verano de 1953 estuvo marcado,
precisamente, por huelgas de una amplitud y de una
combatividad excepcionales después de las de 1947-48! En
transcurso de 1954, los obreros obtuvieron sustanciales
aumentos de salarios que, por primera vez después mucho
tiempo, sobrepasaban las alzas de precios, mientras se
afianzaba una expansion vigorosa y sin inflacion. Sobre el plano
politico, la accidn de las masas iba a desembocar igualmente en
un nuevo giro de la politica francesa: la llegada al poder, en junio
de 1954, de Pierre Mendés France ponia un término a la guerra
de Indochina, hacia que la Comunidad Europea de Defensa
fracasara y daba un nuevo impulso al desarrollo.

Obligado a retirarse en febrero de 1955, victima de una
coalicion gaullista y leninista, Pierre Mendés France continuaba
siendo, sin embargo, a los ojos de innumerables franceses, el
hombre de una nueva politica. No es imposible que al torpedear
el Programa de CGT, el PCF haya querido, ademas de las razones
precedentes, forzar a la gran organizacion sindical a adoptar una
actitud ultraizquierdista 'y resueltamente demagodgica
prohibiendo toda colaboracion «incluso momentdnea» con el
antiguo presidente del Consejo.

Como quiera que sea, este cambio espectacular desconcerté
a los militantes y ocasiond a la CGT una pérdida de prestigio
todavia mas lamentable debido a que se produjo en el momento
preciso en que la «guerra fria» acababa de finalizar. El PCF y la



CGT adoptaban un tono frenético en el preciso momento en que
el estalinismo expiraba en la URSS...

1955-1968: Variaciones e incertidumbres

No es necesario decir que, al rechazar sus propios programas
la CGT no estaba dispuesta en absoluto sostener por poco que
fuese los planes oficiales. A decir verdad, éstos se habian
malogrado un poco. Después de un brillante debut, el plan
Monnet habia sido completamente transformado bajo la
influencia del plan Marshall y de la nueva orientacion politica.

El Il Plan (1954-57), practicamente ignorado por el gran
publico, solo tenia valor indicativo: si los resultados parecian a
veces conformes, a los objetivos era, en gran medida, porque
estos «objetivos» no representaban en realidad otra cosa que la
extrapolacion de los cambios en curso.

La CGT (cuyos representantes han sido entre tanto eliminados
de las comisiones del Plan) no se priva evidentemente de
denunciar los aspectos en gran parte ilusorios del Plan: para ella
toda planificacion es, de nuevo, imposible en régimen
capitalista.

Sin embargo, como escribe Francois Perroux: «Los planifi-
cadores y los contables nacionales progresan en su arte. A pesar
de que la urgencia es menor que durante la reconstruccion, el
interés del mundo de los negocios, lejos de debilitarse, se aviva;



este circulo de las consultas organizadas por la Comisaria se
amplia».8*

La actitud de la CGT se modifica tanto menos en el curso del Il
Plan (1958-61), cuanto que la instauracion del régimen gaullista
refuerza todavia su hostilidad respecto al poder y a las
instituciones.

Todo este periodo esta, por otra parte, marcado por
acontecimientos dramaticos que, objetivamente, empujan a la
CGT al endurecimiento.

Esencialmente estos acontecimientos son tres: la guerra de
Argelia, la desestalinizacion y el putsch de Argel.

Por lo pronto, la desestalinizacion, lejos de ocasionar una
cierta liberalizacion en Francia, sumerge al PCF en el estupor y
le lleva a reaccionar tanto mas violentamente cuanto que, con
ocasion de los acontecimientos de Hungria, la reaccidn,
desencadenada, se libra a un ataque sin precedentes no solo
contra el partido comunista sino también contra la CGT.

En esta atmdsfera de guerra fria, la CGT encuentra
nuevamente los reflejos izquierdistas y las actitudes negativas
de la CGTU: es, entonces, «anti». El Plan y el Mercado Comun
son descritos con vision apocaliptica.

Pierre Le Brun y yo mismo hemos de mantener una batalla
muy dura, casi cotidiana, para que la Oficina confederal admita
un minimo de verdades concernientes, por ejemplo, a la

84 F. Perroux: Le IVe Plan francais. «Que sais—je?», pag. 12.



realidad de la expansién econdmica o de la progresion de los
salarios reales (1954 a junio de 1957). A partir del momento en
gue los salarios reales bajan de nuevo, debemos igualmente
luchar para hacer respetar cifras verosimiles que no nos ridi-
culicen ante los especialistas desmoralizando a la clase obrera.
Tenemos, particularmente, las mayores dificultades en hacer
admitir que la caida de los salarios reales haya podido comenzar
en julio de 1957 y no... en mayo de 1958, jfecha de la toma del
poder por De Gaulle!

En estas condiciones, el IV Plan (1962-1965), siendo comisario
general el sefior Pierre Massé, fue naturalmente objeto de un
atague en regla por parte de la CGT, a pesar de que sus
representantes hubieran sido reintroducidos en las comisiones.

Pieza maestra de la politica de De Gaulle, el IV Plan impulsaba
indiscutiblemente al fortalecimiento de la concentracidn
capitalista y de los monopolios, al mismo tiempo que a la
limitacion de los salarios. Era normal y legitimo que la CGT se
opusiese con vigor.

No obstante, la denuncia que entonces fue formulada por los
principales dirigentes (Henri Krasucki) no resultd convincente en
razon de los manifiestos excesos de lenguaje y, sobre todo, de
una grave contradiccion en el mismo razonamiento. Por una
parte, en efecto, la CGT no deja de denunciar la nocividad del
Plan (y esto en todos los terrenos) y, por otra parte, no cesa de
presentar la planificacion capitalista como una imposibilidad
absoluta y el Plan como una quimera sin influencia en la
realidad...



Esta actitud contradictoria era el resultado de la yuxtaposicién
de un analisis «tedrico» congelado y a priori («no hay
planificacion posible en un régimen capitalista») y de tomas de
posicion politicas marcadas por la oportunidad del momento. La
oposicion a un Plan que... no existia, era asi tanto mas
desconcertante cuanto que era mas violenta, pero sobre todo
tenia por efecto impedir un analisis profundo de los mecanismos
de la planificacion capitalista y de sus técnicas anejas (con-
tabilidad nacional en particular), es decir, iimpedir el analisis de
las caracteristicas mas recientes del capitalismo actual y del
Estado moderno!

El mismo error, naturalmente, fue cometido en lo que
concierne a una de las variedades de la planificacion: la llamada
politica de rentas.

También (y con razén) la CGT denuncié esta politica (esta
«policia de los salarios», segun expresion de Le Brun)
manifiestamente desfavorable a los trabajadores; jpero,
simultaneamente, Henri Krasucki basé lo esencial de su
argumentacion, ante la Conferencia nacional de rentas, en la
demostracion de que no podia haber, en régimen capitalista,
una politica de rentas! Al limitarse a calificarla de «serpiente de
mar», Krasucki no veia el peligro esencial para el movimiento
sindical: el de la integracion.

Mas alla del bluff momentaneo, la politica de rentas tiende, en
efecto, a hacer participar a los mismos trabajadores en la fijacidn
(y, por tanto, en la limitacidn) de sus propios salarios. Como tal
cosa no puede hacerse sin «compensacion», ésta sera, por
ejemplo, el reconocimiento legal de la seccion sindical de



empresa... El famoso libro del seifior Bloch-Lainé, Pour une
reforme de l'entreprise, era singularmente revelador en este
aspecto.

Con la puesta en marcha del V Plan (1966-70) las cosas
cambiaron un pocoy la hostilidad creciente, con razon, de la CGT
tuvo una mejor argumentacion. Gracias, en particular, a los
estudios de la revista marxista Economie et Politique
consagrados a los problemas de la planificaciéon en régimen
capitalista, los dirigentes empezaron a entrever, poco a poco, la
realidad especifica de los planes capitalistas, realidad admitida
ya desde hace tiempo por los mismos economistas soviéticos.

Todos estos retrasos en el analisis y estas multiples
vacilaciones ante la realidad habian dado, sin embargo, como
resultado el privar ala CGT de una estrategia coherentey alargo
plazo frente a la planificacion. Condenando dicha planificacion
sobre la base de analisis a veces simplistas, la CGT no habia
dejado de participar en las comisiones del Plan. Sin embargo,
participaba en estas comisiones a desgana, sin controlar
seriamente el trabajo de sus representantes y dejandoles muy a
menudo operar a su gusto fuera de toda directriz precisa.

Pero, como veremos, esta ausencia de estrategia en materia
de planificaciéon no es mas que el reflejo de una ausencia de
estrategia en materia sindical.



VIIl. LA CGT Y LAS NACIONALIZACIONES

La vieja CGT, ya lo hemos dicho, era favorable desde hacia
tiempo, a las nacionalizaciones «industrializadas». En el espiritu
de Léon Jouhaux esta férmula significaba que las
nacionalizaciones a conquistar no debian ser simples
«nacionalizaciones» de caracter mas o menos burocratico. En
suma, desde esta lejana época, Jouhaux tenia la mirada puesta
en nacionalizaciones concurrentes y competitivas, mas
proximas al tipo que simboliza la administracion Renault que al
que representa la SNCF® y, con mayor motivo, el monopolio de
los Tabacos.

La CGTU, por el contrario, veia en esta campana en favor de
las nacionalizaciones una diversidon de la CGT para distraer a los
trabajadores de los verdaderos problemas, al mismo tiempo que
una tentativa, tipicamente reformista, para «remendar» el
régimen dandole un falso aire de socialismo.

En el momento de la Liberacidn, la CGT reunificada se esforzo
en poner en marcha el programa del CNR vy jugd un papel

85 Soclété Nationale des Chemins de Fer (Sociedad Nacional de Ferrocarriles).



decisivo en la realizacion de las primeras nacionalizaciones, que
fueron en gran parte preparadas por el centro confederal de
estudios econdmicos y sociales bajo la direccion de Pierre Le
Brun. A la CGT, en particular, se debe el principio (en si mismo
excelente) de la gestion tripartita (Estado—personal-usuarios)
de las empresas nacionalizadas.

Después de 1947, la CGT empezd, poco a poco y con razon, a
denunciar el uso capitalista de las nacionalizaciones. El Centro
confederal de Estudios econdmicos fue el primero en llamar la
atencidn del gran publico y también de los economistas sobre el
hecho de que las tarifas privilegiadas consentidas por las
empresas nacionales (la EDF® y la SNCF en particular) a los
monopolios y oligopolios permitian a éstos realizar, en
detrimento de los usuarios domésticos, beneficios diferenciales
considerables.

No obstante, a partir del momento en que la CGT empezd a
abandonar su programa, esta critica respecto a la utilizacién
capitalista de las nacionalizaciones se transformdé muy a
menudo en una critica de las nacionalizaciones en si mismas. La
resolucion general adoptada por el XXX Congreso afirma sin
matices que «los trusts han tomado nuevamente el control de
las nacionalizaciones y las explotan en perjuicio de la clase obre-
ray dela nacion». Pide, sin ninguna precision, que «los estatutos
de las empresas nacionalizadas sean modificados de modo que
se asegure la independencia total de estas empresas respecto a
los trusts», pero no plantea la cuestion fundamental de la
extension del sector nacionalizado. Es evidente, sin embargo,

86 Electricité de France (Compaiiia nacional de electricidad).



que la practica de las tarifas diferenciales sélo puede ayudar al
sector privado en la medida en que éste siga siendo
preponderante. Por el contrario, en la medida en que el sector
nacionalizado lleve ventaja, las tarifas preferenciales no tienen
entonces ningun sentido. Al abordar de esta forma el problema
de las nacionalizaciones, el XXX Congreso permitié que se
desarrollara en el interior de la CGT una fuerte corriente sectaria
«antinacionalizaciones» que todavia hoy le resulta muy dificil
remontar.

Los primeros esfuerzos de rectificacién en la materia tuvieron
lugar después de 1958. Las necesidades objetivas de un acuerdo
de la izquierda contra el régimen de poder personal y los
«grandes monopolios» condujeron a la CGT a proseguir su
accion en favor de las nacionalizaciones e, incluso, a concederle,
de afo en afo, una mayor importancia.

En 1963, la CGT se pronuncid por la nacionalizacion del
crédito, de la banca y de las compaiias de seguros; de la
siderurgia; de la industria del petrdleo y de la energia atdmica;
de los grupos dominantes de la gran industria quimica y
farmacéutica.

En un documento seriamente argumentado, la CGT explicaba
las razones econdmicas y técnicas que pesan a favor de esta
extension, especificando que deberia efectuarse sobre la base
de una gestidn resueltamente democratica: «Es por ello que, de
conformidad con su tradicidon constante en favor de verdaderas
nacionalizaciones, la CGT pide que se adopten todas las disposi-
ciones legales pertinentes para el respeto del principio de las
empresas nacionalizadas en las cuales la clase obrera ocupara el



lugar que le corresponde en los consejos de administracion vy las
direcciones. Asi se crearan las condiciones de una gestidn
democratica que asegurara a los trabajadores mejores
condiciones de vida y de trabajo.

Para que sea asi en la practica, los consejos de administracion
de las empresas nacionalizadas deben estar compuestos
Unicamente por representantes de los trabajadores (obreros,
técnicos, ingenieros y cuadros), por auténticos representantes
de los usuarios (designados por organizaciones representativas
o, en todo caso, por el Parlamento), y por representantes del
Estado, con exclusion de toda «personalidad» cuya pretendida
«competencia» no es otra que la de los intereses privados. A fin
de evitar cualquier riesgo al respecto y de desembocar asi en
una verdadera democratizacion de las industrias nacionalizadas,
seria preciso, por otra parte, que en ningun caso los
administradores de sociedades nacionales pudiesen contarse
entre aquellos que tienen intereses en las empresas o
sociedades pertenecientes al sector privado.

En este espiritu y en las mismas condiciones, la CGT propone
un programa de nuevas nacionalizaciones limitado, pero dirigido
a los sectores en que la propiedad privada se revela, mas
intensamente todavia que después de la Liberacidn,
incompatible con el interés nacional y con el de la clase obrera».

A continuacion, la CGT completd aun este programa
anadiendo nuevas nacionalizaciones: grupos dominantes de la
electrdnica, de la construccion de grandes bienes de equipo, de
las industrias aeronauticas, aereo—espaciales y de armamento,
de automavil y de la marina mercante.



En junio de 1967 el documento de orientacion del XXXVI
Congreso confederal ve en estas nacionalizaciones un medio
«esencial» para poner fin al poder personal.

Este documento precisa que «la participacion de los
trabajadores y de sus organizaciones sindicales en la gestion de
las nacionalizaciones existentes y futuras es un elemento
determinante de su caracter democratico. Permitira asegurar y
garantizar a la vez un desarrollo de la actividad de las empresas
nacionalizadas conforme a las necesidades reales de la nacion.
Ofrecera a los ingenieros, cuadros, técnicos, empleados y
obreros un nuevo marco para dar la plena medida de su sabery
de sus conocimientos. La gestion democratica convierte la toma
en consideracion de las reivindicaciones sociales en un dato del
desarrollo, basado en la agravacion de la explotacion.

Al afectar a los beneficios y al poder exorbitantes de los
monopolios, tales nacionalizaciones representaran una palanca
fundamental para realizar una mejor utilizacién del progreso
técnico y cientifico.

Forma democratica de la concentracion, las nacionalizaciones
permitiran un acercamiento de la estructura de la economia a
las exigencias del desarrollo actual de las fuerzas productivas.

Por el mismo hecho de su caracter antimonopolistico,
aseguraran un desarrollo econémico mas racional y mas
conforme con los intereses fundamentales de la nacion y haran
posible una utilizacién de estos resultados en provecho de los
trabajadores y de las masas populares.

Anadiéndose de manera decisiva a los otros medios de



intervencion que detenta el Estado (presupuesto, control del
crédito, etc...), utilizados democraticamente, la nacionalizacién
responde a las exigencias de una economia moderna y a su
desarrollo en beneficio de la naciéon entera. Permite la
coordinacion y la concentracion de inversiones y, por un
desarrollo de las fuerzas productivas y su mejor distribucién, la
eliminacién de las distorsiones y los desequilibrios econdmicos
cuyo coste social va aumentando.

De esta forma se dan los medios para otra politica econdmica
y social.

La posicion actual de la CGT indica pues una evolucién muy
clara desde la hostilidad sistematica de la CGTU por cualquier
reforma en régimen capitalista y la crisis sectaria de 1955. Esta
postura queda, sin embargo, todavia poco fundamentada sobre
el plan del analisis econdmico moderno y se resiente de su
caracter tactico contingente (acuerdo de las fuerzas de izquierda
sobre un programa comun minimo). En efecto, extrafa la
ausencia de reivindicaciones complementarias y modernas
como las de una banca nacional de inversiones (durante mucho
tiempo reclamada en vano por Pierre Le Brun, jacusado en esta
ocasion de hacer el juego a la CFTC!) y, sobre todo, de medidas
gue conciernen a la nacionalizacion o, por lo menos, a la muni-
cipalizacidon del suelo. Esta ultima medida, reclamada desde
hace tiempo por hombres como Alfred Sauvy, es la Unica que
puede permitir resolver no sélo con palabras el problema
siempre angustioso de la construccion masiva de alojamientos
populares a precios asequibles.



IX. LA CGT, EL PLAN SCHUMAN Y EL MERCADO COMUN

La creaciéon en 1953 de la «Comunidad Europea del Carbdén y
del Acero» por inspiracion del ministro francés Robert
Schuman?®’ constituye un acontecimiento histérico complejo en
el que no siempre es facil distinguir el aspecto econédmico del
politico. El aspecto econdmico de la CECA, como un poco mas
tarde el del Mercado Comun (necesidad objetiva para los
capitalistas europeos de abrir los mercados nacionales tradicio-
nales que se han vuelto demasiado estrechos) fue deli-
beradamente ignorado por la CGT que, durante mucho tiempo,
solo quiso retener los aspectos politicos (construccion de una
Europa unida) y sociales (libre circulacion de la mano de obra y
sus peligros). De estos aspectos politicos, la CGT, como por otra
parte el PCF, unicamente menciond lo que podia significar
antisovietismo. Profundamente persuadida de que la CECA es-
taba dictada por el imperialismo americano en vistas a preparar
una agresion antisoviética, la CGT no vio que constituia
asimismo un intento de los capitalistas europeos de oponerse a

87  El tratado constitutivo de la Comunidad se firmo6 el 18 de abril de 1951. Entr6 en
vigor para el carbon, mineral de hierro y chatarra el 10 de febrero de 1953, y para el acero
el 1 de mayo siguiente.



la hegemonia americana. Este error de analisis condujo a la CGT
(a pesar de los esfuerzos de ciertos militantes) a una actitud
exagerada que le causo el mayor dano. Asi, en L’Humanité del
23 de diciembre de 1952, Benoit Frachon publicaba un largo
articulo titulado «Sobre el cadaver de la industria francesa» en
el cual, atacando al sefior Ricard (entonces vicepresidente del
CNPF), evocaba en términos apocalipticos las consecuencias del
plan Schuman: los «millares» de fabricas ya amenazadas, «los
innumerables nifos sin pan, sin vestidos, en hogares sin fuego»
(sic). Revisando los peligros de la concurrencia alemana, Frachon
afirmaba: «Entonces, senor Ricard, segun usted, sélo habra que
esperar la invasion de los "panzer” de la industria pesada
alemana que, junto con sus amigos, ha preparado usted tan
bien».88

La sucesion de los acontecimientos ha mostrado claramente
el fracaso de la CECA, su impotencia en regular, en el fondo, los
graves problemas del carbdn y del acero tanto en Francia como
en Alemania. Por el contrario, los temores de la CGT,
especialmente en materia de «desindustrializacion» se han
mostrado sin fundamento o por lo menos exagerados.®® En

88 Hay que decir, en defensa de Benoit Frachon, que destacados economistas, como Jean
Duret y Henri Claude, hicieron analisis exageradamente pesimistas sobre las
consecuencias del plan Marshall, de la CECA y de la CEE, asi como sobre la importancia
de la penetracion americana en Europa.

89 Los «andlisis» del PCF superaron en virulencia todo lo qu« se habia visto hasta
entonces. Las «tesis» adoptadas por el XIII Congreso del PCF (3—7 de junio de 1954)
afirman: «El plan Schuman, afiadido a los dafios causados por el plan Marshall, ha situado
a las industrias basicas de nuestro pais y, en consecuencia, a toda la economia francesa,
bajo el control de los magnates del Rhur (...) El espectro inexorable (sic) de la crisis
econOmica surge ante las masas, con su secuela de privaciones y el tormento del hambre»
(Cahiers du communisme, n.° de junio—julio de 1954, pag. 909).

Benoit Frachon realiz6, publicamente, una lamentable autocritica en este XIII Congreso.
Hablando como comunista, se pronuncio, en términos contradictorios, sobre la huelga del



cuanto a las graves dificultades por las que atraviesan hoy dia
las minas francesas de carbén, son menos el resultado de la
CECA gque de una politica capitalista internacional de |la energia
y de la crisis casi general del carbdn.

Estas dificultades, por otra parte, no respetan de ningun modo
a Alemania federal. Lo mismo cabe decir de los minerales de
hierro franceses amenazados no por Alemania sino por la
concurrencia de Labrador y Mauritania.

La hostilidad de la CGT hacia todo intento de construccién
europea alcanza su apogeo en el momento de la tentativa de
establecer una «Comunidad Europea de Defensa» (C.E.D.) en la
cual Alemania, todavia nazi, hubiera podido desempefiar un
papel preponderante. En este aspecto, los temores de la CGT se
fundaban en una base real y encontraban una amplia
aprobacion entre las masas. El presidente Pierre Mendés
France, por su parte, se veia obligado a permitir que el Parla-
mento rechazase el proyecto de tratado que instituia la C.E.D.
(30 de octubre de 1954).

Pero los partidarios de Europa no se desarmaron por ello.
Después de haber conseguido recuperar por los acuerdos de
Paris (1954) algunas ideas fundamentales de la C.E.D., los
«europeos» abordaron nuevamente el problema por su base
ateniéndose, esta vez, a la constitucion de un amplio mercado

28 de abril de 1954 (llevada a cabo, pese a ello) y las reivindicaciones del salario minimo.
Esta autocritica dejé estupefacto al Congreso, pero los delegados reaccionaron
ovacionandole para impedir de esta forma cualquier otro posible ataque contra él. Parece
evidente que algunos dirigentes del PCF, al obligar a Frachon a realizar esta autocritica
sin precedentes, le hacian pagar su actitud anterior respecto al programa de la CGT al
mismo tiempo que le dirigia una seria advertencia en condiciones de oponerse a los
excesos del PCF.



comun de mercancias, capitales y hombres, a partir del cual
esperaban hacer inevitable, en una fase ulterior, la integracién
politica propiamente dicha. Desde las primeras tentativas en
este sentido, la CGT desarrollé una campafa extremadamente
enérgica contra el Mercado Comun que, segun ella, no dejaria
de estar enteramente dominado por Alemania occidental. En el
plano del analisis econdmico comparativo, este temor estaba
ampliamente fundado: es evidente, en efecto, que excepto en
algunos dominios privilegiados (construccién aeronautica vy
automovil, industria del aluminio, energia atémica) el poder de
la industria francesa es notoriamente inferior al de la industria
alemana no sélo en valor absoluto sino también respecto a la
poblacion.

Sin embargo, este analisis no tenia en cuenta suficientemente
un cierto numero de hechos que modificaban bastante
sensiblemente sus conclusiones: subestimacion, por ejemplo,
de Italia cuyo progreso extraordinariamente rapido trastorna los
datos tradicionales de la relaciéon de fuerzas en los paises
europeos; subestimacion del peso politico especifico de Francia
al lado de la cual la Republica Federal Alemana es todavia (épor
cuanto tiempo?) «un enano politico»; subestimacion, en fin, del
poder internacional de ciertos monopolios franceses y del
interés indiscutible del Mercado Comun para la agricultura
francesa.

Este anadlisis estaba igualmente falseado por las apreciaciones
erroneas acerca de la planificacion francesa, cuya verdadera
eficacia (en provecho, bien entendido, de los grupos capitalistas)
equilibraba en una medida no despreciable la debilidad relativa
de la industria francesa. Era, en suma, olvidar que en el interior



del complejo dialéctico que es el capitalismo monopolista de
Estado, la fuerza incomparablemente mayor del Estado francés
compensaba en mucho la inferioridad de los monopolios
franceses con respecto a sus homodlogos alemanes. Por todas
estas razones, las criticas de la CGT, aunque ampliamente
fundadas, quedaron limitadas por un cierto numero de
inexactitudes que las necesidades (?) de una propaganda
encarnizada hicieron todavia mas excesivas. La exageracion de
los ataques de la CGT contra el Mercado Comun tuvo por efecto
atenuar a los ojos de los especialistas e incluso de numerosos
trabajadores lo que podian contener de valido y, sobre todo,
cred un nuevo abismo muy grave entre la CGT y todas las otras
organizaciones sindicales (FO, desde luego, pero también CFTC
y CGC), por no mencionar los partidos politicos con la unica
excepcion del PCF.

Mas lamentable es todavia que la actitud de la CGT llevo
consigo un enfriamiento notable de las relaciones entre ésta y
su homologo italiano, la CGIL que, al denunciar con vigor los
aspectos negativos y antisociales del Mercado Comun,
subrayaba que no se trataba sdlo de una tentativa antiobrera,
sino que era una construccion inevitable por las necesidades
objetivas de la economia moderna. *

Un verdadero cambio en la actitud de la CGT puede registrarse
a partir de 1965-66.

En el informe presentado en mayo de 1965 en nombre de la
Oficina confederal ante el XXXV Congreso, Ledn Mauvais dedica

90 Es cierto que los primeros efectos del Mercado Comun favorecieron mas a Italia que a
Francia.



un capitulo entero a la «acciéon comun de los trabajadores del
Mercado Comun». Pero, hasta esta fecha, la CGT siempre habia
rehusado ver el problema bajo este angulo y no escamoteaba
sus criticas a la CGIL que, desde el principio, queria oponer la
Europa de los trabajadores a la de los monopolios. Léon Mauvais
declara: «A pesar de que hoy las ilusiones y las dificultades
existen, es evidente, sin embargo, que entre los trabajadores de
los seis paises del Mercado Comun se desarrolla la idea de que
se les plantean los mismos problemas, de que sus
reivindicaciones son analogas y de que es necesario oponer a los
trusts que dominan la pequefia Europa un frente sindical
comun». Subrayando que esta unidad de accion de los
trabajadores «no puede concebirse sin la participaciéon de la CGT
y de la CGIL, que son, en Francia y en ltalia, las centrales sin-
dicales mas representativas», Léon Mauvais va mas lejos cuando
concluye esta parte de su intervencion afirmando:

«Contribuimos a realizar las condiciones de una verdadera
cooperacion europea y, mas ampliamente, internacional,
conforme a las exigencias econdmicas y sociales de nuestro
tiempo, fundada no ya en la alianza de los trusts o de los
grupos gue se han constituido bajo su égida, sino en la
solidaridad de los trabajadores y de los pueblos; ésta
respondera al interés nacional, a las exigencias de un
desarrollo que asegure plenamente la independencia vy la
modernizacidon econdmica de nuestro pais.»

Partiendo de esta nueva vision, en noviembre de 1965, la CGT
y la CGIL deciden en Roma constituir un «Comité permanente de
coordinacioén y de iniciativa para la unidad de accidn sindical en
Europa occidental». Desde el 5 de abril de 1966, este Comité



permanente entregd a las autoridades de la CEE un memoran-
dum comun que subraya: «La CGT y la CGIL, sin abandonar su
libertad de opinidn sobre todo lo concerniente al Mercado
Comun (al mismo tiempo que reconocen la de las demas
centrales), reivindican su derecho a estar representadas en los
organismos de la Comunidad a fin de actuar en defensa de los
intereses de los trabajadores, en el cuadro de atribuciones que
el tratado de Roma reserva a los sindicatos».

Imbuido del mismo espiritu, el Comité abrié una Oficina en
Bruselas con la finalidad de seguir mas de cerca todos los
problemas concernientes al Mercado Comun.

En cuanto a las razones de esta evoluciéon de la CGT,
dependen, ante todo, del triunfo mismo del Mercado Comun. En
efecto, incluso si ciertas graves contradicciones internas
impiden que exista, verdaderamente, una «comunidad»
econdmica europea en el pleno sentido de la palabra, nadie
puede negar la existencia del «mercado» comun, de la zona de
libre cambio comun a los Seis. En estas condiciones, la denuncia
puray simple del Mercado Comun se alejaba cada vez mas de la
realidad y ya no despertaba ningun eco entre las masas.

En segundo lugar, la actitud sectaria de la CGT en esta materia
tendia a convertirse, cada dia mas, en un obstaculo a todo
intento de unidad de accidon sindical tanto en el plano
internacional como en el francés.

Finalmente, los primeros intentos de acercamiento de la
izquierda que tuvieron lugar a fines de 1965, cuando la
candidatura de Francois Mitterrand a la presidencia de Ia



Republica (candidatura aprobada indirectamente por la CGT),
implicaban por parte del PCF una atenuacion de sus campafas
antieuropeas.

Este conjunto de razones ha conducido poco a poco a la CGT a
una actitud mas realista, aunque siempre desprovista de
estrategia a largo plazo.

La existencia desde ahora de la apertura total de las fronteras
plantea, en efecto, numerosos problemas econdmicos tales
como los de las inversiones extranjeras y de la planificacidon en
términos fundamentalmente nuevos.

Por ejemplo, la hostilidad tradicional (justificada o no) hacia
las inversiones americanas o britanicas en Francia pierde todo
sentido desde el mismo momento en que estas inversiones
pueden realizarse en otro pais del Mercado Comun, y que no
hay, por tanto, ningun medio para oponerse a la entrada en
Francia de las mercancias producidas. Se corre el riesgo,
entonces, de acumular todos los inconvenientes posibles de Ia
inversion extranjera perdiendo todas las ventajas que podria
presentar eventualmente. Esta claro que la Unica solucién a este
problema solo puede encontrarse en un tratado europeo de las
inversiones extranjeras, puesto que toda «solucién» nacional es
imposible (a menos, naturalmente, que el Mercado Comun sea
suprimido).

Lo mismo cabe decir de la planificacion nacional francesa, de
la cual no se acierta a ver cdmo puede ser compatible
indefinidamente con la integracion econdmica europea,
supuesto que nuestros compaferos del Mercado Comun (y, en



primer lugar, Alemania federal) permanecen resueltamente
opuestos a toda planificacidn. Esta situacion plantea, en la
practica, el problema de la programacion europea que, por otra
parte, ya ha sido objeto de numerosos estudios realizados por
economistas como el profesor Jean Bérnard®! entre otros.

No obstante, por lo menos hasta ahora, la CGT no ha abordado
el examen de estas cuestiones cruciales, ante las cuales no
siempre podra evadirse.

En resumen, la actitud de la CGT respecto a los problemas
europeos ha sido particularmente negativa: durante muchos
afos se ha tratado menos de una oposicion (para la cual no
faltaban buenos argumentos) que del no reconocimiento
absoluto de una realidad nueva. Corregida esta actitud, después
de muchos anos, bajo la presion imperiosa de las circunstancias,
permanece forzada y tactica: no es susceptible, por el momento,
de abrir una perspectiva clara y especificamente sindical a los
trabajadores que, de esta forma (y de hecho), se ven
abandonados a las decisiones de los Estados o de los grupos
dominantes del capitalismo.

91 Jean Bérnard: «Le Marché comun et 1’avenir de la planification francaise» (Revue
économique, septiembre de 1964).



X. LA CGT Y LOS PROBLEMAS DE LA UNIDAD SINDICAL

La doctrina de la CGT en materia de unidad sindical se resume
en una frase: «Una sola clase obrera, una sola organizacién
sindical».

Con razoén, la CGT subraya que, a pesar de sus divergencias
religiosas, politicas o filosoficas, los patronos se han agrupado
siempre en el seno de un organismo unico (CGPF ayer, CNPF
hoy)®2. Es un hecho innegable que, frente al bloque unido del
patronato, la divisidon sindical (CGT, CFDT, FO, CFTC «mante-
nida», por no hablar de la CGC, de la FEN o de los sindicatos
«independientes» o «autdnomos» (!), constituye una causa de
debilidad y de relativa ineficacia.®

Conforme a sus estatutos, la CGT acoge en principio en sus
filas a todos los asalariados sin distincion de opiniones politicas,
filosoficas y religiosas. En estas condiciones, es normal que la

92 Las organizaciones particulares del empresariado (Centro Nacional de Jdvenes
Patronos o Centro de Patronos Cristianos), agrupa algunos patronos por afinidades, pero,
en todo caso, la adhesion prioritaria al CNPF sigue siendo la norma.

93 Menos dramatico, no obstante, de lo que parece, ya que el CNPF estd muy dividido vy,
por otra parte, s0lo son tres las verdaderas centrales sindicales.



CGT no comprenda la razén del pluralismo sindical y condene,
en especial, todo sindicalismo de tipo confesional.

Esta concepcion unitaria del sindicalismo esta acompanada de
la idea de que el movimiento sindical debe ser un movimiento
de masas: todo lo que divide a las masas debe por tanto ser evi-
tado. La unidad de todos es posible sobre la base de un minimo
de objetivos, que en principio no deben suscitar objeciones
entre las filas de la clase obrera: lucha contra el Estado en la
medida en que éste sostiene a la patronal, lucha por las
libertades (sindicales en particular) y la paz.

Para los dirigentes de la CGT y, en especial, para Benoit
Frachon, que muy a menudo se ha expresado a este respecto, la
unidad sindical «orgdnica» (una sola organizacion sindical) de la
clase obrera no plantea problemas tedricos especiales: la unidad
corresponde a la vez a una necesidad objetiva y a una aspiracion
profunda de las masas. Se realizara, por tanto, con toda natu-
ralidad, cuando el movimiento de las masas sea lo su-
ficientemente fuerte y cuando la accion alcance una amplitud
suficiente.

Cuando Frachon dirigia la CGTU ya decia:

«Hay quien pretende que la corriente de unidad de las
masas obreras es un puro sentimiento, que puede desligarse
de las preocupaciones reivindicativas. Este es un gran error
que ha conducido a compaferos bien intencionados,
sinceramente partidarios de la unidad sindical, a combatir la
unidad de accion, considerandola como un obstaculo parala
realizacion de la unidad organica. Son los intereses



materiales y morales comunes los que crean lazos estrechos
entre los trabajadores y el deseo de unidad se hace muy
imperioso, porque estos intereses no son tan sensibles, tan
inmediatos (...) A todos los trabajadores que nos escuchan
decimos que la salvacidn reside en su unidad para combatir
al enemigo comun: el capitalismo. La salvacion reside en la
rapidez con que se realice esta unidad. La unidad para la
accion, es para la clase obrera la certeza de combatir con
eficacia la miseria y de asegurar la defensa de sus Ii-
bertades.» %4

Veintinueve anos mas tarde, en febrero de 1963, Benoit
Frachon se expresara en idéntica forma:

«Los trabajadores, contrariamente a lo que afirma mucha
gente cuyas dotes de observacion y de analisis son bastante
mezquinas, no estan “despolitizados”. Han demostrado en
muchas ocasiones que los grandes problemas politicos les
interesaban. Siguen vy sostienen a los partidos que
representan sus aspiraciones propias».

Pero nunca han considerado que esta diversidad de opiniones
y de partidos tuviera que arrastrarles a estas divisiones
sindicales.

Nunca han aceptado como una cosa normal y definitiva la
existencia de varios sindicatos y centrales sindicales.

Cuando la division sobreviene, la soportan como un accidente

94 Discurso de B. Frachon en el C.C.N. de octubre de 1934 de la CGTU. (B. Frachon:
Sobre el camino de la unidad sindical, recopilacion de articulos y de intervenciones, Ed.
de la CGT, sin fecha).



deplorable cuyas consecuencias sufriran, y que habra que
reparar un dia u otro.

Hoy, la constitucion de una sola organizacion sindical les
aparece todavia mas como una necesidad.

Debemos alegramos de que una conciencia tal se desarrolle y
hemos de hacer todo lo posible para alentarla y conducirla al
éxito.

Debemos recordar que desde 1945, cuando la CGT se habia
reunificado por segunda vez en 1943, en la lucha clandestina,
hemos hecho todo lo posible por realizar la unidad con los
sindicatos cristianos. Nuestras proposiciones no fueron
entonces aceptadas por la CFTC que explicé su negativa por la
necesidad del pluralismo sindical y el mantenimiento de
organizaciones partidarias de una doctrina politica o religiosa.
Desde entonces, en varias ocasiones hemos iniciado el didlogo y
nos ha sido dada la misma respuesta sobre la necesidad del
pluralismo. Esperamos que, también en esto, sobrevendran
cambios.

Pensamos que entre los sindicados y los militantes de la CFTC,
igual que entre los demas, es cada vez mayor el deseo de una
sola organizacion sindical, sin partido, respetando las ideas
religiosas y politicas de sus miembros para quienes el lazo
comun mas poderoso sera siempre la defensa de los intereses
de clase de los trabajadores contrala explotacion capitalista».®>

95 En resumen, para Benoit Frachon y los dirigentes comunistas de la C.G.T., la unidad
sindical resulta necesariamente de que la clase obrera es, ella misma, una. Rota por
maniobras mas o menos exteriores a la clase obrera, la unidad se reconstruye



En estas condiciones, toda especulacion sobre las mejores
condiciones susceptibles de desembocar en la unidad organica
revela una posicion escolastica y solo puede enredar las
cuestiones y desmoralizar a las masas. Voluntariamente,
Frachon se niega a examinar por adelantado lo que podria ser la
central sindical reunificada. Descarta, como insignificante, toda
discusion a este respecto:

«Divergencias de opiniones sobre ciertos problemas en
una organizacion sindical unica las ha habido en el pasado,
las habra sin duda en el futuro. No pueden desembocar en
posiciones irreductibles si cada uno tiene el cuidado de
conservar a la organizacion sindical su caracter de masa, de
organizacion democratica, sin partido e independiente.»®®

Alejando asi, por adelantado, toda discusién sobre la unidad
organica, la CGT estima, en suma, que el movimiento se
demuestra avanzando y que la unidad se hara por su propio
impulso «en y por la accion».

Después de veintiin afios de division sindical®” en el
transcurso de los cuales la clase obrera ha llevado a cabo, no
obstante, innumerables acciones, no parece evidente que los
hechos hayan demostrado lo fundado de esta tesis. También
conviene examinar mas de cerca los acontecimientos que se han
producido en este terreno después de la escision de 1947.

necesariamente en y por la accidon; por poco que el movimiento de las masas sea bastante
poderoso, la unidad se hace entonces «inevitabley.
96  Op. cit., pag. 93.

97  Cuarenta y nueve afios, si no se prescinde de la CFTC (més tarde C.F.D.T.).



1947-1965: Del anatema al didlogo (rehusado)

La semanas y los meses que siguieron a la escision de 1947
estuvieron caracterizadas por acusaciones violentas de una y
otra parte, que bordearon a menudo el insulto y la calumnia.
Durante mucho tiempo, Fuerza Obrera se obstino en calificar la
CGT de «CGTK» %8, y a los dirigentes cegetistas de jefes «cocos».
Para la CGT, sin embargo, las injurias prodigadas con respecto a
los dirigentes nacionales de Fuerza Obrera®® no impidieron que
la CGT recurriera rapidamente a esta central, con miras a
acciones comunes susceptibles de conducir ulteriormente a la
reconstituciéon de la unidad. Por el contrario, las relaciones de |la
CGT con los dirigentes nacionales de la CFTC fueron, en general,
mas 0 menos correctas y a veces incluso corteses: pero la CGT
nunca tomo en consideracion seriamente cualquier acer-
camiento a la CFTC. La razdon de esta actitud es facil de
comprender: para Frachon y sus amigos, Fuerza Obrera era
esencialmente la central sindical del partido socialista SFIO.
Razonando ante todo como leninista, Frachon nunca ha dejado
de pensar que la reconstruccion de la unidad entre la CGT y FO,
seria un paso decisivo hacia la unidad de los partidos comunista
y socialista. En estas condiciones, todo acercamiento eventual
con la CFTC aparecia como secundario y sin otro interés que el
tactico (hacer presiéon sobre FO). Este analisis de la CGT estaba

98 K, de «Kominform» (Oficina de Informacion de los partidos comunistas, con sede
en Belgrado y, luego, en Bucarest).

99  Los dirigentes de Fuerza Obrera eran reticentes de la unidn sindical teledirigidos
desde Washington y movidos por un antileninismo sistematico.



viciado desde el principio, y luego todavia mas, por un error de
apreciacion bastante grave acerca del caracter y de la naturaleza
de Fuerza Obrera. Esta central no era en modo alguno la
continuacion puray simple, en minoria, de la antigua CGT. Junto
a hombres tales como Jouhaux, Bothereau, Neumeyer, Fuerza
Obrera contaba desde su creacidon con dirigentes tales como
Bouzanquet mucho mas préximos al sindicalismo americano
que al reformismo francés tradicional®. Al persistir la escision,
FO ha reclutado sus nuevos afiliados mas alla del circulo de
militantes socialistas y socializantes: durante mucho tiempo su
impacto ha sido real sobre aquellos trabajadores que,
«asqueados de la politica» querian ante todo un sindicato eficaz
en el plano practico (juridico en particular).

En estas condiciones, los reiterados intentos de la CGT cayeron
por regla general en el vacio, no sb6lo en razon del
antiestalinismo innegable y persistente de la mayoria de los
dirigentes de FO, sino también por el hecho mismo de la
orientacion neocapitalista y pragmatica de sus nuevos afiliados.
Esto no impidid a la CGT proseguir durante cerca de veinte afios
la misma tactica: proponer la unidad (no definida) a Fuerza
Obrera, denunciando a sus dirigentes e intentando apoyarse en
sus militantes de base. Elegido entre varias decenas, el siguiente
articulo de Frachon (La marcha hacia la unidad: despejemos el
camino) es un exponente de esta forma de pensar y de actuar.
Transcribimos, a continuacidn, densos extractos.

Partiendo de una proposicion hecha por la CGT a FO con vistas

100 Con Louis Sajllant, Lucien Jayat y Edouard Ehni la CGT conservaba, inversamente,
dirigentes no comunistas, antiguos amigos de Jouhaux y que no eran simples comparsas.
Hasta su reciente muerte, Ehni ha continuado desempefiando un papel preponderante al
frente de la Federacion del Libro (CGT).



a estudiar en comun los problemas del salario minimo, Benoit
Frachon escribe:

«Si los dirigentes de Fuerza Obrera han creido que ponian
punto final a nuestras proposiciones de reuniones comunes
rehusando examinarlas, se han equivocado.

La CGT es la gran organizacion de la clase obrera. Sus
dirigentes prestan la mayor atencidbn a sus respon-
sabilidades. No acostumbran a entregarse a bajas ma-
niobras.

Cada uno de sus actos se inspira en la necesidad de
asegurar al maximo la defensa de los intereses vitales de la
clase obrera. (...)

Para imponer estas importantes reivindicaciones, es
necesaria la unidad, la unidad total de la clase obrera.

A este deseo de las masas obreras, éiqué responde la
Comision Ejecutiva de Fuerza Obrera? «Reivindicamos el
salario minimo de 23.600 f.» {Muy bien!, pero ni el gobierno
ni los patronos lo aceptan.

Hay que determinar el modo de imponer este salario.
éQué propone la C.E. de Fuerza Obrera?

Intentar impedir la unidad de accién de la clase obrera
rehusando la reunion comun de las centrales sindicales...

Llevar a cabo una gestidén urgente y solemne cerca del



presidente del Consejo referente a los peligros de la politica
econdmica del gobierno.

Es seguro que Pleven recibira «solemnemente» a los
delegados de FO que, una vez mas, haran esta gestion.

No es menos cierto que les dira que les aprecia mucho,
que les felicitara por ser prudentes y por no dejarse arrastrar
en la «aventura» de la unidad, luego afirmara su amor sin
limites por los trabajadores. Después, les dira que las
necesidades internacionales y nacionales exigen un
presupuesto de 3.500 millones, que su corazdn sufre por no
poderles dar satisfaccion, pero que la defensa de Ia
civilizacion occidental exige nuevos sacrificios de la clase
obrera.

La gestion urgente y solemne se llevara a cabo y los
delegados de FO regresaran a sus oficinas con la satisfaccion
del deber cumplido.

El ama de casa regresara del mercado, sin embargo, con
su cesta lamentablemente mas vacia.

Es verdad que, previendo tal resultado, |la C. E. de Fuerza
Obrera ha declarado haber examinado las vias y medios para
obtener los aumentos de salarios.

Los trabajadores no aman las fanfarronadas. Los di-
rigentes de FO no pueden esperar ilusionar a nadie, ni
siquiera a si mismos, declarando que para luchar contra el
gobierno y contra la patronal ellos solos se bastan.



No hay treinta y seis medios para obtener las reivin-
dicaciones formuladas por el conjunto de las centrales
sindicales. Sélo hay uno: es la unidad de accién. Si las
reivindicaciones no son un bluff, pdlvora en los ojos, o la
manguera de bombero para apagar el incendio, como
escribe uno de los secretarios de FO, hay que aceptar las
proposiciones leales de la CGT.

No sé cudles son las razones de |la negativa que se invocan
en el comunicado de FO; sé, por el contrario, todas las
razones a favor que encuentran los asalariados. Pero no os
turbéis por todo ello, camaradas que deseais |la unidad.

Depende de vosotros que se realice. Depende de los
sindicatos de FO que las gestiones solemnes ante Pieven
abran paso a la buena y franca unidad de accion entre
trabajadores, entre las centrales sindicales inclusive. La CGT
mantiene y mantendra las proposiciones que ha hecho.
Veremos quién tiene razon».1%?

Es dificil, por no decir imposible, determinar si los dirigentes
cegetistas pensaron verdaderamente que una tactica semejante
podia hacer mas proxima, por poco que fuera, la unidad, o bien
si solo ponian la mirada en objetivos de pura propaganda de uso
interno.

Precisamente desde el mismo interior de la CGT se produjo el
primer intento serio y coherente de contestacion al respecto.

En el transcurso del XXXI Congreso (junio de 1957), Pierre Le

101 L’'Humanite, 15 de septiembre de 1951 (Au rythme des jours).



Brun (secretario de la CGT) y Léon Rouzaud (miembro de la
Comision Administrativa), desarrollando unas ideas que ya
habian expuesto en varias ocasiones a la CA y en Le Peuple,
constataron que, aun siendo indispensable, la unidad de accion
no era, de ningun modo, la condicion necesariamente suficiente
de la unidad organica: ésta constituia una realidad especifica,
distinta de aquélla.

En consecuencia, Pierre Le Brun proponia:

Admitir que el problema de la unidad se plantea también
con la CFTC y no solamente con FO.

«Reafirmar tedrica y practicamente la autonomia de las
organizaciones confederadas, y desarrollar la des-
centralizacion.»

Admitir la libertad de las tendencias.

Acerca de este ultimo punto, Pierre Le Brun precisaba de
forma muy explicita que ni él ni sus amigos jamas habian
«propuesto introducir tendencias en la estructura de Ia
organizacion sindical sino exclusivamente autorizar el pleno
ejercicio tanto individual como colectivo de la libertad de
opinidn, y esto en el respeto absoluto de las prerrogativas y
responsabilidades de los organismos estatutarios».

«Es, ante todo, el fruto de francas discusiones con los
camaradas que nos han abandonado, los cuales no niegan el
interés de la unidad sindical pero temen, en caso de unidad,
ser eliminados y reducidos a la impotencia. Tal es su
principal y practicamente su Unica objecion a la



eventualidad de la unidad sindical. Objecién valida a priori,
sobre la cual hemos reflexionado mucho, y que nos ha
conducido en particular a recapacitar sobre el pasado.»

En su informe inaugural al Congreso, Frachon habia
respondido por adelantado a Le Brun.

Para Frachon toda tendencia es necesariamente una fraccion:
«Es la organizacion de personas que tienen una tendencia co-
muny.

La distincion hecha por Le Brun es puramente verbal:

«Hay mil y una maneras de no llamar gato al gato. El de
vuestro vecino puede ser un vulgar gato de tejado. El
vuestro un noble gato persa azul, por ejemplo. ¢ Quién sera
el gato persa azul, quién el gato de tejado? Es facil de
adivinar. Nadie admitira ser la fraccion, pero bien pudieran
serlo los que estén contra vosotros.»

Interviniendo en el mismo sentido que Frachon, Henri Krasucki
precisa:

«En realidad, si la unidad sindical tuviera que realizarse
con unas tendencias organizadas, la central Unica no seria
otra cosa que una especie de cartel de las centrales
existentes. Tal unidad seria fragil y débil. (...)

En realidad, la base de la unidad sindical no es ni puede ser
la comunidad de ideologia, pero si la comunidad de
intereses de clase. La comunidad ideoldgica se realiza en un
partido.



No se acude al sindicato para encontrarse entre gente de
la misma ideologia sino entre gente con idénticos intereses
que defender.» 102

Al responder a Frachon, también Léon Rouzaud se muestra de
acuerdo en «llamar gato al gato». No obstante, se empefa en
subrayar que en la oscuridad todos los gatos son grises. Pero,
precisamente, esta cuestion de las «tendencias» permanece
oscura sin ningun fundamento. Hay que ser claro: ni Le Brun ni
Rouzaud piden que, actualmente, sea autorizada la organizacion
de las tendencias en la CGT tal como en 1957. Pero esta cuestion
puede plantearse en un proximo debate sobre la reunificacion:
posiblemente no sea mas que una posibilidad, pero esta
posibilidad no puede ser condenada a priori.

Léon Rouzaud demuestra que hay «una contradiccion entre el
hecho de condenar una hipotética autorizacion de las
tendencias y el hecho de decir en la carta a las organizaciones
de las otras tendencias que no ponemos ninguna condicion al
compromiso de negociaciones para la reunificacion sindical. Una
decisidon del Congreso condenando la eventual autorizacién de
las tendencias significaria en realidad que ponéis una condicion:
gue no se suscite la cuestion de la autorizacion de las
tendencias. Y si, mafana, esta condicion se encontrase

102 Este argumento de Krasucki impresiona mucho a primera vista. Pero si se reflexiona,
solo es valido para el hipotético caso de un sindicalismo totalmente apolitico.
Evidentemente, éste no es el caso del sindicato «correa de transmisién» ni tampoco el del
sindicalismo heredado de la Carta de Amiens o del Predmbulo de Toulouse. Por ejemplo,
la cuestion del Mercado comin no puede considerarse por una parte a nivel puramente
ideologico (coto reservado de los partidos), y por otra a nivel puramente reivindicativo
(ambito sindical). Ambos aspectos no sélo estan relacionados sino que son inseparables.
Ademas, los «mismos intereses» no seran defendidos de la misma manera segun sea la
opcion ideoldgica.



planteada, si fuese una cuestion previa al compromiso y a la
continuacion de las discusiones, écual seria la postura de la
Oficina confederal? Le hago esta pregunta. Al encontrarse ligada
por una decisidon del Congreso, le seria imposible participar en
las negociaciones que planteasen como algo previo Ia
autorizacion de las tendencias. En este caso, ése compromete,
llegado el momento, a convocar un congreso extraordinario
para volver a examinar esta cuestion y la decisidon del presente
Congreso?».103

Una propuesta de resolucion presentada por Pierre Le
Brun y otros cinco miembros de |la CA pidié al Congreso:

qgue limitara al maximo la acumulacion de las res-
ponsabilidades politicas y sindicales;

gue renovara frecuentemente las direcciones sobre bases
lo mas representativas posible:

«que no tomara posicion en el terreno politico a no ser con
la unanimidad de los organismos de direccion y con el afan
constante de la unidad de accion y de la progresion hacia la
unidad sindical»;

«que diera prioridad a las cuestiones econdmicas vy
sociales sobre las cuestiones politicas»;

«gue desarrollara la democracia interna de la CGT y en

103 Esta cita, como las demas, ha sido extraida del Informe in extenso de los debates del
XXXI Congreso (edicion de la CGT). Acerca de la postura de Pierre Le Brun, véase el
capitulo sobre la unidad sindical en su libro Problemes acluals del sindicalisme. (Editorial
Nuova Terra),



especial la autonomia de las organizaciones confederales y
la descentralizacion (U.L.,, empresas), que buscara
simultanea y sistematicamente la unidad de reivindicacion,
de programa y de accion del conjunto de trabajadores y de
las organizaciones sindicales a todos los niveles».

Ante la hostilidad de la gran mayoria del Congreso, Pierre Le
Brun retird su proyecto de resolucion:

«No tomaremos la iniciativa ni la gran responsabilidad de
hacer rechazar por el Congreso un conjunto de tesis de las
cuales el 6rgano oficial del Partido Socialista ha dicho:

El dia en que la mayoria de los militantes de la CGT tengan
el valor (no acepto esta palabra) de continuar y desarrollar
las tesis de Pierre Le Brun, la unidad obrera seguramente no
estara todavia reconstruida, pero se habra dado un gran
paso adelante.»

Si no habian conseguido cambiar |la orientacién de la CGT,
Pierre Le Brun y Léon Rouzaud habian contribuido, sin embargo,
a modificar un poco la conciencia de los militantes y dirigentes
acerca de estos problemas de la unidad.

Asi, el Congreso de 1963 dara un pequeio paso adelante en el
sentido de las propuestas de Le Brun al afirmar que «ninguno de
los problemas planteados por la reunificacion sindical es
insuperable, ya se trate de cuestiones de programa, de tactica o
de representacion democratica de todas las corrientes de pen-
samiento de la clase obrera».

Simultaneamente, los ofrecimientos unitarios de la CGT poco



a poco dejaban de tomar |la forma de una denuncia sistematica
de los dirigentes de Fuerza Obrera cerca de los militantes. A
pesar de este abandono progresivo del anatema, los dirigentes
de FO persistieron por su parte en una intransigencia total y
sistematica. A despecho de ciertas tentativas de dirigentes
federales o departamentales de Fuerza Obrera, la direccion
nacional de esta confederacion rehusé deliberadamente ver la
evolucidon en curso en la CGT, tanto en lo que concierne a la
planificacion o al Mercado—-Comun como al concepto mismo de
la unidad.

Pero, precisamente, ésta iba a plantearse en términos bien
distintos con la transformacién de la Confederacién Francesa de
Trabajadores Cristianos (CFTC) en Confederacidon Francesa
Democratica del Trabajo (CFDT).

El acercamiento CGT - CFDT

Desde la Liberacion se habia hecho evidente que una
importante transformacion estaba en curso en la CFTC. Una
primera modificacion de los estatutos (1947) precisd que la CFTC
no solo estaba abierta a los trabajadores «cristianos» (catéli